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REsUMEN. Rubinstein (2006) sostiene que la ensefianza de economia hace a
los individuos mas egoistas sobre la base de una encuesta realizada a estudian-
tes de distintas carreras de la Universidad de Tel Awviv, Universidad Hebrea
de Jerusalén y Harvard, y a lectores del diario israeli Globes. En este trabajo
replicamos esta encuesta, con algunas pequenas diferencias metodoldgicas, con
estudiantes de la Universidad de Montevideo. El trabajo presenta sus resulta-

dos.

1. INTRODUCCION

Rubinstein [2006] sostiene que la ensehanza de economia hace a los estudian-
tes mas egoistas y testea esta hipotesis mediante una encuesta a estudiantes de
pre-grado de distintas carreras de la Universidad de Tel Aviv, Universidad Hebrea
de Jerusalén, Harvard y lectores del periddico israeli Globes. Para probar esta hi-
potesis, disena una encuesta en la cual plantea una situacion hipotética donde el
vicepresidente de una empresa tiene que tomar una decisién que involucra una dis-
yuntiva entre beneficios econémicos y despido de empleados. El autor realiza dos
preguntas. Una que refiere a la recomendacion que daria el encuestado ante la si-
tuacion planteada y otra en donde se le interroga respecto de la decisién que, a su
entender, tomaria un vicepresidente real en una situacién similar. Esta situacion
hipotética se presenta de dos formas. Una donde plantea 7 alternativas de beneficios
econémicos y numero de personal despedido para que el encuestado elija, y otra en
donde se le plantea al encuestado la misma disyuntiva pero en la forma de una una

funcién continua de beneficios, con el nimero de empleados como argumento.
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La encuesta la realiz6 a estudiantes de economia, derecho, MBA, matematica y
filosofia de la Universidad de Tel Aviv, y estudiantes de economia de de la Uni-
versidad Hebrea de Jerusalén, MIT y Harvard. Sus resultados muestran diferencias
sistematicas entre las respuestas de los estudiantes de economia y las del resto. En
efecto, cuando la disyuntiva se presenta en el formato de siete combinaciones dis-
tintas entre beneficios monetarios y numero de despidos, los economistas tienden a
elegir mayoritariamente la opcion que maximiza los beneficios monetarios y son los
que recomiendan el mayor nimero de despidos. Cuando la disyuntiva se presenta
en forma de una funcién de beneficios, las respuestas de los estudiantes de Econo-
mia, MBA y Matematicas, no difieren sustancialmente entre si y son sensiblemente
superiores a aquellas donde el problema se plantea en forma de siete opciones dis-
cretas. Ello podria ser un indicador de un problema de marco en el que se realizan
las preguntas. En efecto, mientras que en el caso de las alternativas los estudiantes
pueden visualizar las opciones y sus resultados, en el caso de la funcién ello solo
es posible cuando se resuelve el problema, lo que implicaria hacer un grafico para
evaluar alternativas. Si no se pasa por esa instancia, la respuesta mas rapida pasa
por encontrar una solucién al problema y, en general, ese es el de maximizar la
funcién de beneficios.

En lo que refiere a la pregunta de qué haria un vicepresidente real, todos los
estudiantes tienden a senalar que éstos despedirian a una cantidad mayor de traba-
jadores de los que ellos recomendarian. A su vez, comparando las respuestas a nivel
individual Rubinstein [2006] encuentra que los estudiantes de Economia y de MBA
son los que tienen mas confianza respecto a la vinculacién entre sus recomendacio-
nes y la realidad, mientras que los estudiantes de Derecho, Matematica y Filosofia
son los que tienen menos. Por otra parte, estos tltimos son los que sisteméaticamen-
te senalan que un vicepresidente real despediria més trabajadores de los que ellos
recomendarian, mostrando una percepcién mas egoista de los gerentes.

Un aspecto a nuestro juicio fundamental que queda sin contestar en el experi-
mento de Rubinstein es si existe un sesgo de seleccién en los estudiantes de economia
o es efectivamente la educaciéon en economia que se les brinda la que moldea sus
preferencias. En otras palabras, los individuos que eligen estudiar economia ya ven-

drian con cierta predisposicién a ponderar mayormente la obtencion de beneficios
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econémicos frente a otras alternativas que involucren preferencias que tengan en
cuenta a los demas. En efecto, Frey et al. [1993] estudian el problema de selecion o
de educacién a través de una encuesta, y concluyen que el estudio de economia no
cambia la preferencia de los individuos por el sistema de precios.

El objetivo de este trabajo es replicar el ejercicio de Rubinstein distinguiendo los
alumnos encuestados no sélo por la carrera que estan estudiando sino por el afno que
estan cursando, como forma de testear si es efectivamente la educacion en economia
la que vuelca a los estudiantes a elegir maximizar los beneficios monetarios frente
a otros posibles criterios que involucren el despido de menos personas, o existe una
seleccion adversa entre quienes eligen estudiar economia.! Una diferencia con el
experimento de Rubinstein es que utilizamos tinicamente el formato del formulario
que plantea siete opciones entre beneficios econémicos y namero de despidos. No
utilizamos el formulario que incluye tan s6lo una funcién de beneficios. Los encues-
tados fueron estudiantes de las distintas carreras de pre-grado de la Universidad de
Montevideo.

Los resultados, en términos generales, confirman los obtenidos por el autor a
nivel general, aunque del anélisis de las respuestas de los alumnos de primer ano no
puede descartarse un problema de autoseleccién, en la medida en que sus respuestas
no difieren sustantivamente de aquellos con formacién en economia.? Este resultado
coincidiria con el obtenido por Frey and Meier [2005]. Estos autores concluyen que
la diferencia en las respuestas entre los estudiantes de economia y los demaés seria

mas una causa de autoselecciéon que de un problema de ensenianza.

2. METODOLOGIA

El experimento se realizé con los estudiantes de la Universidad de Montevideo
en las carreras de Licenciatura en Economia, Contador Publico, Licenciatura en

Direccion y Administracion de Empresas, Abogacia y Notariado (agrupados en

Dos puntulizaciones a este respecto. En primer lugar, los alumnos pueden haber recibido un
curso en economia en la educacién secundaria, sobre todo aquellos provenientes de bachilleratos
internacionales, lo que no fue controlado en la encuesta. Segundo, los autores no pueden descartar
que, en el caso de los alumnos de primer afio, la encuesta haya sido realizada cuando los alumnos
ya habian recibido una clase de economia y, por tanto, tenian alguna referencia general de que
trataba la materia.

2Corresponde aclarar que, por el numero de la muestra, muchas de las diferencias no resultan
estadisticamente significativas, lo que es una limitacién a las conclusiones generales del anélisis.
Se desconoce la significancia de los resultados de Rubinstein [2006] ya que el autor no la establece.
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Derecho), Ingenieria Civil, Industrial y Telematica (agrupados en Ingenieria). La
metodologia seguida fue la concurrir a los salones de clase y entregar la encuesta
en mano. Se les dijo a los estudiantes que el cuestionario tenia como destino una
investigacion de la Facultad de Economia, y que no era un examen, ni que habia
respuestas correctas. A diferencia de la encuesta de Rubinstein, en el cuestionario
se les solicit6é a los estudiantes que se identifiquen. A los que respondieron mas de
una carrera, tipicamente los de primer ano, se les asign6 la primera respuesta como
carrera. Por su parte, los que respondieron estar cursando dos anos, se los asigné al
ano mayor en el entendido de que los alumnos ya estaban cursando otras materias
de anos avanzados y podian tener mas conocimiento en la carrera que aquellos que
cursaban el ano por primera vez. La encuesta fue adaptada en base a la presentada

por Rubinstein [2006] pagina C2, y se presenta en al final del documento.

3. RESULTADOS GENERALES

En el siguiente cuadro replicamos la tabla Q1 del autor, que recoge las respuestas

de lo que cada estudiante recomendaria si estuviera en la posiciéon de vicepresidente.

Administracion Contador Economia Derecho Ingenieria Humanidades Total

n— 68 121 71 102 111 20 493

100 (max. benef.) 41% 40 % 48 % 42% 29 % 10% 188

144 23 % 31 % 28 % 24 % 31% 35% 139

170 18% 20 % 17% 19% 27% 10% 99

196 (no despidos) 18% 9% 7% 16 % 13% 45% 67
Despidos promedio 56 60 65 51 51 30

CUADRO 1. Resumen de todos los encuestados por carrera a la
pregunta de qué recomendaria.

Al igual que en la encuesta original, los economistas son el grupo con un mayor
porcentaje de respuestas correspondientes con el nimero de despidos que maximi-
zan beneficios (se mantienen a 100 trabajadores). Al mismo tiempo, son los que
presentan un menor porcentaje de respuestas correspondientes a cero despidos. Sin
embargo, las diferencias entre las medias de las respuestas de estudiantes de otras
carreras no son estadisticamente significativas, a excepciéon de la comparacién con
los estudiantes de Ingenieria, los que presentan el menor porcentaje de respuestas

maximizadoras de beneficios.



Con respecto a la respuesta de qué piensan los estudiantes que haria un vice-
presidente real, encontramos resultados similares a los de Rubinstein, en el sentido
que la mayoria cree que un administrador real maximizaria beneficios (despediria

a 96 trabajadores). (Ver Cuadro 2).

Administracion Contador Economia Derecho Ingenieria Humanidades Total

n— 68 121 71 102 111 20 493

100 (max. benef.) 53 % 54 % 41% 63 % 37% 60 % 248

144 21% 20 % 25 % 17% 30% 15 % 110

170 21% 20 % 21% 13% 21% 20 % 94

196 (no despidos) 5% 6% 13% 7% 12% 5% 41
Despidos promedio 67 68 58 73 57 71

CUADRO 2. Resumen de todos los encuestados por carrera a la
pregunta de qué haria un vicepresidente.

Sin embargo, la respuesta de los economistas difiere respecto al obtenido por
Rubinstein [2006]. Este resultado sorprende por la aparente disociaciéon entre los
que los economistas recomendarian y lo que perciben que los vicepresidentes harian
en la realidad. Asimismo, con excepcién de Economia, todas las demés profesiones
tienen una visién de si mismas més indulgente que la de los vicepresidentes, en
términos de que consideran a un gerente real mas duro con los trabajadores que lo
que ellos mismos recomendarian segtin su profesién. Dentro de estos, destacan los
estudiantes de Derecho con la visién més dura de los gerentes. Estos resultados son
similares a los obtenidos en el trabajo original. La comparacién a nivel individual
entre lo que cada encuestado recomendaria y su percepciéon de lo que haria un

vicepresidente en la realidad se presenta a continuacioén.

Administraciéon Contador FEconomia Derecho Ingenieria Humanidades Total

Un gerente real n= 68 121 71 102 111 20 493
Elige como yo 37 % 38% 35% 48 % 49% 15% 203
Echaria mas 41 % 39% 31 % 36 % 31% 65 % 181
Echaria menos 22 % 23 % 34 % 16 % 20 % 20 % 109

CuADRO 3. Comparaciéon entre pregunta 1 y 2 por carrera.
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A diferencia de lo reportado en el trabajo original, son los estudiantes de In-
genieria y de Derecho los que demuestran tener una mayor confianza entre lo que
ellos recomendarian y lo que haria un vicepresidente, ya que tienen el porcentaje
mayor de respuestas que senalan que harian lo mismo. Esto es consistente con la
tabla primera donde ambas profesiones recomendarian despedir la menor cantidad
de trabajadores. Asimismo, las ramas econémicas en general tienen la percepciéon
mas pesimista respecto al alcance real de sus recomendaciones, con los promedios
mas bajos de similitud entre lo que recomiendan y lo que piensan se decidiria en la

realidad.

4. PRIMER ANO

A diferencia del trabajo de Rubinstein [2006] la forma en la que se realizé la
encuesta permite separar a los alumnos por anos, y comparar las respuestas de
forma de establecer si existe algin tipo de sesgo entre las personas que entran a
estudiar economia o si, por el contrario, las respuestas de los estudiantes de las
distintas carreras son similares en primer ano y luego se diferencian, a medida que
los economistas son expuestos expuestos a méas horas de clase. Esto ultimo estaria
evidenciando un “adoctrinamiento” de los estudiantes de economia, inculcidndolos
a optar por las alternativas que maximizan beneficios como reflejo de una manera
“racional” o “correcta” de actuar. Las tablas presentadas son similares a las ante-
riores, s6lo que recogen las respuestas de los alumnos de primer ano realizadas en

la primera semana de clases.

Administracion Contador Economia Derecho Ingenieria Total
n= 30 59 31 38 47 205
100 (max. benef.) 46 % 31% 45% 42% 21% 72
144 17% 36 % 23 % 21% 38% 59
170 27 % 25% 23 % 21% 24 % 49
196 (no despidos) 10% 8% 9% 16 % 17% 25
Despidos promedio 60 54 61 57 46

CUADRO 4. Resumen de las respuestas de los alumnos de primer
ano por carrera a la pregunta de qué recomendaria.



Nuevamente los alumnos de Economia aparecen como aquellos que recomenda-
rian un mayor namero de despidos, pero esta vez se encuentran apenas por debajo,
0 en una posicion similar a los estudiantes de Administracién de empresas. Asimis-
mo, la diferencia con respecto a los estudiantes de ingenieria es estadisticamente
significativa. Este resultado no permite rechazar la hipétesis de que sea un sesgo de
seleccion al inicio de la carrera lo que explica las respuestas de los economistas, mas
orientadas a la maximizacion de beneficios y menos representativas de preferencias
en donde los otros importan.

En la medida en que algunos alumnos de las carreras de Administracion, Con-
tador o Economista pueden haber recibido cursos de economia en la etapa liceal, o
en otros cursos o carreras que pudieran haber realizado, se contact6é a cada uno de
ellos de forma de verificarlo. Se eliminé la respuesta de aquellos que habian cursado
materias con contenido econémico, y también a aquellos que no se pudo contactar.

Las nuevas medias de despido promedio descienden fuertemente para Administra-
cion (53) y Contador (47), mientras que para Economia (59) el descenso es menor.

En este caso, ninguna de las medias calculadas son estadisticamente diferentes.

Administraciéon Contador FEconomia Derecho Ingenieria Total

n= 30 59 31 38 47 205

100 (max. benef.) 40% 49% 36 % 4% 28% 93

144 33% 20 % 32% 16 % 45 % 59

170 23% 24 % 19% 5% 19% 38

196 (no despidos) 4% 7% 13% 5% 8% 15
Despidos promedio 62 64 56 81 55

CUADRO 5. Resumen de las respuestas de los alumnos de primer
ano por carrera a la pregunta de qué haria un vicepresidente.

Respecto a lo que los distintos estudiantes de primer ano piensan que haria
un vice-presidente real, de nuevo los economistas aparecen con el menor nimero de
despidos, apenas por encima de los estudiantes de ingenieria. En el otro extremo, un
74 % de los estudiantes de Derecho piensa que un vicepresidente tomaria la decisién
que maximizaria los beneficios de la empresa, muy por encima de las restantes

profesiones.



Considerando so6lo aquellos alumnos que no han recibido cursos previos de eco-
nomia, los despidos medios son ahora 57 para Economia, 67 para Contador, y no
varia para Administrador. Ahora las diferencias de media de Economia es estadis-

ticamente significativa sélo con Derecho.

Administraciéon Contador FEconomia Derecho Ingenieria Total
Un gerente real n= 30 59 31 38 47 205
Elige como yo 33% 36 % 39% 53 % 47% 85
Echarfa mas 33% 42 % 32% 42 % 34 % 7
Echarfa menos 33% 33% 29% 5% 19% 43

CuADRO 6. Comparaciéon entre pregunta 1 y 2 para los alumnos
de primer ano.

Como en el caso anterior, los estudiantes de Derecho y de Ingenieria son aquellos
con mayor confianza respecto de lo que haria un vicepresidente de una empresa y
lo que éstos aconsejarian. Si se quita de la muestra a los alumnos que han recibido
formacion previa en economia, el porcentaje de los que “Eligen como yo” pasa al
40 % para Administracion, al 36 % para Economia y al 35 % para Contador. En este

caso, no se advierte diferencias significativas respecto de los valores obtenidos.

5. LOS RESTANTES

Por ultimo se presenta el andlisis de las respuestas de los alumnos que ya han
cursado al menos un afno de su carrera. Ello permitird comparar sus respuestas con
las de aquellos que recién entran, de forma de establecer si existe o no un efecto de

la ensenanza de economia en las respuestas de los alumnos.
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Administraciéon Contador FEconomia Derecho Ingenieria Total

n= 38 62 40 83 64 287

100 (max. benef.) 37% 50 % 50 % 42% 34% 122

144 29 % 26 % 32% 24 % 27 % 77

170 10% 14% 13% 18% 30 % 52

196 (no despidos) 24 % 10% 5% 16 % 9% 36
Despidos promedio 53 66 68 58 55

CUADRO 7. Resumen de las respuestas de los alumnos avanzados
por carrera a la pregunta de qué recomendaria.

Nuevamente son los Economistas los que optan por despedir la mayor cantidad
de gente y los que toman las decisiones de maximizacién de beneficios con ma-
yor frecuencia, aunque seguidos muy de cerca por los contadores. Los que parecen
moderar sus recomendaciones parecen ser los administradores. Las diferencia de
media de los estudiantes de Economia es estadisticamente significativas a la de los

estudiantes de Ingenieria y de Administracion.

Administraciéon Contador FEconomia Derecho Ingenieria Total

n= 38 62 40 83 64 287

100 (max. benef.) 63 % 60 % 45 % 60 % 44 % 157

144 11% 19% 20 % 18% 19% 51

170 18% 16 % 22% 15% 23% 53

196 (no despidos) 8% 5% 23 % 7% 14 % 26
Despidos promedio 71 72 59 71 58

CUADRO 8. Resumen de las respuestas de los alumnos avanzados
por carrera a la pregunta de qué haria un vicepresidente.

Respecto a lo que cada profesiéon piensa que decidiré el vicepresidente, las dife-
rencias vuelven a senalar a los Economistas como aquellos més escépticos respecto
de que se cumpla lo que ellos asesoran. Las diferencia de media de los estudiantes
de Economia es estadisticamente significativas a la de los estudiantes de Contador

y de Derecho.



A modo de resumen se presenta la comparacién a nivel individual respecto de

la diferencia entre lo que cada individuo asesoraria y lo que un vicepresidente real

harfa.
Administracion Contador Economia Derecho Ingenieria Total
Un gerente real n= 38 62 40 83 64 287
Elige como yo 40 % 40% 33% 47% 52% 125
Echaria mas 47% 36 % 30% 35% 28 % 99
Echarfa menos 13% 24 % 37 % 18% 20 % 63

CuaDRO 9. Comparacién entre pregunta 1 y 2 para los alumnos avanzados.

Nuevamente los estudiantes de Derecho y de Ingenieria aparecen como los més
confiados respecto de que se cumpla lo que ellos asesoran, y los de Economia con
el valor mas bajo. A su vez, éstos son también de los que menos piensan que un

gerente despediria mas trabajadores de los que ellos recomendaria.

6. CONCLUSIONES

El trabajo replica el realizado por Rubinstein [2006]. A diferencia de éste, nues-
tros resultados no permiten rechazar el sesgo de seleccién como forma de explicar
el mayor porcentaje de respuestas por parte de los estudiantes de economia que se
corresponden con la maximizacion de beneficios, en comparacion con las respuestas
de estudiantes de otras carreras, las que optan en mayor porcentaje por decisiones
que involucran menores beneficios econémicos a costa de despedir menos empleados.
En tal sentido, y de forma similar a lo que encuentran Frey and Meier [2005], no
seria la educacién en economia lo que explicaria la diferencia en las respuestas, tal
como sostiene Rubinstein, sino que los futuros estudiantes de economia ya vendrian
con estas preferencias antes de entrar a la Universidad.

Asimismo, los economistas presentan el mayor escepticismo en cuanto a la utili-
dad de sus recomendaciones, ya que creen que un vice-presidente real no maximizara
beneficios. Los estudiantes de ingenieria y de derecho perciben que los vicepresi-

dentes reales optarédn por echar mas gente, en promedio.
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FORMULARIO DE ENCUESTA
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ARG de Ja Carera: e

El siguiente cuestionario contiene dos preguntas referidas a una situaciin hipotética. Le
solicitamos las lea con detenimiento v las responda. Este no es ni un examen, ni una medicion de
conocimientos. En efecto, no existen respuestas correctas a las proguntas formuladas,

Suponga que Ud. es el vicepresidente de la Compania XY, Esta empresa presta servicios a
hogares v empresas v emplea trabajadores administrativos a los que no puede despedir, v 196
trabajadores no permanentes que prestan los servicios v pueden ser despedidos. La compariia se
fundd 5 afos atrds v sus duefos son tres familias, El trabajo requiere solo mano de obra no
calificada, lo que implica que cada trabajador requiere dnicamente una semana de entrenamiento.
Todos los empleados han estado en la empresa entre tres v cineo afios, v reciben salarios mayores
al laudo correspondiente asi como todos los beneficios legales.

La empresa arrastra problemas financieros v todavia no ha logrado recomponer sos
finanzas. En forma inminente usted tendrd una reunidon de Directorio en el que se tomard una
decision respecto a la cantidad de trabajadores que deberdn ser despedidos. El Departamento

Financiero de la empresa ba preparado la siguiente proveceidn de beneficios anuales:

Miamers  de  empleados  que  conlinuarin Beneficios esperados en pesos

empleados

o (todos los trabajadores son despedidos) | Pérdida de § 8.000.000

.50 (s despide a 146 trabajadores) . Beneficios de $ Looo.000

.65 (s despide a 131 trabajadores) . Beneficios de § 1.500.000

.mn (se despide a 96 trabajadores) . Beneficios de % z.000.000

.144 (se despide a 52 trabajadores) . Beneficios de § 1.600.000

.1?1'.- (se despide a 26 trabajadores) . Beneficios de $ Looo.000

.196 (no se despide a ningin trabajador) . Beneficios de § 400.000

P1: Recomendaré que continien empleados trabajadores en la empresa.

4Cudl eree usted que serd la respuesta de un vicepresidente real a la pregunta anterior?

Pz: Creo que recomendaria gue continuaran empleados trabajadores en la

CHPresa.
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