MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE 
LA DIRECCIÓN NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE 
Y 
MARCELO CAFFERA
1. Propósito
El propósito de este Memorándum de Entendimiento es el de crear una relación de cooperación mutuamente beneficiosa entre la Dirección Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) y el Dr. Marcelo Caffera.
Las partes han acordado que existe una carencia de capacidades en economía ambiental dentro de la DINAMA. En este sentido se firma este acuerdo para que como producto del mismo el personal de la DINAMA adquiera (i) herramientas de análisis económico de la política ambiental que sean aplicables una vez terminado el mismo, (ii) construcción de capacidad en metodología económica, y (iii) exposición a los conceptos fundamentales de la economía de los recursos naturales y el medio ambiente.

2. Antecedentes 
[bookmark: _GoBack]En el año 2010, Fulbright lanza la primera edición de su Programa “Red Regional de Investigación Aplicada”, conocido como NEXUS. El objetivo de este nuevo programa de Fulbright es el de crear una red entre  investigadores de Estados Unidos y otros países del Hemisferio Occidental, que sirva de plataforma para la colaboración académica y estimule el pensamiento y el análisis colaborativo entre los investigadores seleccionados. Como su nombre lo indica, una característica fundamental de este programa es la aplicabilidad de los resultados de los proyectos de investigación que llevan a cabos los beneficiarios durante el programa. De hecho, como parte de la postulación a este Programa, los postulantes deben incluir cartas de recomendación de organizaciones que como partes interesadas (“stakeholders”) deciden apoyar la postulación del investigador mediante esta carta.
A fines del año 2010, el Arq. Jorge Rucks, Director de la DINAMA, decide apoyar la postulación del Dr. Marcelo Caffera a la primera edición del Programa Fulbright. (Ver carta de recomendación adjunta a este memorándum de entendimiento). 
En esa carta el Arq. Jorge Rucks establece las bases de una posible colaboración que había sido discutida con el Dr. Marcelo Caffera en una reunión mantenida en Noviembre de 2010.
En abril de 2011 el Dr. Marcelo Caffera es seleccionado como uno de los 20 académicos seleccionados de países de las tres américas como beneficiarios del Programa NEXUS.
Por diversos motivos, las partes interesadas (DINAMA y Marcelo Caffera) no pueden avanzar en esta idea de colaboración hasta la vuelta de Marcelo Caffera de su estancia en EEUU en setiembre de 2011.
A tales efectos, se reúnen en noviembre de 2011 en la sede de DINAMA, el Dr. Marcelo Caffera, el Arq. Jorge Rucks, Director de DINAMA, LA Ing. Marisol Mallo, Directora de la Unidad de Planificación de la DINAMA, y la Ing. Silvia Aguinaga, Directora de la Departamento de Control Y Desempeño Ambiental de la DINAMA. En esa reunión se acuerdan los alcances del acuerdo de colaboración que se detallan a continuación.
3. Compromisos

El Dr. Marcelo Caffera se compromete a:

1. Colaborar con los técnicos correspondientes de la DINAMA en el análisis de la actual estrategia de control ambiental que lleva a cabo la DINAMA con el fin de evaluar su costo-efectividad. En otras palabras, el Dr. Marcelo Caffera, conjuntamente con los técnicos de DINAMA correspondientes, analizará la información sobre costos, actividades y resultados de la estrategia de control ambiental de la DINAMA en una o dos áreas seleccionadas (una de las cuáles sería efluentes industriales) con el objetivo de estimar el costo (en pesos uruguayos) por unidad de abatimiento o desempeño ambiental logrado con la actual estrategia de control, y proponer, en base a esta estimación, una estrategia alternativa de control que sea más efectiva con el mismo presupuesto, si los resultados de la estimación indicaran que esto fuera posible.
2. Colaborar con los técnicos de la DINAMA en la identificación de la o las áreas donde es más factible la implementación de un incentivo económico (impuesto o subsidio) en el corto plazo y en su diseño. 
3. Impartir una serie de clases (cuyo número y duración se acordará) sobre los conceptos fundamentales de la Economía Ambiental y de los Recursos Naturales al personal designado de la DINAMA.
4. Manejar confidencialmente la información que DINAMA le proporcione a fin de cumplir con los compromisos anteriores. 
Por su parte, la DINAMA se compromete a:
1. Otorgar al Dr. Marcelo Caffera y a sus asistentes acceso a toda la información que él entienda necesaria para cumplir con los objetivos de este memorándum, así como los compromisos por él asumidos.  
2. Proveer de las facilidades locativas (salón, pizarrón, proyector, etc.) que son necesarias para impartir las clases a las que Marcelo Caffera se compromete.
3. Permitir la divulgación (mediante artículo científicos a publicarse en revistas extranjeras arbitradas) de resultados científicos nuevos y relevantes que puedan surgir de esta esta colaboración. (Esta divulgación no violará el compromiso de manejo confidencial de la información asumido por Marcelo Caffera).

4. Términos y Condiciones 
Este compromiso no es un instrumento de obligación financiera o contractual alguna. Este compromiso de colaboración no implica relación laboral alguna entre la DINAMA y Marcelo Caffera. Este compromiso no genera obligaciones de remuneración alguna entre las partes.
El compromiso de colaboración es un compromiso entre la DINAMA y Marcelo Caffera. No significa por tanto compromiso alguno para la Universidad de Montevideo, institución donde trabaja Marcelo Caffera.
Cualquier parte puede unilateralmente renunciar a este memorándum de entendimiento mediante el envío de un escrito firmado a esos efectos a la otra parte. Por mutuo consentimiento, que puede ser formal o informal, cada una de las partes puede modificar la lista de actividades a las que se comprometen arriba, y/o determinar la manera práctica en que las actividades, propósitos y objetivos de este memorándum de entendimiento se puedan cumplir.
5. Fecha de entrada en vigencia y administración
Este Memorándum de Entendimiento se hará efectivo con la firma del Director de la DINAMA y de Marcelo Caffera. Este Memorándum de Entendimiento terminará con el cumplimiento de los compromisos asumidos por las partes, a no ser que sea revisado o extendido mediante acuerdo escrito de las partes. Este Memorándum de Entendimiento puede ser terminado en cualquier momento por cualquiera mediante la comunicación escrita a tales efectos a la otra parte. 

Firman:


Arq. Jorge Rucks 						Dr. Marcelo Caffera
Director Nacional de Medio Ambiente				Profesor
								Universidad de Montevideo
