
Evaluación de la generación de empleo en el sector forestal

Estudio de caso: Forestal Oriental, Distrito I – Tres Bocas

Antecedentes:

En esta zona se registra  una importante presencia de plantaciones forestales, principalmente pertenecientes a la Compañía Forestal Oriental S.A., esto ha traído aparejado un gran dinamismo en la región.

La actividad forestal implica un uso intensivo de la mano de obra, en términos de empleo directo e indirecto y en términos de desarrollo social de las áreas directamente afectadas.

Caso Forestal Oriental S.A., Distrito I – Tres Bocas.

Mapa Nº 1: Ubicación geográfica de Distrito I – Tres Bocas
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El estudio de generación de empleo por parte de la forestación y en particular de Forestal Oriental, fue realizado solamente a modo de ejemplo para el Distrito I. 

Los establecimientos incluidos en esta división administrativa abarcan una superficie de aproximadamente 24.000 hectáreas y se ubican en el departamento de Río Negro en el eje de la rutas 24 y 25. 

Condiciones del estudio:

Se establecieron una serie de premisas sobre las cuales trabajar, el calculo de la cantidad detallada de personal que trabaja en FOSA (tanto empleados directos como contratistas) se hizo en base a la equivalencia de 1000 hectáreas efectivamente plantadas y sobre las jornadas efectivas de trabajo (22 días al mes y en 11 meses del año).

Es importante aclarar que las áreas plantadas (12 500 hectáreas) sobre las cuales se basaron los cálculos representan el sesenta y uno por ciento de la superficie del patrimonio de la empresa una ves descontado las áreas de reserva ecológica (2 100 hectáreas) y monte nativo (1 200 hectáreas). El treinta y nueve por ciento restante representa áreas no plantables, destinada a otros usos como pastoreo. En este estudio no se tiene en cuenta la mano de obra destinada a estas actividades que sumarían a la mano de obra directamente relacionada a la forestación.

Para las actividades de silvicultura, cosecha, extracción, carga y transporte se estimó  en base a una rotación de ocho años es decir que anualmente se cosechan y replantan 1 567 hectáreas.

En esta oportunidad no se tienen en cuenta, ni los niveles de remuneración y capacitación del personal destinado a las actividades forestales, que pueden formar parte de un estudio más profundo. Si se tomaran en cuenta estos factores, las condiciones laborales de las actividades forestales marcarían una diferencia muy positiva con las condiciones de otros rubros productivos. 

Solamente se hace referencia a cantidad de personas trabajando por cada mil hectáreas plantadas.

Ver Mapa Nº 2: Diseño de plantación y áreas destinadas a otros usos.
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Evaluación de los parámetros laborales: 

A continuación se presentan una serie de tablas que muestran los números reales de empleo relacionado a la actividad forestal.

Cuadro Nº 1: Cantidad de personas que trabajan cada 1000 hectáreas efectivamente plantadas:

	Personal Propio
	Áreas de Servicio
	Actividades contratadas
	Operaciones forestales
	Total

	2.4
	1.1
	1.6
	14.2
	19.3


Referencias:

Personal propio: incluye personal mensual y jornaleros;

Áreas de servicio: mejoramiento genético, vivero, planeamiento, medioambiente, RR HH,

                              finanzas, etc;

Actividades contratadas: vivero y consultores externos varios;

Operaciones forestales: silvicultura,  cosecha y extracción, carga y transporte, etc.
Los números reales en cada una de las categorías fueron calculados teniendo en cuenta la cantidad de jornales necesarios en cada una de las tareas sobre la base de 22 jornadas laborales al mes y 11 meses del año.

La equivalencia a 1000 hectáreas plantadas se hizo de manera de uniformizar la información y para poder comparar cada una de las áreas y obtener una información real de la cantidad de personas que trabajan efectivamente en una determinada superficie.

A modo de ejemplo si se toman solamente las actividades de silvicultura (preparación de tierras, plantación, control de hormigas, malezas, etc) la cantidad de personas necesarias, para la implantación anual de 1 567 hectáreas, es de 81.6 personas, las que divididas por las 12 500 hectáreas plantadas en todo el distrito resultan en 6.5 personas cada 1000 hectáreas efectivamente plantas.
Cuadro Nº 2: Cálculo de personas que trabajan cada 1000 hectáreas efectivamente plantadas:


[image: image3.emf]Distrito I Total Cia.

Jornales por més 22 Hectáreas Plantadas 12535 65817

Meses/año 11 Rotación años 8

Cosecha/Replantación anual 1567

Actividad Personal Divisor

Personal/ 

1000has 

plantadas

Personal propio Técn./Admin. Jornaleros

Distrito I 4 26 30.0 12.5 2.4

Áreas de servicio

Mejoramiento genético y vivero 8 31 39.0

Gcia de Operaciones 7 7.0

Planeamiento y mediambiente 9 9.0

Finanzas 12 3 15.0

RR HH 1 1.0

Gerencia General 3 3.0

Total Áreas de servicio 40 34 74.0 65.8 1.1

Actividades Contratadas

Vivero 89.8 65.8 1.4

Varios 10.7 65.8 0.2

100.5 1.5

Silvicultura Hrs/Ha Jornal/ha

Hilerado 28.0 3.5 22.7 12.5 1.8

Despejador  3.0 0.4 2.4 12.5 0.2

Preparación de tierra 2.7 0.3 2.2 12.5 0.2

Control de hormigas Pre-plantación 12.0 1.5 9.7 12.5 0.8

Plantación 10.1 1.3 8.2 12.5 0.7

Fertilización 8.3 1.0 6.7 12.5 0.5

Pre-emergente 5.2 0.7 4.2 12.5 0.3

Herbicida en la fila Aplicaciones 1.5 9.0 1.1 7.3 12.5 0.6

Herbicida entre filas Aplicaciones 2.5 14.5 1.8 11.7 12.5 0.9

Infraestructura del contratista 6.5 12.5 0.5

81.6 6.5

Cosecha y Extracción Oper/Equipo Prod/Equipo

Operadores 37.2 2040has 28.6 12.5 2.3

Mantenimiento en el campo por equipo

Mecánicos, combustible y lubricante 8.94 2040has 6.9 12.5 0.5

Indirectos 7.86 2040has 6.0 12.5 0.5

41.5 3.3

Carga y Transporte

Carga 6.0 12.5 0.5

Transporte 30.8 12.5 2.5

36.8 2.9

Otras Actividades  Horas Jornales

Control de incendios 4461.6 557.7 2.3 12.5 0.2

Control de carga y vigilancia 9723 1215.4 5.0 12.5 0.4

Tareas Generales Rosario 13086 1635.8 6.8 12.5 0.5

Suplencia Guardabosques 7588 948.5 3.9 12.5 0.3

Control de exóticas 404 50.5 0.2 12.5 0.0

Control de erosiones 579 72.3 0.3 12.5 0.0

18.5 1.5

Totral puestos de trabajo por cada 1000has de plantación 19.3



Conclusiones:

· Cada 1000 hectáreas efectivamente plantadas trabajan 19.3 personas en todas las tareas forestales;

· Si se toman las actividades por separado se puede ver la incidencia de cada una de ellas en el total, tal es el caso de las actividades de silvicultura que emplean una gran cantidad de mano de obra (81.6 para la implantación anual de 1567 hectáreas) pero representan 6.5 personas cada 1000 hectáreas de monte;

· En el caso del transporte se calculó en base a una distancia promedio de 130 Km  a la cancha de acopio para la exportación o la entrada a la correspondiente fábrica para que el resultado se aproxime a una condición general de las plantaciones de la región.
· El presente informe no toma en cuenta las condiciones de trabajo ni los niveles de remuneración y capacitación de los trabajadores forestales;

· La información generada en este estudio se restringe a las actividades realizadas en el Distrito I, la situación encontrada en el resto de los distritos es similar a la descrita, aunque las extrapolaciones a las demás situaciones no tienen rigor estadístico.
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Resumen

														Distrito I		Total Cia.

		Jornales por més		22				Hectáreas Plantadas						12535		65817

		Meses/año		11				Rotación				años		8

								Cosecha/Replantación anual						1567

		Actividad												Personal		Divisor		Personal/ 1000has plantadas

		Personal propio				Técn./Admin.		Jornaleros

		Distrito I				4		26						30.0		12.5		2.4

		Áreas de servicio

		Mejoramiento genético y vivero				8		31						39.0

		Gcia de Operaciones				7								7.0

		Planeamiento y mediambiente				9								9.0

		Finanzas				12		3						15.0

		RR HH				1								1.0

		Gerencia General				3								3.0

		Total Áreas de servicio				40		34						74.0		65.8		1.1

		Actividades Contratadas

		Vivero												89.8		65.8		1.4

		Varios												10.7		65.8		0.2

														100.5				1.5

		Silvicultura								Hrs/Ha		Jornal/ha

		Hilerado								28.0		3.5		22.7		12.5		1.8

		Despejador								3.0		0.4		2.4		12.5		0.2

		Preparación de tierra								2.7		0.3		2.2		12.5		0.2

		Control de hormigas Pre-plantación								12.0		1.5		9.7		12.5		0.8

		Plantación								10.1		1.3		8.2		12.5		0.7

		Fertilización								8.3		1.0		6.7		12.5		0.5

		Pre-emergente								5.2		0.7		4.2		12.5		0.3

		Herbicida en la fila		Aplicaciones		1.5				9.0		1.1		7.3		12.5		0.6

		Herbicida entre filas		Aplicaciones		2.5				14.5		1.8		11.7		12.5		0.9

		Infraestructura del contratista												6.5		12.5		0.5

														81.6				6.5

		Cosecha y Extracción						Oper/Equipo		Prod/Equipo

		Operadores						37.2		2040has				28.6		12.5		2.3

		Mantenimiento en el campo por equipo

		Mecánicos, combustible y lubricante						8.94		2040has				6.9		12.5		0.5

		Indirectos						7.86		2040has				6.0		12.5		0.5

														41.5				3.3

		Carga y Transporte

		Carga												6.0		12.5		0.5

		Transporte												30.8		12.5		2.5

														36.8				2.9

		Otras Actividades				Horas		Jornales

		Control de incendios				4461.6		557.7						2.3		12.5		0.2

		Control de carga y vigilancia				9723		1215.4						5.0		12.5		0.4

		Tareas Generales Rosario				13086		1635.8						6.8		12.5		0.5

		Suplencia Guardabosques				7588		948.5						3.9		12.5		0.3

		Control de exóticas				404		50.5						0.2		12.5		0.0

		Control de erosiones				579		72.3						0.3		12.5		0.0

														18.5				1.5

		Totral puestos de trabajo por cada 1000has de plantación																19.3





Hoja1

		

						86%		83%

				Has plantadas		12535		65817

				Has plantables		14492		79605

				Rotación		8

				Cosecha/replantación anual		1566.9

								Áreas de Servicio

						Distrito I		Mej. genético y vivero		Gerencia de Operaciones		Desarrollo Técnico		Finanzas		Gerencia General		RR HH		Total		Total

				Personal propio

				Mensuales		4		8		7		9		12		3		1		40

				Jornaleros		26		31						3						34

				Total		30		39		7		9		15		3		1		74

				Personal propio/1000has		2.4		1.1														3.5

				Actividades Contratadas

				Vivero				89.8												89.8		1.4

				Varios				10.7												10.7		0.2

				Cosecha/replantación anual

				Silvicultura		114.3																9.1

				Cosecha y extracción		41.5																3.3

				Carga		6.0																0.5

				Transporte		30.8																2.5

																						20.4





Harvesting

		

		Equipo de cosecha												Producción anual/Equip

				No de Máqs.		Oper/Máq.		Hectar/día		Oper/Equipo		Días/año		Hect/año		Oper/1000has

		Harvesters		7		3.1		6		21.7		340		2040		10.6

		Forwarders		5		3.1		6		15.5		340		2040		7.6

										37.2						18.2

		Mantenimiento en el campo por equipo

		Comustible y lubricante		6		8.94				8.94				2040		4.4

		Mecánicos

		Indirectos						Frentes

		Jefe				1		2.5		0.4				2040		0.2

		Taller				6.65		2.5		2.7				2040		1.3

		Jefe Taller				1		2.5		0.4				2040		0.2

		administrativos				5		2.5		2.0				2040		1.0

		Gerente				1		2.5		0.4				2040		0.2

		Director				1		2.5		0.4				2040		0.2

						38										7.5

		Crecer

		Entrenadores				3		2.5		1.2				2040		0.6

						1		2.5		0.4				2040		0.2

						4										0.8

		Total puestos de trabajo para cosechar, en forma mecanizada, 1000has														26.5

		Subcontratos?





Vivero

		VIVERO Mayo 2006

		CONTRATISTA				Actividad						Empleados		Equiv/mes		Hrs Trab		km

		UNI Servicios				Limpieza oficina vivero						1		1		208.0

		NAZCA				Servicios de vivero						75		43		8,652.0

		Ciudad Natural				Mant. Parque y jardín						1		0		28.0

		Conafor				Mantenimiento ensayos serv vrs MG						5		3		627.0

		Pagano y Nolla				Mant. Edificios						4		2		318.0

		Schneider				Serv transp plantas y bandejas						3		1		278.0		8,910.0

		Lipin				Movimiento sustrato y otros						3		1		277.0

		Preinco				Mantenimiento edificios						23		15		3,056.0

		Stagno				Instalaciones eléctricas varias						2		1		177.0

		Riego Tec				Inst. sistema riegos						4		1		224.0

		Zabaleta				Montaje estructuras						16		5		1,084.0

		Viseport				Vigilancia						5		5		1,032.0

		Policía 5ta sección				Servicio 222 en el predio						2		3		500.0

								TOTAL				144		82		16,461		8,910

														1.0910

														89.8





Silvicultura

		Jornales por més		22

		Meses/año		11

																Jornales/

		Actividad				Equipo						Hrs/Ha		Jornal/ha		1000 has		Peronas/año

		Hilerado				Manual						28		3.5		3500		14.5

		Despejador				Tractor						3		0.375		375		1.5

		Preparación de tierra

		1er				Tractor						1.0		0.125		125.0		0.5

		2da				Tractor						0.85		0.10625		106.3		0.4

		3r				Tractor						0.85		0.10625		106.3		0.4

		Control de hormigas Pre-plantación

		Evaluación a caballo										3.2		0.4		400		1.7

		Cuadrilla 10 personas										8		1		1000		4.1

		Repaso lugares difíciles20% del área										0.8		0.1		100		0.4

		Plantación

		Grupo de 25 plantadores + 10 personas de apoyo										9.3		1.2		1166.7		4.8

		Tractor										0.3		0.0		33.3		0.1

		Capataces										0.5		0.1		66.7		0.3

		Incluye "hormigas post - repelente"

		Fertilización

		Grupo de 9 aplicadores + 3 de apoyo										7.1		0.89		888.9		3.7

		Tractor										0.6		0.1		74.1		0.3

		Capataces										0.6		0.1		74.1		0.3

		Pre-emergente

		Grupo de 12 personas										4.2		0.5		521.7		2.2

		Tractor										0.3		0.04		43.5		0.2

		Capataces										0.3		0.04		43.5		0.2

		Camión de agua										0.3		0.04		43.5		0.2

		Herbicida en la fila		Aplicaciones

		Grupo 24 personas		1.5								7.2		0.90		900.0		3.7

		Tractor		1.5								0.6		0.08		75.0		0.3

		Capataces		1.5								0.6		0.08		75.0		0.3

		Camión de agua		1.5								0.6		0.08		75.0		0.3

		Herbicida entre filas

		Grupo 24 personas		2.5								12.0		1.50		1500.0		6.2

		Tractor		2.5								1.0		0.13		125.0		0.5

		Capataces		2.5								1.0		0.13		125.0		0.5

		Camión de agua		2.5								0.5		0.06		62.5		0.3

		Otras Actividades				Hrs.Ene/Jun		Hrs Anuales

		Control de incendios				3432		4461.6										2.3

		Control de carga y vigilancia		Ene/Jun		4861.5		9723										5.0

		Tareas Generales Rosario				6543		13086										6.8

		Suplencia Guardabosques				3794		7588										3.9

		Control de exóticas				323		404										0.2

		Control de erosiones				463		579										0.3

		Infraestructura del contratista

		Supervisor																1.0

		Camioneta																1.0

		Camión																1.0

		Mecánico																1.0

		Administrativo																0.5

		Contador																1.0

		Gerente																1.0

		Total																73.0





Carga y transporte

		Jornales por més		22

		Meses/año		11

																Jornales/

		Actividad				Equipo						Hrs/Ha		Jornal/ha		1000 has		Peronas/año

		Carga

		Producción mensual por equipo		m3		20000

		Volúmen por hectárea				250

		Equivante en hectáreas por més				80

		Equivante en hectáreas por año				960

		Operarios por máquina				3.0

		Supervisor/mecánico				0.5

		Gestión				0.2

		Total personal por máquina				3.7												3.8

		Transporte

		Volúmen por viaje				35

		Viajes por día				3

		Volúmen por Día				105

		Volúmen por hectárea				250

		Días por hectáreas				2.4

		Choferes por camión				2								4.76		4762		19.7





Varios

		VARIOS Mayo 2006

		CONTRATISTA				Actividad						Empleados		Equiv/mes		Hrs Trab		km

		Ciudad Natural				Mantenimiento de Jardín						2		0.1		24.0

		SEMM				Gabinetes psicotécnicos						4		0.6		114.0		1,600.0

		FELI S.A.				Curso de motosierra						1		0.6		120.0		1,990.0

		Moema Lanfranco				Asesoría en M. Ambiente						1		1.0		200.0

		J. Carlos Rudolf				Monitoreo de Fauna						1		0.5		96.0		300.0

		Arquimadera				Control de Obras						1		0.4		80.0

		Matilde Larrauri				Primeros auxilios						1		0.3		52.0

		Geosilva				Dasometria						8		6.4		1,280.0		8,000.0

								TOTAL				19		9.8		1,966		11,890

														1.0910

														10.7






