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La Universidad de Montevideo fue fundada
para promover la educacién de excelencia, para
servir a las personas y al pais, promoviendo
las virtudes humanas y cristianas. Nuestra
institucién fomenta el trabajo bien hecho, el
amor a la libertad y valores que construyen
un liderazgo positivo, y pone en su centro a la
persona, a la familia y el bien comun.



Mision

La Universidad de Montevideo tiene como misién promover una cultura de tra-
bajo y de servicio en la persona, la familia y la sociedad, mediante la bisqueda
de la excelencia en el quehacer universitario. Funda su actividad académica en

una concepcion trascendente de la persona, comprometida con la bisqueda
de la verdad.

Vision
Ser una universidad orientada a servir a la sociedad, en la que cada persona
encuentre un ambito exigente de crecimiento académico, profesional, humano

y espiritual. Busca ser reconocida por la calidad de su docencia e investigacion
y por su internacionalidad.

Identidad
y valores

La Universidad de Montevideo es una universidad de identidad cristiana abier-
ta a personas de todas las creencias. Esta inspirada en las ensefianzas de san
Josemaria Escriva, fundador del Opus Dei, sobre el valor del trabajo bien he-
cho, el espiritu de servicio, el amor a la libertad y la promocién de la familia. Es-
tos principios se fomentan en un clima de convivencia y respeto.
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Carta del rector

Presentar una nueva Memoria Académica es siempre un
ejercicio de reflexion y gratitud. A lo largo de estas pagi-
nas encontraran los hitos, desafios y logros que marcaron
el 2025 de la Universidad de Montevideo; pero, como
aprendimos de quienes nos precedieron, detras de cada
avance hay siempre personas, propésitos y una cultura de
trabajo bien hecho que nos identifica como comunidad.

Este afio comenzé con la inauguracién del nuevo edificio
en el Parque de Innovacién del LATU. Esta integracién
ha generado sinergias entre unidades académicas, mas
espacios para el estudio y el encuentro, y un ecosistema
vibrante donde estudiantes, profesores, investigadores y
equipos administrativos trabajan codo a codo en un clima
de colaboracién, libertad y busqueda de la verdad.

También dimos pasos institucionales significativos. La
creacién de la Facultad de Psicologia —hasta ahora un
Centro en consolidacién— es un motivo de alegriay de re-
sponsabilidad. Su primera generacién de psicélogos, jun-
to al lanzamiento de la Maestria en Terapias Contextuales,
confirma la madurez de un proyecto académico que se-
guira aportando al pais desde una comprensién integral
de la persona.

El 2025 fue ademas un afio de primeras generaciones de
graduados: Finanzas, Marketing (carrera conjunta de la
Facultad de Empresas y de la Facultad de Comunicacion)
y Politica-Filosofia-Economia (liderada en conjunto por la
Facultad de Empresas y la Facultad de Humanidades), la
Maestria en Ciencia de Datos y la Maestria de Cuidados
Paliativos. La llegada de la Licenciatura en Gestién del
Talento Humano y de la Maestria en Ciberseguridad, y la
posibilidad de cursar online la Licenciatura en Negocios
Digitales, amplia nuestro compromiso con un mercado
laboral en transformacién.

Celebramos igualmente los 25 afios de la primera carrera
de grado de la UM y del Centro de Ciencias Biomédi-
cas, cuya vocaciéon de servicio, investigacion rigurosa y
enfoque humanista sigue siendo un pilar de la UM. Este
aniversario no solo nos invita a agradecer, sino también a
renovar el compromiso con una formacién que mira a la
persona en toda su dignidad.

Y el espiritu innovador de nuestra comunidad se hizo no-
tar mas alla de nuestras fronteras: fuimos sede de la prim-
era hackaton internacional de computacion cuantica real-
izada en Latinoamérica, un encuentro que reunid talento
de diez paises y demostré que Uruguay puede liderar ini-
ciativas cientificas de alcance global. Sumamos, ademas,
nuestra participacidén en competencias internacionales
de alumnos de Derecho, acreditaciones internacionales
para el IEEM e Ingenieria, y pasamos los 250 convenios de
intercambio con universidades de 52 paises.

El 2025 fue también un recordatorio de lo que somos:
una universidad que busca la excelencia (por décimo
afo consecutivo el ranking QS nos ha calificado como la
universidad privada ndmero 1 en Uruguay) pero no como
meta competitiva, sino como forma concreta de servir.
Queremos ayudar a resolver los desafios de la humanidad,
como nos recuerdan estas palabras de San Josemaria - la
Universidad de Montevideo se inspira en su mensaje-: “La
Universidad no vive de espaldas a ninguna incertidumbre,
a ninguna inquietud, a ninguna necesidad de los hombres
(...). Al estudiar con profundidad cientifica los problemas,
remueve también los corazones, espolea la pasividad,
despierta fuerzas que dormitan, y forma ciudadanos dis-
puestos a construir una sociedad mas justa”.

Los invito a recorrer esta Memoria 2025 con orgullo
compartido. Cada pagina refleja el esfuerzo de toda una
comunidad que quiere servir mejor, estudiar mas y traba-
jar con excelencia. Profesores que ensefan con pasién,
investigadores que dedican horas a avanzar en la frontera
del conocimiento, colaboradores que sostienen con pro-
fesionalismo la vida diaria de la Universidad, estudiantes
que estudian con intensidad, que emprenden, que pi-
ensan, que se preguntan; y familias que acompafan con
generosidad. A todos, mi agradecimiento sincero.

Dr. Alejandro Cid, PhD
Rector de la Universidad de Montevideo




HITOS

INSTITUCIONALES

Alejandro Cid, nuevo
rectorde la UM

En febrero asumié el nuevo rector de
la UM, Alejandro Cid, quien fue de-
signado por un trienio. Economista,
se desempefiaba como decano de la
Facultad de Ciencias Empresariales
y Economia desde 2015. En ese de-
canato fue sucedido por José Maria
Cabrera, también economista, do-
cente e investigador. A su vez el anti-
guo decano de Comunicacién, Alvaro
Pérez, regresé a su Espafiia natal, y en
su lugar asumié Natalia Moris, hasta
entonces docente.

Ampliacion del edificio
en el Parque de
Innovacion

Las facultades de Ciencias Empresa-
riales y Economia, y de Humanidades
y Educacién, se mudaron a la zona
donde funciona Ingenieria desde
2022. Desde marzo de 2025 las tres
facultades comenzaron a convivir en
el edificio en el Parque de Innovacién
del LATU, donde también se insta-
laron oficinas de servicios centrales
(Alumni, Vida Universitaria, UM Glo-
bal, Initium, Biblioteca, Prensa). La
nueva locacién facilité la realizacion
de encuentros interdisciplinarios y

eventos de todo tipo. Ademas, su-
puso una ampliacién en la cantidad
de espacios disponibles para que los
alumnos estudien y se retinan para
trabajar.

Psicologia: de Centro
a Facultad

La Universidad de Montevideo ofi-
cializé la transicién del Centro de
Estudios de Psicologia a Facultad de
Psicologia y la que era su directora,
Maria José Soler, pasé a ser la de-
cana. Se trata de un paso natural en
vistas de la consolidacién de la ca-
rrera de Psicologia y las perspectivas
futuras. Ademas, en 2025 se recibie-
ron los primeros psicélogos de la UM
y se lanzé una Maestria en Terapias
Contextuales.

Primeros graduados
de nuevas carreras

Este afio culminaron sus estudios
los de la primera generacién de tres
carreras de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Economia (FCEE):
los licenciados en Finanzas, los lic.
en Marketing (esta se ofrece en con-
junto con la Facultad de Comunica-
cién) y los lic. en Politica, Filosofia 'y
Economia, carrera en conjunto con la
Facultad de Humanidades y Educa-
cion. Asimismo, la FCEE dio la bien-
venida a los primeros estudiantes




de la Licenciatura en Gestion del Ta-
lento Humano y amplié su propuesta
con el dictado de la Licenciatura en
Negocios Digitales en modalidad
completamente online, junto a su
formato presencial.

Maestrias para el — b mma—y
mercado actual ——— T
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En 2025 se recibieron los primeros
graduados de dos posgrados re-
cientemente lanzados: la Maestria
en Ciencia de Datos y la Maestria en
Cuidados Paliativos. Ademas, se pre-
senté otra propuesta del mismo nivel
para otra area de gran relevancia en
la actual: la Maestria en Ciberseguri-
dad.

El didlogo llegé a otro
nivel
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El Club Socratico, una iniciativa de
alumnos de Humanidades que es
apoyada por la Facultad, se consolidé
como espacio de intercambio entre
estudiantes de distintas carreras.
Todos los meses comparten un
espacio de reflexién filoséfica a
través del didlogo, en torno a algun
tema de interés general. A fin de afio
se realizé la primera sesion abierta
del Club en un teatro. Acudieron unas
150 personas, que intercambiaron
preguntas e inquietudes en torno al
sentido de la vida.




Sede de la primera
hackaton de
computacion cuantica
en Latinoamérica

La UM albergé la primera hackaton
internacional de computacion cuan-
tica organizada en Latinoamérica:
Quantum Hackathon LATAM 2025
- Quantum for Climate. El evento
fue coorganizado con Open Quan-
tum Institute (OQIl) y conté con el
auspicio de Microsoft. Reunié a 80
participantes de 10 paises durante
tres dias, en los que los diferentes
equipos desarrollaron soluciones
basadas en tecnologias cuanticas
orientadas a tres Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible.

Centro de Felicidad
Laboral y el primer
indice nacional

El IEEM presenté el Centro de Fe-
licidad Laboral, que se propone in-
vestigar y difundir el conocimiento
sobre la felicidad en el trabajo, con
el objetivo de contribuir al desarrollo
de lideres capaces de crear entor-
nos organizacionales mas humanos,
sostenibles y productivos. En 2025
el Centro presenté -en conjunto con
CPA FERRERE y SSOL- el primer
indice de Felicidad Laboral en Uru-
guay, en el marco de un evento que
reunié a directivos y gerentes de di-
ferentes empresas del pais.

. .
Aniversario de

. s g
Biomédicas
Se celebré el 25 aniversario del Cen-
tro de Ciencias Biomédicas, que
desde sus inicios se caracteriza por
promover una cultura de trabajo y vo-
cacion de servicio hacia la sociedad,
respaldada por docentes de nivel na-
cional e internacional. Su propuesta
se enfoca en acompaiiar los desafios
del futuro, fortalecer la ensenanza y
el aprendizaje mediante una visién
integral del ser humano. Actualmen-
te, el centro ofrece dos especiali-
dades médicas -Medicina de Emer-
gencia, Traumatologia y Ortopedia-, y
una Maestria en Cuidados Paliativos,
junto con otros cursos para personas
vinculadas a la salud.




Nuevos acuerdos con
universidades del
mundo

La UM firmé 17 nuevos pactos de
colaboracién académica con univer-
sidades de Francia, Espafia, Escocia,
Croacia, Uganda, Gran Bretaiia, Hun-
gria y Australia, que se sumaron a las
mas de 250 instituciones con las que
se mantienen vinculos académicos
para intercambios de alumnos y
profesores, proyectos conjuntos
de investigacién y colaboracién
académica, entre otros tantos
programas. Ademas, este afio hubo
siete encuentros de alumnien distin-
tas ciudades.

Se cred la Red de
Universidades por la
Sostenibilidad

La UM forma parte de la reciente-
mente creada Red de Universidades
por la Sostenibilidad, que relne a
instituciones publicas y privadas para
impulsar una agenda colaborativa que
fortalezca el aporte de la academia al
desarrollo sostenible del pais. La inte-
gran UTEC - Universidad Tecnoldgica,
Universidad ORT Uruguay, Universi-
dad CLAEH, Universidad Catdlica del
Uruguay, Universidad de la Empresa y
la UM.

Se renovo la comision
directiva de ACIUM

La Asociacion Civil Universidad de
Montevideo (ACIUM) esta integra-
da por 82 miembros, muchos de los
cuales se desempefan cotidiana-
mente en la Universidad, mientras
que otros son profesionales con
trayectorias en diversos rubros. Es
una Asociacién Civil sin fines de lu-
cro que se encarga de llevar a cabo y
promover la misién, visién y valores
de la UM. Esta dirigida por una co-
misién directiva que tiene entre sus
principales funciones la designacién
de los integrantes de rectorado y los
decanos; asi como la aprobacién del
presupuesto. En 2025, los socios eli-
gieron a los integrantes de la comi-
sién directiva para el periodo 2025-
2028: Enrique Frontini, Marianne
Schneeberger, Sergio Lamorte,
Kathleen Donnelly y Fernando Ca-
brera.

La mejor universidad
privada por décimo
aho consecutivo

La consultora internacional en edu-
caciéon QS Quacquarelli Symonds
ubicé a la UM como la mejor univer-
sidad privada del pais. En el indica-
dor en que se posicioné mejor con
respecto a la media global fue el que
mide la proporcidon de estudiantes
por docente, al tiempo que se man-
tuvo como primera en Uruguay en
la proporcion de profesores y estu-

diantes internacionales, y en la repu-
tacién del empleador. En el ranking
por areas, la Facultad de Derecho de
la UM se posicioné como la nimero 1
en Uruguay en lo referente a emplea-
bilidad y reputacién académica.



https://www.linkedin.com/company/utec-universidad-tecnologica/
https://www.linkedin.com/company/universidad-ort-uruguay/
https://www.linkedin.com/company/universidad-claeh/
https://www.linkedin.com/company/universidad-claeh/
https://www.linkedin.com/company/ucuoficial/
https://www.linkedin.com/company/ucuoficial/
https://www.linkedin.com/company/universidad-de-la-empresa/

Autoridades de la

Universidad de Montevideo
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@[LJ]@ Consejo Ejecutivo

Rector: Dr. Alejandro Cid

Vicerrector: Dr. Enrique Etchevarren Falero

Secretaria académica: Dra (c.) Elaisa Varela

Administrador general: Lic. MBA Diego Moreira Musitelli

Director de Administracién y Finanzas: Ec. MBA Esteban Fort Bessonart

Consejo Académico

Dr. José Maria Cabrera Berobide, Dr. Miguel Casanova Torrado, Dr. Alejandro
Cid de Orta, Dr. Enrique Etchevarren Falero, Ec. MBA Esteban Fort Bessonart,
Lic. MBA Diego Moreira Musitelli, Lic. Natalia Moris, Dr. Nicolas Nin Vaeza,

Dr. Francisco O’Reilly Dogherty, Dra. Luisa Peirano Basso, Lic. MBA Joaquin
Ramos Olano, Dr. Claudio Ruibal, Dr. Marcelo Sheppard Gelsi, Dra. Maria José
Soler Greising, Dr. Ing. Rafael Sotelo.

Autoridades
por unidad académica

Facultad de Ciencias Empresariales y Economia
Decano: Dr. José Maria Cabrera Berobide

Facultad de Comunicacién
Decano: Lic. Natalia Moris

Facultad de Derecho
Decano: Dr. Miguel Casanova Torrado

Facultad de Humanidades y Educacion
Decano: Dr. Francisco O'Reilly Dogherty

Facultad de Ingenieria
Decano: Dr. Ing. Rafael Sotelo

Facultad de Psicologia
Decana: Dra. Maria José Soler Greising

Instituto de Estudios Empresariales de Montevideo (Escuela de Negocios)
Decano: Lic. MBA Joaquin Ramos Olano

Centro de Ciencias Biomédicas
Director: Dr. Nicolas Nin Vaeza
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Estructura Oficinas y servicios

- Facultad de Ciencias Empresariales y Economia (FCEE) - Admisiones y Marketing

- Unidad de Maestrias y Postgrados en Economia (UMPE) * Alumniy Desarrollo Profesional

+ Centro de Investigaciéon en Economia Aplicada (CRAE por sus siglas en inglés) - Biblioteca Universitaria

- Facultad de Comunicacién (FCOM) - Calidad Académica

- Facultad de Derecho (FDER) - Capellania

- Facultad de Humanidades y Educacién (FHUMyE) - Comunicacién Institucional

- Facultad de Ingenieria (FIUM) + Documentacién y Registros Académicos

- Gestién y Calidad de Datos
- Oficina de Prensa

- Centro de Innovacién en Organizacién Industrial (CINOI)
+ Centro de Postgrados en Ingenieria (CPI)

- Centro de Produccién mas Limpia (CPmL) - Vida Universitaria

- Facultad de Psicologia (FPSIC) - Voluntariado

- Centro de Ciencias Biomédicas (CCB) - Deportes

- Centro de Documentacién y Estudios de Iberoamérica (CEDEI) - Bienestary Cultura

- Sistemas y Soporte
« Transformacién Digital

- Centro de Desarrollo e Innovacién docente

- Direccidon de Relaciones Internacionales (RRIl - UM Global)

- Instituto de Estudios Empresariales de Montevideo -IEEM- Escuela de Negocios
- Unidad de Coaching

- Instituto Core Curriculum (ICC)

« Initium: centro de liderazgo, emprendimiento e innovacién
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NUMEROS

2.435

Alumnos de grado y tecnicaturas

9b2

Alumnos de postgrados

300

Titulos de grado y tecnicaturas

205

Titulos de maestrias 'y
especializaciones médicas

340

Deportistas integran los planteles
de la UM de futbol, fitsal,
basquetbol, hockey y volley.

1.300

Personas distintas participaron de actividades de Vida Universitaria,

y 401 fueron alumnos de primer aio; lo que representa el 68% del total
de nuevos estudiantes.

Personas fueron a las actividades de voluntariado: jornadas de pinturay
accidn social en centros educativos, visitas a residenciales, encuentros con
personas en situacién de calle y campafias de donacién de alimentos, ropa
y mas.

337

Menciones a la UM en medios
de prensa nacionales e
internacionales.

530

Alumnos cursaron

las materias de
emprendimientos e
innovacién de Initium.

140

Estudiantes uruguayos se fueron de intercambio a universidades
extranjeras, en tanto que 120 chicos de otros paises llegaron a la UM para
cursar un semestre en alguna de las mas de 240 instituciones con las que
hay convenio.

41.729

Es la cantidad de volumenes
(libros, revistas, CD y DVD) que
hay actualmente en la Biblioteca
Universitaria.

24

Proyectos emprendedores fueron
apoyados por Initium, y 65 personas
presentaron ideas para 41 proyectos.

4515

Usuarios hay en el Portal de
Empleo, donde este afio unas 300
empresas publicaron 772 ofertas
de trabajo y 204 posibilidades de
hacer pasantias.

108

Alumnos hicieron pasantias

sociales, trabajando de modo
honorario en 31 proyectos de
fundaciones.

v

Encuentros Alumni internacionales
en Londres, Barcelona, Roma,
Madrid, Washington DC, Miami y
Nueva York.



Oferta académica

Grado:
e Contador Publico

e Licenciatura en Ciencia de Datos
para Negocios (con FIUM)

e Licenciatura en Direcciény
Administracién de Empresas

e Licenciatura en Economia

e Licenciatura en Gestién del
Talento Humano (inicié en 2025)

e Licenciatura en Finanzas

e Licenciatura en Marketing (con
FCOM)

e Licenciatura en Negocios
Digitales

e Licenciatura en Negocios
Internacionales

e Licenciatura en Politica, Filosofia
y Economia (con FHUMyE)

De Grado con la University of
London:

e Business and Management

e Finance

Postgrado en UMPE:

Maestria en Ciencia de Datos

Maestria en Contabilidad y
Técnica Tributaria

Maestria en Economia
Maestria en Finanzas

Postgrado en Business
Intelligence & Data Science

Postgrado en Ciencia de Datos
para Finanzas

Postgrado en Contabilidad

Postgrado en Datos, Economia
del Desarrollo y Evaluacion de
politicas (inicié en 2025)

Postgrado en Data Science & Big
Data

Postgrado en Gestién Contable

Postgrado en Finanzas
Corporativas

Postgrado en Técnica Tributaria

Postgrado en Tributacién
Aplicada

Postgrado de Especializacién
en Gestidon de Portafolios (inicié
en 2025)

Programa avanzado en Gestidn
de Marketing Digital

Programa en Gestién Financiera
para PYME

Programa en Inversiones
Personales


https://umpe.um.edu.uy/index.php/portfolio/postgrado-en-tecnica-tributaria/
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Facultad de Comunicacion
(FCOM)

Grado:
e Licenciatura en Comunicacién

e Licenciatura en Marketing (con
FCEE)

Postgrado:

e Maestria en Direccion en
Comunicacion

e Postgrado en Comunicacion
Politica

e Diplomado en Comunicacidn,
Ambiente y Sostenibilidad (inicié
en 2025)

e Introduccién ala Moda (inicié en
2025)

Facultad de
Derecho (FDER)

Grado:

e Abogacia
e Escribania
Postgrado:

e Maestria en Derecho
Administrativo Econémico

e Maestria en Derecho LL.M.

e Maestria en Derecho Procesaly
Litigacion

e Maestria en Integraciény
Comercio Internacional

Maestria en Tributacién

Postgrado en Actualizacion
Notarial

Postgrado en Asesoramiento
Corporativo

Postgrado en Comercio
Internacional

Postgrado en Derecho
contractual

Postgrado en Derecho
Administrativo Econémico

Postgrado en Derecho de Familia

Postgrado en Derecho del
Trabajo Aplicado

Postgrado en Derecho Penal
Econdémico

Postgrado en Derecho Procesal
Aplicado

Postgrado en Transformacion
Digital y Derecho

Postgrado en Tributacién
Internacional

Diploma en Derecho de Salud
(inicié en 2025)

Facultad de Humanidades y
Educaciéon (FHUMyE)

Grado:
e Licenciatura en Humanidades
e Licenciatura en Traduccion

e Licenciatura en Politica, Filosofia
y Economia (con FCEE)

e Magisterio
Postgrado:

e Maestria en Educaciény
Desarrollo Profesional Docente
Maestria en Historia

e Maestria en Lengua Inglesay
Educacioén Intercultural Bilingtie

e Diploma de Postgrado en
Educacién Emocional

Facultad de Ingenieria
(FIUM)

Grado:

e Ingenieria Civil
Ingenieria de datos e inteligencia
artificial

e Ingenieria en Informatica
e Ingenieria Industrial
e Ingenieria Telemética

e Licenciatura en Ciencia de
Datos para Negocios (con FCEE)

Licenciatura en Informatica


https://www.um.edu.uy/facultad-de-humanidades-y-educacion/oferta-academica/postgrado/maestria-en-educacion-y-desarrollo
https://www.um.edu.uy/facultad-de-humanidades-y-educacion/oferta-academica/postgrado/maestria-en-educacion-y-desarrollo
https://www.um.edu.uy/facultad-de-humanidades-y-educacion/oferta-academica/postgrado/diploma-de-postgrado-en-educacion
https://www.um.edu.uy/facultad-de-humanidades-y-educacion/oferta-academica/postgrado/diploma-de-postgrado-en-educacion
https://www.um.edu.uy/facultad-de-ingenieria/oferta-academica/grado/ingenieria-de-datos-e-inteligencia-artificial
https://www.um.edu.uy/facultad-de-ingenieria/oferta-academica/grado/ingenieria-de-datos-e-inteligencia-artificial

Postgrado:

Maestria en Investigacion
Aplicada a la Ingenieria

Programa Ejecutivo de
Cierseguridad

Programa Ejecutivo en
Eficiencia Energética EUREM
(inicié en 2025)

Programa Ejecutivo en Gestién
de Cadenas de Suministro
Globales

Programa Ejecutivo en Gestién
de la Mejora Continua

Programa Ejecutivo en
Hidrogéno Verde

Curso de actualizacién
profesional en Analitica de Datos

Curso de actualizacién
profesional en Ethical Hackers

Curso de Introduccién a la
inteligencia Artificial

Curso Mercados Eléctricos en la
practica: casos realesy
simulados (inicié en 2025)

Cursos SAP

Instituto de Estudios
Empresariales de
Montevideo (IEEM)

Postgrado:

Maestria en Direccién y
Administracién de Empresas

Maestria en Direcciény
Administracién de Empresas
Senior

Maestria en Direccién de
Empresas de Salud

Programa de Desarrollo Directivo
Programa Jévenes Profesionales
Programa Lider Coach
Experiencia Delta

Programas Enfocados

Centro de Ciencias
Biomédicas (CCB)

Postgrado:

Especialidad en Medicina de
Emergencia

Especialidad en Traumatologia y
Ortopedia

Maestria en Cuidados Paliativos
Capacitacién avanzada en
Medicina estética (inicié en
2025)

Curso Abordaje integral del pa-
ciente con obesidad

Curso Ecografia Point of Care en

el paciente grave
Curso de Armonizacidon Orofacial

Curso de Atencién de Enfermeria
al paciente critico (inicié en
2025)

Curso de Camilleros

Curso Cuidadores Adultos
Mayores

Curso de Cuidados Intensivos
Pediatricos para Enfermeria
(inicié en 2025)

Curso de Electrocardiografia en
la clinica médica (inicié en 2025)

Curso de Emergencias en
Enfermeria Pediatrica (inicié en
2025)

Curso de Neonatologia para
Enfermeria (inicié en 2025)

Curso de Neuromonitorizacién
en el paciente critico (inicié en
2025)

Curso en Administracion
de servicios de salud para
Enfermeria

Curso especializado en
Drogopendencias (inicié en
2025)

Curso Gerencia en Gestién de la
Salud Ocupacional y Ambiental

Curso Urgencias y Emergencias
en Enfermeria

Facultad de Psicologia
(FPSIC)

Grado:
e Licenciatura en Psicologia
Postgrado:

e Diploma en Psicologia Forense y
Criminolégica

e Programa de Acompanamientoy
Coaching
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El afio académico que recoge esta Memoria fue, para
la Facultad de Ciencias Empresariales y Economia, uno
particularmente significativo. Fue nuestro primer curso
en la nueva sede en el Parque de Innovacién del LATU,
un espacio que compartimos con la Facultad de Inge-
nieria (FIUM) y que abre oportunidades muy valiosas de
colaboracién entre el mundo de la tecnologia y nuestra
mirada empresarial, econémica y de politica publica. Asi
como con FIUM compartimos la carrera de Ciencia de
Datos para Negocios, con la Facultad de Humanidades
y Educacién, que también se trasladé con nosotros,
compartimos la carrera de Politica, Filosofia y Economia.
Estamos muy ilusionados con el intercambio entre dis-
tintas disciplinas que se esta produciendo. Las nuevas
instalaciones, que han sorprendido gratamente a pro-
fesores visitantes de universidades del exterior, fueron
pensadas para facilitar el aprendizaje y el encuentro:
aulas que invitan al intercambio, espacios comunes que
fomentan el estudio y la conversacién, y un campus que
se vive intensamente.

En la UM apostamos decididamente por una educacion
presencial, especialmente a nivel de grado. Creemos que
la interaccién cara a cara entre alumnos y docentes, asi
como el compartir tiempos y espacios con los compa-
fieros, enriquece profundamente esta etapa formativa,
tanto en lo académico como en lo personal. A lo largo
del afio fue gratificante observar las dinamicas que se
generan en las aulas, pero también los intercambios que
suceden fuera de ellas: en los pasillos, las salas de estu-
dio, la biblioteca, la cantina o simplemente sentados en
el jardin, compartiendo unos mates y buenas conversa-
ciones.

Desde el punto de vista académico, la Facultad vivié un
afio de consolidacién y crecimiento. Celebramos la gra-
duacidn de las primeras generaciones de tres licenciatu-
ras: Marketing, Finanzas, y Politica, Filosofia y Economia.
Iniciamos ademas una nueva carrera, la Licenciatura en
Gestién del Talento Humano, y ampliamos nuestra pro-
puesta con el dictado de la Licenciatura en Negocios
Digitales en modalidad completamente online, junto a su
formato presencial. Estas iniciativas reflejan una apues-
ta estratégica por responder a las transformaciones del

mundo del trabajo y a las nuevas formas de aprender y
ensefiar.

Mi nuevo rol como decano me permitié tomar mayor
perspectiva sobre la amplitud y profundidad de la labor
académica que se desarrolla en la Facultad, tanto en
las 10 carreras de grado como en la variada oferta de la
Unidad de Maestrias y Posgrados en Economia (UMPE),
con programas en finanzas, ciencia de datos, contabili-
dad, marketing y gestién de empresas. Quiero destacar
especialmente la dedicacién de nuestros profesores:
por un lado, quienes provienen del mundo empresarial y
acercan a las aulas su experiencia profesional actualiza-
da; por otro, quienes se dedican a tiempo completo a la
academia y hacen que nuestra Facultad sea reconocida
internacionalmente por la calidad de su investigacion.
Convencidos de que la docencia de excelencia debe
estar apoyada en investigacion rigurosa, en 2026 incor-
poraremos nuevos investigadores a tiempo completo a
nuestro equipo.

Las ceremonias de graduacion, tanto de grado como de
posgrado, fueron uno de los momentos mas emotivos
del afo. Ver la alegria de los nuevos graduados y de sus
familias al culminar esta etapa fue una confirmacién de
que el esfuerzo sostenido, la preparacion de clases, la
formacién de docentes, la busqueda de nuevas estrate-
gias pedagdgicas, el vinculo con la industria, la proyec-
cién internacional y el cuidado de un ambiente de exi-
gencia amable y de servicio, se refleja en profesionales
de los que estamos profundamente orgullosos.

En las paginas que siguen se presenta una muestra del
trabajo académico, formativo y de vinculacién que la
Facultad impulsa con la conviccién de aportar al creci-
miento y al desarrollo de Uruguay. Lo hacemos desde
nuestra ventaja comparativa: la docencia y la inves-
tigacién, al servicio de las personas y de la sociedad.
Miramos el futuro con optimismo y responsabilidad,
conscientes de los desafios que vienen y del papel que
la Universidad esta llamada a desempeiiar, formando
graduados que se distingan por su sélida preparacion,
ética profesional y actitud de servicio.

Dr. José Maria Cabrera, PhD
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LICENCIADA EN FINANZAS

En 2025 obtuvieron sus titulos los
integrantes de las primeras genera-
ciones de las licenciaturas de Marke-
ting (que se brinda en conjunto con
la Facultad de Comunicacion) y de
Finanzas, asi como de la Licenciatu-
ra en Politica, Filosofia y Economia,
esta ultima desarrollada en conjunto
con la Facultad de Humanidades y
Educacién.

Comenzaron las clases de la Li-
cenciatura en Gestién del Talento
Humano, una nueva carrera, y se
empezd a impartir la Lic. en Negocios
Digitales en un formato totalmente
online, ademas de la propuesta pre-
sencial. Ambos planteos representan
una apuesta estratégica por ampliar
y fortalecer la oferta académica, en
respuesta a las demandas actuales
del mundo del trabajo y la gestién or-
ganizacional.

En abril de 2025, el Postgrado de
Especializacién en Gestion de Por-
tafolios de la Unidad de Maestrias
y Posgrados en Economia (UMPE)
fue aprobado como CFA Affiliated
Program por el CFA Institute, inte-
grandose a una red académica inter-
nacional de excelencia en formacién
financiera. Esta designacién consti-
tuye un aval a la calidad académica
del programa y confirma su alinea-
cién con los estandares globales del
CFA Program, fortaleciendo la pro-
puesta de formacién en finanzas e
inversiones de la Universidad.

UMPE realizé la tercera ediciéon de la
Data Week, una actividad académica
internacional que reunié a estudian-
tes y exalumnos de los postgrados y
maestrias en Ciencia de Datos con el
objetivo de conocer la aplicacién real
de la ciencia de datos y la inteligen-
cia artificial en la toma de decisiones
estratégicas. La agenda incluyé vi-
sitas a Cencosud, Deloitte, EY, Uni-
versidad del Desarrollo (Instituto de
Data Science), CENIA, Scotiabank y
Banco de Crédito e Inversiones, don-
de los participantes analizaron casos



2025. Su investigacion abordé
el desafio de reducir en un 50%
la pobreza infantil en Uruguay,
mediante propuestas de politicas

de uso, estrategias de transformacién
digital y desafios éticos vinculados al
uso de datos e inteligencia artificial.
La actividad se realizé los dias 25y 26

de setiembre en Santiago de Chile.

Marcelo Caffera, Director de la
Licenciatura en Economia, fue
nombrado coeditor de la revista
internacional Environment and
Development Economics, de Cam-
bridge University Press. También
fue designado como miembro del
Comité Académico de Programa
del World Congress of Environ-
mental and Resource Economists,
que se va a desarrollar en Lisboa
en 2026.

Juan Ignacio Caceres, estudiante
de primer afio de la Licenciatura
en Politica, Filosofia y Economia,
recibié una mencién honorable
en el Concurso de Ensayos del
Hannah Arendt Center for Politics
and the Humanities, tras su parti-
cipacién en la conferencia anual
“Joy and Politics” realizada en
Bard College. El reconocimiento
distingue la calidad académica y
la reflexién critica de estudiantes
jovenes a nivel internacional.

Los alumnos Santiago Pérez Ben-
tancort y Mateo Severi obtuvie-
ron el primer lugar en el Premio
Academia Nacional de Economia

publicas basadas en analisis rigu-
roso y una mirada comprometida
con el futuro del pais.

Andrés Pio, docente de la carrera
de Ciencia de Datos y cofounder
de Metabix, integra el equipo que
obtuvo una inversién superior a
USS$S 1 millén, destinada a impulsar
la expansion de la startup en Mé-
xico y Estados Unidos.

Clarisa Stamboulian, alumni, ob-
tuvo una beca de la University of
London para cursar el programa
intensivo ME204: Data Enginee-
ring for the Social World en The
London School of Economics and
Political Science. Durante tres se-
manas, profundizé su formacién
en herramientas digitales como
Python, web scraping, SQL y di-
sefio web, fortaleciendo su perfil
académico y profesional en Busi-
ness and Management y poniendo
en valor la experiencia de doble
titulacién internacional.

El alumni Juan Pablo Xandri reci-
bié el Premio Morosoli de Bronce
en Economia por su destacada
trayectoria académica y profe-
sional. Su recorrido formativo in-
cluye estudios en la Universidad
de Montevideo, la Universidad
Torcuato Di Tella, el MIT, Prince-
ton University y actualmente la
Universidad de los Andes, donde
se desempeiia en investigacién
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en teoria econémica, macroeco-
nomia y redes sociales.

Alumnos de la Licenciatura en
Ciencia de Datos para Negocios,
que se imparte junto con la Fa-
cultad de Ingenieria, obtuvieron
primeros y segundos puestos
en el Desafio IA Tech Challenge
2025 de ANTEL, una competen-
cia nacional orientada a resolver
problemas reales mediante in-
teligencia artificial. En el Desafio
ANTEL, el primer lugar fue alcan-
zado por Maximo Lorenzo y Lo-
sada, Felipe Giro, Pablo Otegui,
Juan Ignacio Ferreira y Augus-
to Sosa, todos estudiantes de
Ciencia de Datos para Negocios.
Asimismo, en el Desafio IMPO,
el segundo puesto fue obtenido
por Guillermo Robatto y Nico-
las Leus, también alumnos de la
misma licenciatura, junto a inte-
grantes de otras carreras.

FCEE | Desayuno Anual de
Doctores y Doctorandos con
alumni y estudiantes que
se encuentran realizando o
culminando estudios doctorales
en universidades de referencia
internacional como Princeton
University, Stanford University,
ETH Zirich, University College
London y Columbia University.
22 de diciembre.

FCEE | Reconocimiento a los
mejores alumnos e integracién
a la Lista del Decano. 27 de
noviembre.

UMPE | Cierre de la cuarta edi-
cién del Diplomado en Gober-
nabilidad e Innovacién Publica,
organizado por el Banco de
Desarrollo de América Latina en
alianza con la Universidad de
Montevideo. Auditorio CAF. 26
de noviembre.

UMPE | X Jornadas de Finanzas:
crecimiento, financiamiento y el
nuevo rol del CFO. Intervinieron:
Guillermo Tolosa, presidente del
Banco Central del Uruguay, Dario
Amenabar, profesor de la ESE
Business School, Santiago Ga-
llinal y Daniel Ferrés, director de
UMPE. 13 de noviembre.

UMPE | Data Meetups 2025, un
espacio de intercambio entre
alumnos del drea de Data. 11 de
noviembre, 15 de julio y 6 de
mayo.

FCEE | Taller de Negociacién
Internacional para estudiantes,
liderado por Gabriel Vallone, do-
cente especializado en negocia-
ciones y direccién de negocios. 6
de noviembre.

UMPE | “lll Jornadas de Data: del
hype a la realidad”, con exposi-
ciones de Alejandro Esperanza,
Maia Brenner y Sebastian Garcia
Parra. 4 de noviembre.

FCEE | Mesa redonda “éQué
hacemos los economistas?”,
orientada a estudiantes y futuros
universitarios. Conté con la par-
ticipacién de Ignacio Munyo, di-
rector de CERES; Lucia Arboleya



Scarcela, presidenta del Labora-
torio Tecnoldégico del Uruguay; y
Martin Larzabal Fuentes, cofun-
dador y coCEO de Cryptotrust
Fiduciaria S.A.. 4 de noviembre.

UMPE | Conversatorio FCEE-
UMPE, realizado en conjunto con
Alumni UM. 29 de octubre.

UMPE | Workshop de Inteligencia
Artificial para ejecutivos, dicta-
do por Sebastian Garcia Parra 'y
Juan Ignacio Noguéz. La activi-
dad fue coordinada por Ignacio
Lynch y Victoria Pefia. 9, 10, 16 y
17 de octubre.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, seminario “Mini-
mum Wages and the Distribution
of the Firm Wage Premia", a cargo
de Marcelo Bérgolo, licenciado
en Economia por la Universidad
de la Republica y doctor en Eco-
nomia por la Universidad Nacio-
nal de La Plata. Modalidad hibri-
da. 16 de octubre.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, sesién “Informa-
tion Effects of Monetary Policy on
Bond Yields in Emerging Markets",
a cargo de Giuliano Simmoncelli,
candidato a Doctor en Economia
por la University of Maryland y
licenciado en Economia por la
Universidad de Montevideo. Mo-
dalidad hibrida. 9 de octubre.

FCEE | Seminario “Estudios cri-
ticos sobre el desarrollo. Histo-
rias, contenidos y urgencias”, de
Actualidad en Politica, Filosofia

y Economia, organizado junto a
la Facultad de Humanidades y
Educacion. El conferencista fue
Eduardo Gudynas, investigador
y secretario ejecutivo del Centro
Latinoamericano de Ecologia
Social. La actividad fue coordi-
nada por Alexander Castleton.
23y 24 de setiembre.UMPE |
Ciclo de Seminarios de Econo-
mia 2025, seminario “Bilateral
Monopoly Revisited: Price For-
mation, Efficiency and Counter-
vailing Powers", a cargo de Flavio
Toxvaerd, profesor de Economia
y Politicas Publicas en la Univer-
sity of Cambridge (Reino Unido).
Coordinado por Ana Balsa y Juan
Andrés Sainz. Modalidad hibrida.
18 de setiembre.

UMPE |Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, sesion “Ancient
Epics in the Television Age: Mass
Media, Identity, and the Rise of
Hindu Nationalism in India", a car-
go de Alessandro Saia (Universita
di Bologna, Italia). Modalidad hi-
brida. 11 de setiembre.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, presentacidén
“Environmental Regulation as a
Driver of Structural Transforma-
tion: Evidence from Sao Paulo’s
Fire Ban", por Francisco Costa,
profesor asociado de Economia
en la Fundacién Getulio Vargas,
Brasil. Coordinado por Ana Balsa
y Juan Andrés Sainz. Modalidad
hibrida. 5 de setiembre.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
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Economia 2025, conferencia
“Can Financial Disclosure Unlock
Bolder Innovation?”, por Felipe
Cabezén (Virginia Tech Universi-
ty, EEUU). 15 de agosto.

UMPE | Otorgamiento de becas
para el examen CFA Nivel | a Fa-
cundo Dariz, German Gonzéalez
Méndez y Joaquin Maccio, estu-
diantes del Postgrado de Espe-
cializacién en Gestién de Porta-
folios. 30 de julio.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, sesién “Global
identification of dynamic panel
models with interactive effects”,
dirigida por Pablo Mones (Co-
lumbia University, EEUU). 31 de
julio.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, conferencia “In-
tegrating equity and productivity
in health assessments’, a cargo de
Juan D. Moreno-Ternero (Univer-
sidad Pablo de Olavide, Espafia).
Modalidad hibrida. 29 de julio.

FCEE | Seminario internacional
con Texas A&M University sobre
cultura hispanoamericana. Julio.

UMPE | Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, seminario “He-
terogeneous Preferences and
School Segregation: Evidence
from Middle School Choice in
Uruguay”, a cargo de Ignacio Ca-
brera. Modalidad hibrida. 5 de
junio.

UMPE | Actividad Internacional

en Finanzas Regionales. La agen-
da incluyé encuentros con ejecu-
tivos y expertos de Fen Ventures,
LarrainVial, Activa Alternative
Assets, Patria Investments, UBS
y el Banco de Crédito e Inversio-
nes, asi como actividades aca-
démicas y de networking en ESE
Business School. Santiago de
Chile, Chile. 15y 16 de mayo. }}

UMPE | UMPE dio inicio a una
nueva edicién del Diplomado en
Gobernabilidad e Innovacién Pua-
blica, programa desarrollado por
la CAF y dictado en Uruguay por
la Universidad de Montevideo,
con el objetivo de formar lideres
comprometidos con la transfor-
macién del servicio publico y la
innovacién institucional en Amé-
rica Latina y el Caribe. La edicién
2025 incorporé como novedades
el fortalecimiento de la presen-
cialidad y la realizacién de un
bootcamp intensivo orientado a
la mejora y presentacién de pro-
yectos innovadores, y cuenta con
89 nuevos participantes, que se
suman a una comunidad de 337
graduados en Uruguay. Junio.

FCEE | Vistia de la profesora Ma-
bel Morafia de la Universidad de
St. Louis (USA) quien compartié
con alumnos y docentes su ulti-
mo libro “Lineas de fuga: ciuda-
dania, frontera y sujeto migrante”.
Mayo.

FCEE | Graduacién internacional
de estudiantes de la Universidad
de Montevideo en la University




of London. Londres, Reino Unido.
29 de abril.

FCEE | Workshop internacio-
nal “Recent Advances in School
Choice 2025”, con la participa-
ciéon de Mariana Laverde (Boston
College), Andreas Bjerre-Niel-
sen (University of Copenhagen),
Juan Escobar (University of
Chile), Szilvia Papai (Concordia
University), Juan Sebastian Pe-
reyra (Universidad de Montevi-
deo), Ignacio Rios (UT Dallas),
Chris Neilson (Yale University),
Tom Demeulemeester (University
of Lausanne), Agustin Bonifacio
(University of San Luis), Ignacio
Cabrera (Universidad de Mon-
tevideo y UdelaR), Camilo J. Sir-
guiado (University of Chile), An-
tonio Romero-Medina (University
Carlos lll) y Bumin Yenmez (Was-
hington University in St. Louis).
28y 29 de abril.

FCEE | Coloquio internacional
“Tecnologia, mentira y politica en
América Latina”, coorganizado
con la Facultad de Humanidades
y Educacion, en el marco de la
Licenciatura en Politica, Filosofia
y Economia. El conferenciante
principal fue Roger Berkowitz,
director académico del Hannah
Arendt Center for Politics and
Humanities (Bard College). Tam-
bién intervinieron Julio Maria
Sanguinetti, Ighacio de Posadas,
Facundo Ponce de Leén y Mar-
tin Aguirre, entre otros. 2 al 4 de
abril.

UMPE| Ciclo de Seminarios de
Economia 2025, sesién “Interna-
tional Equity Flows, Monetary Po-
licy, and Time Consistency”, por
Javier Bianchi, alumni UM y eco-
nomista en el Federal Reserve
Bank of Minneapolis. 3 de abril.

FCEE | Conferencia “Tribalismo y
cosmopolitismo: Hannah Arendt
sobre la cuestién judia y el anti-
semitismo”, a cargo del profesor
Roger Berkowitz, organizada jun-
to con el Centro de Estudios para
el Desarrollo (CED) y B’nai Brrith,
con el apoyo de Piso 40. Piso 40.
1° de abril.

FCEE | Global Money Week 2025,
con conferencias, actividades
interactivas y espacios de ne-
tworking con la participacién de
expertos nacionales e interna-
cionales, dirigidos a publicos j6-
venes y adultos. 18 al 21 de mar-
zo.

FCEE | Visitas académicas a
empresas, hechas por alumnos
de tercero y cuarto afio de la Li-
cenciatura en Administracién de
Empresas y de Negocios Inter-
nacionales: Scotiabank Uruguay,
Topilen S.A. - Campo Longley
Uruguay, Katoen Natie Terminal
Cuenca del Plata y Supramar
Free Zone Parque de las Cien-
cias, en el marco de las materias
Comercio exterior uruguayo, Co-
mercio y Logistica Internacional
y Agronegocios. Durante todo el
afo.

f

el

bl

UNIVERSI



Challenge UM: tu empresa, tus
decisiones

La gran final nacional se realizé el 29
de julio en el edificio de la UM en el
Parque de Innovacion del LATU. La
competencia convocé a alumnos de
2.0y 3.2 de bachillerato de todo el
pais a participar en una simulacién
empresarial orientada a fortalecer
conocimientos de economia, gestion
y toma de decisiones. Los equipos
ganadores obtuvieron descuentos
de entre 25% y 35% para cursar ca-
rreras de grado en la UM.

Resultados:
ler puesto: Econgirls
(Colegio St Brendan’s).

2do puesto: Marsella
(Colegio Seminario).

3er puesto: AFJ
(The British Schools).

Balsa, Ana

Expuso en la mesa redonda so-
bre Pobreza infantil realizada en
la Academia Nacional de Econo-
mia, en Montevideo, octubre.
Presentd su investigacién “Men-
tal health Spillovers in Primary
School” en distintas institucio-
nes académicas de referencia
en Brasil, participando de activi-
dades en la Escola de Economia
de Sdo Paulo de la Fundagdo
Getulio Vargas (EESP-FGV), Ins-
per y la Pontificia Universidade
Catoélica de Rio de Janeiro (PUC-
Rio), donde compartié avances
sobre los efectos de pares en la
salud mental en el ambito de la
educacién primaria.

Presenté dos contribuciones en
la Annual Meeting of LACEA, re-
alizada en la Universidad Federal
de Pernambuco, Recife, Brasil:
“Schooling and the Production of
Mental Health” y “Protective and
preventive tools for a good start”,
esta ultima desarrollada junto
a Juanita Bloomfield, Alejandro
Cid y Paula Patrone (Universidad
de Montevideo).

Presenté “Mental health Spillo-
vers in Primary Schools” en la
Universidad Catdlica del Uru-
guay, y en el Seminario del Ins-
tituto de Economia, Universidad

de la Republica. Agosto y no-
viembre.

e Presentdé “Calling all Parents:
Leveraging Behavioral Insights to
Boost Early Childhood Outcomes”
en la 2nd Research Conference
del Inter American Development
Bank, Washington, D.C., Estados
Unidos. Setiembre.

e Presenté dos papers en el con-
greso de la International Health
Economics Association (IHEA):
“Calling all Parents: Leveraging
Behavioral Insights to Boost Early
Childhood Outcomes”y “Star-
ting Strong: The Impact of Digital
Support During Pregnancy”. Bali,
Indonesia. Julio.

Blanco Paz, Silvana

e Participé en el seminario “Purpo-
se of the University", realizado en
la Pontificia Universita della San-
ta Croce, en el marco del Jubileo
del Mundo Educativo, Roma, Ita-
lia. 29 al 31 de octubre.

Bloomfield, Juanita

¢ Conferenciante sobre “Using te-
chnology to achieve literacy: The
effects of an adaptive EdTech in-
tervention” en el encuentro anual
de la Sociedad de Economistas
del Uruguay. 22 de diciembre.

e Expositora sobre “Promocidn de
la asistencia - Lanzamiento del
Fondo Sectorial de Educacién:
Inclusién Digital (FSED) 2025,
organizada por Fundacién Ceibal
junto a la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién (ANII).
27 de agosto.

e Expositora sobre “Calling All
Parents: Leveraging Behavioral
Insights to Boost Early Childhood
Outcomes in the Developing
World”, en el National Bureau
of Economic Research Summer
Institute, Cambridge, Massachu-
setts, Estados Unidos. 25 de ju-
lio.

e Participacién con “Calling All
Parents: Leveraging Behavioral
Insights to Boost Early Childhood
Outcomes in the Developing
World”, en el seminario realizado
en el departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad de la
Republica. 23 de mayo.

e Participante en “LFRIS - Long
Form Recordings International
Summit”, en la Université Paris
Sciences et Lettres de Paris,
Francia, donde también presenté
un péster de investigacion.

e Conferenciante sobre “Scaling
Early Childhood Development
programmes and policies in low-
and middle-income countries”,
organizada por Thrive de Oxford
Policy Management en Londres,
Reino Unido.

Briozzo, Juan y Caffera, Marcelo

e Presentacién del trabajo “The
complementarity of low taxes and
pro-social guidelines when pollu-
ters have moral preferences”, en
las Jornadas del Banco Central
del Uruguay. 27 al 29 de agosto.

Cabrera, José Maria
e Expositor del trabajo “Impact of



Post-Release Support on Recidi-
vism: Experimental Evidence from
a Multi-Component Program” en
el encuentro anual de la Socie-
dad de Economistas del Uruguay,
22 de diciembre.

Participacién en el seminario
“Purpose of the University”", rea-
lizado en la Pontificia Universita
della Santa Croce, en el marco
del Jubileo del Mundo Educativo
en Roma, Italia. 29 al 31 de octu-
bre.

Defensa de tesis doctoral y ob-
tencién del Doctorado en Eco-
nomia en la Erasmus University
Rotterdam con la tesis “Improving
Student Learning in Uruguay:
Causal estimates of the effects of
educational policies and interven-
tions”, centrada en economia de
la educacién y el impacto de dis-
tintas politicas e intervenciones
sobre el desempenio estudiantil
en Uruguay. 27 de febrero.

Caffera, Marcelo

Conferencista sobre “Valoracién
de la biodiversidad en pastizales”
en el VIl Workshop sobre Econo-
mia del Medioambiente y Cambio
Climatico. Universidad Catdlica
Argentina (UCA), Buenos Aires,
Argentina. 28 de octubre.

Organizador y moderador del
seminario online “La Economia
Politica de los precios al carbo-
no”, organizado por el Consejo
Mundial de las Asociaciones
de Economistas Ambientales
(WCEREA), 17 de setiembre.

Participacion en el paper “The
impact of a livestock technology
transfer program on beef produc-
tion, technology adoption and
emissions intensity”, presentado
por Emilio Aguirre, en las Jorna-
das del Banco Central del Uru-
guay. Agosto.

Conferencista sobre “The com-
plementarity of low taxes and
pro-social guidelines when pollu-
ters have moral preference” en la
Annual Conference de la Euro-
pean Association of Environmen-
tal and Resource Economists,
realizada en Bergen, Noruega. Su
investigacion fue desarrollada
en conjunto con Carlos Chavez
(Universidad de Talca, Chile),
James J. Murphy (University of
Alaska Anchorage, Estados Uni-
dos), Juan Briozzo (Universidad
de Montevideo) y Carolina Lépez,
alumni de la Maestria en Econo-
mia de UMPE. El proyecto fue
financiado por la Agencia Nacio-
nal de Investigacién e Innovacién
(ANID), a través del Fondo Cle-
mente Estable. 16 al 19 de junio.

Moderador de la sesién Behav-
ioral Economics and Nudging en
el Congreso Anual de la Latin
American and the Caribbean As-
sociation of Environmental and
Resource Economists (LAERE
2025), realizado en la Universi-
dad de los Andes, Colombia. 19 al
21de marzo.

“Low taxes and pro social guide-
lines in the control of negative
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externalities: substitutes or com-
plements?”, expositor en el Con-
greso Anual de la Latin American
and the Caribbean Association
of Environmental and Resource
Economists (LAERE 2025), re-
alizado en la Universidad de los
Andes, Colombia. 19 al 21 de
marzo.

Castleton, Alexander

Expositor sobre “Toward a So-
ciology of the (Digital) Good Life:
Hartmut Rosa, Albert Bormann
and Byung Chul-Han", en la ses-
ion Technology & Society: General
Topics de la Canadian Sociologi-
cal Association Congress. Toron-
to, Canada. 19 al 23 de junio.

Chifflet, Carolina

Expositora sobre “Financial lite-
racy at schools”, en la Association
of European Economics Educa-
tion (AEEE), 25.2 Conferencia
Anual, realizada en la Universi-
dad de Milan-Bicocca, Italia. 28
al 30 de agosto.

Expositora en el Seminario de
Investigacién de la Red de Edu-
cacion Financiera, realizado en el
Banco de Finlandia (Museo del
Dinero - Suomen Pankki), en He-
Isinki, donde presenté una expe-
riencia de educacién financiera
impulsada por la Universidad de
Montevideo y participé ademas
en un taller de educacién finan-
ciera para estudiantes de Magis-
terio.

Chiovelli, Giorgio

Disertante en la mesa “Conec-
tados al Ciclo Global: ¢Cémo

China y los bancos internaciona-
les impactan en las economias
emergentes?”, en el marco de las
Jornadas del Banco Central del
Uruguay. Agosto.

Integrante del equipo docente
de los virtual workshops “GIS
Methods for Quantitative Spatial
Data Analysis”, organizados por
Wheeler Institute for Business
and Development. Los talleres
se desarrollaron con sesiones
virtuales los martes y jueves, y
contaron también con la partici-
pacién de Sebastian Hohmann,
economista y data scientist, PhD
por London Business School. 13
al 29 de mayo.

Expositor en el ciclo Seminarios
CEA-MIPP, donde presenté el
trabajo “Beefing Up the Service
Sector: Commodity Exports to
China and Production Network
Spillovers”. Santiago de Chile, 14
de mayo.

Presentador sobre “Beefing Up
the Service Sector: Commodity
Exports to China and Production
Network Spillovers” en la Univer-
sidad de los Andes, en Bogots3,
Colombia.

Cid, Alejandro

Expositor del trabajo “Protective
and preventive tools for a good
start: nudges and family support
during pregnancy” en el seminario
permanente del Centro de Estu-
dios para el Desarrollo Humano
en la Universidad de San Andrés,
Argentina. 23 de octubre.



Conferencista sobre “Protective
and preventive tools for a good
start: nudges and family support
during pregnancy” en el encuen-
tro anual de la Sociedad de
Economistas del Uruguay. 22 de
diciembre.

Dubra, Juan

Presentador de su investigacion
“Incentives, Burnout, and Turn-
over: Dynamic Compensation De-
sign with Effort Cost Spillover”, en
coautoria con Jean-Pierre Ben-
oit (London Business School) y
Rob Waiser (University of Kan-
sas), en la Annual Meeting of the
Latin American and Caribbean
Economic Association (LACEA),
realizada en Recife, Brasil. 1° de
noviembre.

Expositor sobre “Incentives and
Burnout: Dynamic Compen-
sation Design With Effort Cost
Spillover”, en el seminario orga-
nizado por el Departamento de
Economia de Ciencias Sociales,
UdelaR. 28 de marzo.

Profesor visitante y expositor
sobre “Incentives and Burnout:
Dynamic Compensation Design
With Effort Cost Spillover”, en un
seminario académico en el Cen-
tro de Estudios Monetarios y Fi-
nancieros. Espana. 25 de febrero.

Ferrés, Daniel

Moderador de la mesa Board
Interlocks y presentador de su
trabajo “Do Directors Learn from
Corporate Violations? The Positi-
ve Externalities of Environmental

Enforcement Actions” en la reu-
nién anual de la Financial Mana-
gement Association, realizada en
Vancouver, Canada. 22 al 25 de
octubre.

Lépez Sosa, Hermes Javier

Presentador del trabajo “Carac-
terizacidn del Sistema Financiero
Regulado de Uruguay (2013-
2023) a través de SOM", en
conjunto con Cecilia Regueira 'y
Federico Veneri, en las Jornadas
del Banco Central del Uruguay.
Agosto.

Pereyra, Juan

Expositor de su investigacién
“Local non-bossiness” en el se-
minario del Departamento de
Economia de El Colegio de Méxi-
co (México). El trabajo, realizado
en coautoria con Eduardo Duque
y Juan Pablo Torres-Martinez,
introduce la propiedad de local
non-bossiness y ofrece una nue-
va caracterizacion del mecanis-
mo Deferred Acceptance (DA) en
eleccién escolar, destacando su
relevancia para los incentivos a
la verdad cuando los estudiantes
tienen preferencias sobre sus
compafieros.

Presentador de su investigacién
“Rawlsian Assignments” en la
Universidad de Concordia (Ca-
nadd). El trabajo, realizado en
coautoria con Tom Demeuleme-
ester, introduce una nocién rawl-
siana para evaluar asignaciones
probabilisticas en un problema
de asignacién de objetos indivi-
sibles sin transferencias.

Expositor de su investigacion
“Incentive-Compatible Improve-
ments for Deferred Acceptance”
en el 9.° Coloquio Uruguayo de
Matematica. 17, 18 y 19 de di-
ciembre.

Presentador de avances recien-
tes de la teoria de eleccién esco-
lar en un coloquio en la Universi-
dad Catdlica del Maule, Chile.

Rey, Martin

Presentador de los resultados
de su tesis de maestria en Cien-
cia de Datos (UMPE), “Machine
Learning aplicado a duracién de
precios”, en conjunto con Paolo
Pinotti, Cecilia Regueira y Fe-
derico Veneri, en las Jornadas
del Banco Central del Uruguay.
Agosto.

Sheppard, Agustin

Presentacién del estudio “Evo-
lucién de los precios de oferta
en el mercado inmobiliario de
Montevideo (1984-2025)", en las
Jornadas del Banco Central del
Uruguay. Agosto.



Balsa, Ana

“Mental health spillovers in pri-
mary schools”, Rockwool Foun-
dation. En coautoria con Ménica
Costa Diaz, Andrés Holm, Freja
Thim y Marcos Vera-Hernandez.

“Servicios de cuidados para la
primera infancia en Uruguay: diag-
néstico, desafios, y recomenda-
ciones para su fortalecimiento”.
Consultoria financiada por el BID
para el Sistema Nacional de Cui-
dados en Uruguay (Ministerio de
Desarrollo Social), en coautoria
con Déborah Zak.

“Schooling and the Production of
Mental Health”, working paper,
Universidad de Montevideo.

Balsa, Ana; Bloomfield, Juanita; Cid,
Alejandro

“Using technology to achieve li-
teracy for all: The effects of an
adaptive and scalable early child-
hood intervention on school rea-
diness”. Evalia Leo Leo, un pro-
grama adaptativo y escalable de
alfabetizacién temprana dirigido
a nifios de 5 a 6 afios, mediante
un experimento aleatorizado en
105 escuelas publicas de Nuevo
Ledn, México.

“The Conceptual Replication of
Crianza Positiva E-Messaging
Program During the COVID-19

Pandemic: Too Much or Too Little
Information?”, publicado en el
Journal of Family and Economic
Issues.

“Calling All Parents: Leveraging
Behavioral Insights to Boost Early
Childhood Outcomes in the Deve-
loping World”, articulo publicado
en VoxDeyv, en coautoria con Phi-
llip Oreopoulos. 4 de abril.

“Sociodemographic predictors of
depression among economically
vulnerable mothers in urban Uru-
guay”, publicado en el Journal
of Affective Disorders Reports,
en coautoria con Anahita Kumar,
Hang Do, Guilherme Lichand y
Sharon Wolf.

Balsa, Ana; Bloomfield, Juanita; Cid,
Alejandro; Patrone, Paula

“¢Educaciéon media técnica o
general? Impactos sobre la de-
sercién y el crimen”, obtuvo
financiamiento de la ANII en
Fondo de Seguridad Ciudadana,
FSSC_1_2024_1_185786.

“Cognitive Inference as the Main
Predictor of Al Reliability in Auto-
mated Behavioral Coding of Par-
ent-Child Interactions”, en coau-
toria con José Amorocho y José
Giraldo-Huertas.

“Starting Strong: the Impact of
Digital Support During Pregnan-
cy”. Working Paper, Universiad de
Montevideo.




Castleton, Alexander

“La despersonalizacion en la era
del Big Data", paper enviado a
publicacién y actualmente en re-
visién. Quien: revista de filosofia
personalista.

“Ortega y Gasset y la abstrac-
cién tecnolégica”, proyecto de
investigacion junto al catedrati-
co Antonio Diéguez, financiado
por una Beca Postdoctoral de la
Fundacién Carolina, Universidad
de Malaga.

Castleton, Alexander; De Arteaga,

Santiago

“Mediating Love: Postphenome-
nology, Kierkegaard and Romantic
Relationships in Hyperconnected
Societies”, paper presentado en
la conferencia de la Media Ecol-
ogy Association, realizada en
México.

Castleton, Alexander; Henderson,

Olivia; Laca, Inés

“The Vigilant Machine and the
Eroding Elder: Intergenerational
Perceptions of Wisdom and Au-
thority in the Age of Generative
Al”, working paper.

Caffera, Marcelo

“Latin America in the Anthropo-
cene: development under pla-
netary constraints”, articulo en
coautoria con Alejandro Lépez
Feldman, publicado en Envi-
ronment and Development Eco-
nomics, Cambridge University
Press.

“The Role of Finance Ministries
in Carbon Markets”, documento
técnico en conjunto con Delga-
do, R., Talbot-Wright, H., Arioua,
E., Torres Pelaez, D, Alves, T., &
Loo-Kung, R.

“Disefio eficaz de impuestos al
carbono: consideraciones clave
desde América Latina”, docu-
mento técnico en conjunto con
Talbot-Wright, H., Arioua, E., &
Delgado, R.

“The complementarity of low
taxes and pro-social guidelines
when polluters have moral prefe-
rences”, en coautoria con Carlos
Chavez, Carolina Lépez, James J.
Murphy y Juan Briozzo.

“Outcomes of a public program
to support sustainable livestock
farming: evidence from Uruguay’.
Coautores: Emilio Aguirre, Juan
Baraldo y Hugo Laguna.

“Farmers preferences across Na-
tural Grasslands incentives de-
signs”, trabajo en conjunto con
Camilo De los Rios Rueda, Alex
Pfaff, Felipe Vazquez y Daniela
Schossler, investigadores de la
Universidad de Duke, Universi-
dad del Desarrollo y Alianza del
Pastizal.

Chiovelli, Giorgio

“Landmines and Spatial Devel-
opment”, paper publicado en
Econometrica: Journal of the
Econometric Society, Vol. 93, No.
5. En coautoria con Stelios Mi-
chalopoulos y Elias Papaioannou.
Setiembre.
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Chiovelli, Giorgio; Frache, Serafin

e “Beefing Up the Service Sector:
Commodity Exports to China and
Production Network Spillovers”,
en coautoria con Francesco
Amodio, de la McGill University.

22 de marzo.

e “How Uruguay’s beef exports to
China reshaped its economy”,
articulo publicado en VOXDEV,
en coautoria con Francesco

Amodio.

Frache, Serafin

e “Tell Me Something | Don’t Alre-
ady Know: Learning in Low and
High Inflation Settings,” junto con
Michael Weber, Bernardo Candia,
Hassan Afrouzi, Tiziano Ropele,
Rodrigo Lluberas, Brent Meyer,
Saten Kumar, Yuriy Gorodnichen-
ko, Dimitris Georgarakos, Olivier
Coibion, Geoff Kenny y Jorge
Ponce. Econometrica 93 (1): 229-

264, 2025.

e  “The Transmission of International
Monetary Policy Shocks to Firms’
Expectations”, junto con Rodrigo
Lluberas, Mathieu Pedemonte y

Javier Turén. IDB-WP No. 1752

Pereyra, Juan Sebastian

o “Disefio de Mecanismos Incenti-
vo-Compatibles para Mejorar la
Asignacidn Escolar”. El proyecto,
en conjunto con Federico Eche-
nique e Ignacio Cabrera, recibié
el financiamiento de la ANIl me-
diante la convocatoria Clemente

Estable.

Pereyra, Juan Sebastian; Duque,
Eduardo; Torres-Martinez, Juan
Pablo

“Local non-bossiness”, paper
presentado en el seminario del
Departamento de Economia de
El Colegio de México (México).

Facultad de Ciencias Empresariales
y Economia

“La formacién no es un gasto,
es una inversion: el capital hu-
mano impulsa la transformacién
del Estado”, nota publicada en la
pagina del Gobierno, la Oficina
Nacional del Servicio Civil el 27
de noviembre.

“Tolosa analizé el régimen de
metas de inflacién y su efecto
en el financiamiento y la gestién
financiera”, nota publicada en el
marco de las Jornadas de Finan-
zas, en Crénicas Econdémicas el
20 de noviembre.

“Programa para evitar la reinci-
dencia tiene efectos positivos
en el primer mes pero luego se
diluye, segln estudio uruguayo”,
nota publicada en El Observador
el 24 de octubre.

“Universitarios estadounidenses
aprendieron candombe junto a la
comparsa Cuareim 1080.", nota
publicada en Telemundo el 30 de
julio.

“M3as de 2.400 estudiantes ini-
cian su formacién con CAF en



gobernabilidad, liderazgo e inclu-
sién financiera” nota publicada
en el Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe el 5 de
junio.

“Des-identificar la politica”, don-
de se menciona una charla de
Constanza Moreira en una activi-
dad académica en la UM, publi-
cada en El Pais el 14 de mayo.

“Roger Berkowitz: “Las democra-
cias se destruyen cuando la gen-
te pierde interés en lo publico™,
nota publicada en El Pais el 6 de

abril.

“Proyecto de Inclusién Asistida
2024: estrategia para reducir la
reincidencia del 65,6% de exre-
clusos en Uruguay”, nota publi-
cada en Debate Uruguay el 13 de
marzo.

“¢Coémo planificar nuestras fi-
nanzas, evitar gastos innecesa-
rios y lograr ahorrar?”, nota pu-
blicada para El Pais el 13 de abril,
donde se menciona la Global
Money Week.

“Proyecto de Inclusién Asistida
(PIA)", proyecto publicado en la
web del Ministerio de Desarrollo
Social el 27 de marzo.

“¢Qué tener en cuenta para evi-
tar fraudes y problemas de ciber-
seguridad con tarjetas, pagos en
Internet y mas?”, nota publicada
en el marco de la la Global Money
Week, en El Pais el 20 de marzo.

“Avanzamos en la educacién

financiera con la Universidad
de Montevideo (Uruguay)”, nota
publicada en Tradingview el 17 de
marzo.

Abreleche, Azucena

“Kevin Cowan deja Directorio
de Banco Itau Chile para asumir
como consejero del Banco Cen-
tral”, nota publicada en Diario
Estrategia el 18 de diciembre.

Balsa, Ana

“Tourist cars in MERCOSUR - A
problem (almost) without a solu-
tion”, nota publicada en Crénicas
el 31 de octubre.

“¢Qué funciona y qué no en el
combate al crimen organizado?”,
nota publicada en Busqueda el
30 de octubre.

“Aprendizajes sobre salud men-
tal en Uruguay”, nota publicada
en Busqueda el 11 de setiembre.

“Pobreza infantil: la gran deuda,
y lo que dicen economistas de
cuatro universidades sobre cémo
solucionarla”, nota publicada en
El Pais el 9 de octubre.

“Cuidar el comienzo, transformar
el pais”, nota publicada en Bus-
queda el 3 de julio.

“¢.Nos va a dejar sin trabajo la in-
teligencia artificial?”, nota publi-
cada en Busqueda el 8 de mayo.

“Cuidar para crecer: cobertura y
calidad en la primera infancia”,
nota publicada en Busqueda el
20 de marzo.




“Mas alld del Plan Ceibal: el de-
safio uruguayo en la era de la I1A”,
nota publicada en Busqueda el
20 de febrero.

Bloomfield, Juanita

“Educacién de plataformas: ex-
traccién, refinamiento y comer-
cializacién de datos”, nota publi-
cada en la diaria el 7 de octubre.
“Expertos de Ceibal reflexionan
(y presentan Fondo Sectorial
de Educacién: Inclusién Digital
2025)", nota publicada en Inone-
gocios el 18 de agosto.

“Fundacién Ceibal reine a ex-
pertos para reflexionar sobre la
promocion de la asistencia esco-
lar y presenta el Fondo Sectorial
de Educacién: Inclusién Digital
2025", nota publicada en Agresor
el 15 de agosto.

“Calling all parents: Boosting early
childhood outcomes in Uruguay”,
nota publicada en VoxDev el 4 de
abril.

Caffera, Marcelo

“Las tres verdades sobre el cam-
bio climatico”, de Bill Gates”, nota
publicada en El Pais el 10 de no-
viembre.

“Uruguayos estan dispuestos
a pagar $ 280 al mes para con-
servar 320.500 hectareas de
pastizales, segln estudio”, nota
publicada en Busqueda el 16 de
octubre.

“Imesi a los plaguicidas: lo con-
ceptual, las capacidades del MA
y las alternativas”, nota publicada
en El Pais el 13 de octubre.

“Me es dificil ver” una “sensi-
bilidad especial” con el tema
ambiental en el nuevo gobierno”,
nota publicada en Busqueda el 3
de abril.

“Marcelo Caffera (economista
ambiental): en torno a Arazati y
Casupa hay “una discusion poli-

tizada"”, nota publicada en Bus-
queda el 3 de abril.

Caffera, Marcelo y Briozzo, Juan Ig-
nacio

“Imesi a los plaguicidas: lo con-
ceptual, las capacidades del MA
y las alternativas”, nota publicada
en El Pais el 13 de octubre.

“No es creible que la decisién
no tenga nada politico”, sobre el
proyecto de OSE en Arazati, en
Montevideo Portal, 21 de julio.

Castleton, Alexander

“El peso de lo afectivo en la mili-
tancia politica: entre la moral de
la izquierda y la identidad histori-
ca blancay colorada”, nota publi-
cada en El Observador el 20 de
diciembre.

“El glamour de la chatura”, co-
lumna publicada en El Pais 30 de
noviembre.

“Ordo attentionis”, columna pu-
blicada en El Pais el 25 de octu-
bre.

“Pendiente resbaladiza”, colum-
na publicada en El Pais el 6 de
setiembre.

“Tiranias eficientes”, columna
publicada en El Pais el 24 de
agosto.




o

“¢Qué pasod con la sabiduria de
los mayores?: los jévenes fren-
te a la autoridad en tiempos de
inteligencia artificial”, nota pu-
blicada en El Observador el 11 de
agosto.

“Atajos mentales”, columna pu-
blicada en El Pais el 26 de junio.

“Nunca discutimos dijo Soy Ce-
leste”, nota en radiomundo el 19
de mayo.

“Des-identificar la politica”, co-
lumna publicada en El Pais el 14
de mayo.

“Basura y espectaculo”, colum-
na publicada en El Pais el 15 de
marzo.

“Sujetos psicologizados”, colum-
na publicada en El Pais el 18 de
enero.

Chifflet, Carolina

“Chifflet: ‘Debemos ir por la edu-
cacion y lograr una poblacién
alfabetizada financieramente',
nota publicada en La Mafnana el

26 de marzo.

Cid, Alejandro

“Los efectos econémicos de re-
emplazar la carcel con la tobille-
ra”, nota publicada en El Pais el
10 de diciembre.

“Propuestas para conectar la
ciencia con las empresas”, nota
publicada en El Pais el 24 de no-
viembre.

¢ ‘“Inteligencia artificial en la eco-
nomia del capital humano”, nota
publicada en El Pais el 13 de oc-
tubre.

e “Guia para el recorte presupues-
tal del gobierno”, nota publicada
en El Pais el 11 de setiembre.

e “La inteligencia artificial en la
formacién académica”, nota pu-
blicada en El Pais el 11 de agosto.

e “{Sirven las microcredenciales y
los cursos cortos para conseguir
trabajo?”, nota publicada en El
Pais el 14 de julio.

¢ “Contribuciones desde la univer-
sidad a la sociedad”, nota publi-
cada en El Pais el 12 de junio.

e “Inversién en salud mental de los
ninos”, nota publicada en El Pais
el 15 de mayo.

e ‘“La adolescencia y la economia
comportamental”, nota publicada
en El Pais el 17 de abril.

e ‘“Lapolitica educativa que se deja
guiar por la ciencia”, nota publi-
cada en El Pais el 13 de marzo.

e “El mercado de trabajo y la vio-
lencia y la prostituciéon”, nota
publicada en El Pais el 10 de fe-
brero.

e “El costo de tener malas carce-
les”, nota publicada en El Pais el
16 de enero.

Coates, Kenneth
e “La sobrevaloracién del peso
tiene un impacto negativo en la
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produccién nacional y su com-
petitividad”, nota publicada en
Crénicas el 7 de noviembre.

Foggia, Graciela
e Participé en el programa Es con
Vos con Daniel Castro.

Hughes, Alejandro

e “Uruguayos crean startup tecno-
légica de bienestar escolar y ya
tienen clientes en la regién”, nota
publicada en El Pais el 18 de julio.

Pezzutti, Miguel

e ‘“Impuesto Global: MEF aclara
que “si cambian condiciones
internacionales, hay posibilidad
de revertirlo en Uruguay””, nota

publicada en El Pais el 15 de oc-

tubre.

Tolosa, Guillermo

e “¢Quiénes integran el equipo
econdémico liderado por Gabriel
Oddone para el préoximo gobier-
no?”, nota publicada en El Pais el
22 de enero.

Libonatti, Sandra

e “Sandra Libonatti dirigira la Se-
cretaria Antilavado en el préximo
gobierno”, nota publicada en El
debate el 29 de enero.

Lalanne, Alvaro

e “Revista CEPAL publica nuevo
nimero en donde analiza la rela-
cién entre las cadenas de valory
el empleo, la democraciay el me-
dio ambiente, y el potencial de la
biotecnologia en la economia”,
nota publicada en CEPAL el 3 de
noviembre.

Bafiuls, Manuela (alumni)

e “Manuela Baiuls: “El gran desa-
fio es poner al consumidor en el
centro de todas nuestras deci-
siones”, nota publicada en Mar-
keters el 22 de enero.

De Monzarz, Yago; Molla, Julieta,
Schilde, Barbara; Zak, Sebastian
(estudiantes)

e “El peso de lo afectivo en la mili-
tancia politica: entre la moral de la
izquierda y la identidad histérica
blanca y colorada”, nota publi-
cada en El Observador el 20 de
diciembre.

Elgorriaga, Pilar (alumna)

e “La economia de la abundancia”,
nota publicada en la diaria el 10
de julio.

e “Sobre las creencias y cémo
controlar la inflacién”, nota publi-
cada en El Pais el 10 de julio.

Cichevski, Nicolas (estudiante de

posgrado)

e “El gobierno va a tener que mos-
trar una reduccién en el entorno
de un punto porcentual de défi-
cit fiscal hasta el afio 2029", nota
publicada en La Mafnana el 15 de
enero.

Dalmaso, Damian (alumni de posgra-

do)

e “Scotiabank en Uruguay tiene
a un nuevo director de Banca
Corporativa y Comercial tras pro-
mocidn interna”, nota publicada



sobre un alumni FCEE en Ran-
kiapro el 13 de agosto.

Galante, Martin (alumni)

e “De Montevideo emigré a Nue-
va York y creé una empresa que
asesora en transacciones millo-
narias”, nota publicada en El Pais
el 31de enero.

Batista, Sebastian; Henderson, Oli-

via; Laca, Inés; (estudiantes)

e “¢4Qué pasod con la sabiduria de
los mayores?: los jovenes fren-
te a la autoridad en tiempos de
inteligencia artificial”, nota pu-
blicada en El Observador el 11 de
agosto.

Pérez, Santiago y Severi, Mateo (es-

tudiante y alumni)

e “La Academia de Economia pre-
mié investigaciones que plan-
tean propuestas para enfrentar
la pobreza infantil”, nota publica-
da en Crénicas el 7 de noviem-
bre.

Peirano, Joaquin (alumni)

e “Uruguayos lanzan MOYVA, un
videojuego gratuito que ensefna
a manejar las finanzas”, nota pu-
blicada en El Observador el 27
de noviembre.

Pérez Acosta, Eugenia (alumni)

e ‘“La britanica Next vuelve a fichar
en Inditex para impulsar desde A
Coruia su marca Bhollm”, nota
publicada en Economia digital el
29 de octubre.

Pérez, Gaston (alumni posgrado)
e “Tres “piques” para invertiry

coémo gestiona su dinero Gastén
Pérez, el influencer detras de Fi-
nanzas Gastén”, nota publicada
en Forbes el 16 de agosto.

Siris, Pablo (alumni CAF)

e “Como se completa el Ministerio
de Industria del préximo gobier-
no del Frente Amplio: équiénes
son?”, nota publicada en El Ob-
servador el 23 de enero.

Tito, Maria José (alumni)

e ‘“Janus Henderson incorpora a
una directora de Ventas para
Latinoamérica desde Investors
Trust”, nota publicada en Rankia-
pro el 21de julio.

Varela, Camila (alumna)

e “La universidad y el futuro labo-
ral: écuanto paga tu carrera?”,
nota publicada para El Pais el 1
de mayo.




Siete estudiantes de la Licen-
ciatura en Politica, Filosofia y
Economia participaron en la
conferencia “Joy and Politics” en
el Bard College en Nueva York,
Estados Unidos. La delegacién
estuvo integrada por Inés Laca,
Olivia Henderson, Camila Gé6-
mez Moris, Bruno Narez, Yago
de Monzarz, Lucia Fynn y Juan
Ignacio Caceres, y fue coordi-
nada por el docente Alexander
Castleton. La experiencia incluyé
conferencias, paneles y debates
con académicos internacionales
y se enmarcé en la colaboracién
académica entre la UM y el Han-
nah Arendt Center.

Los alumnos Juan Carlos Oehler
y Lucas Burwood participaron
en Perld de la Moot de Libre
Competencia: un evento anual
organizado por el Estudio Bullard
Falla Ezcurra+ y la Universidad
del Pacifico en el que estudian-
tes de derecho y economia po-
nen a prueba sus conocimientos
y habilidades de resolucién de
controversias, en temas de com-
petencia y regulacion.

Los estudiantes Olivia Hender-
son, Inés Laca y Sebastian Batis-
ta presentaron la investigacién
“Sabiduria y envejecimiento en la
era digital: percepciones juveniles
sobre la autoridad de las personas
mayores” en la sesién Sociedad
de la Informaciéon del Congreso

Uruguayo de Sociologia (24 al 26
de noviembre).

Cinco alumnos de Economia
continuaron sus estudios en el
exterior: Nicolas Anido (CEMFI,
Espafia), Micaela Garrido (Uni-
versity of California, Davis, USA),
Francisco Grizutti (Barcelona
School of Economics, Espafia),
Camila Nufez (Barcelona School
of Economics, Espafia) y Lucas
Pollio (CEMFI, Espafia).

Los alumnos del Diplomado de
UM-CAF Fabiana Sugo, Cecilia
Duran, Mariela Mollica, Sindy
Fonseca, Pablo Da Cunda, Ale-
jandro Soriano y Diego Serrano
disefiaron y pusieron en mar-
cha el Proyecto ViveSalto: una
alianza publico-privada para el
desarrollo econdmico, turistico y
cultural. La iniciativa fue desarro-
llada en el marco del Diplomado
2025. En noviembre ya se en-
contraba en fase de implementa-
cién, evidenciando la aplicacién
practica de los aprendizajes del
programa y su traduccién en un
proyecto de impacto territorial
concreto.




Lucila Arboleya, licenciada en
Economia, fue designada presi-
denta del Laboratorio Tecnol6-
gico del Uruguay (LATU). Cuenta
con un master en Public Admi-
nistration in International Deve-
lopment por la Harvard Kennedy
School, experiencia profesional
en la International Energy Agency
(IEA) en Paris y trayectoria in-
ternacional que incluyé trabajo y
residencia en Senegal. Ademas,
colaboré en el lanzamiento de la
Licenciatura en Politica, Filoso-
fia y Economia de la UM, donde
también se desempefa como
docente.

Agustin Barboza, licenciado en
Economia, se encuentra reali-
zando un PhD in Economics en la
Princeton University y fue selec-
cionado por un fondo internacio-
nal que apoya a jévenes innova-
dores que investigan en temas
de economia y equidad.

Juan Ignacio Briozzo, licenciado
en Economia, fue incluido en el
Compendium of Practice de la
Coalition of Finance Ministers for
Climate Action, un repositorio
global que retine experiencias de
ministerios de finanzas de todo
el mundo en la integracién del
cambio climético en el analisis
econdémico. El trabajo, desarro-
llado junto a Juan Labat Frugoni
(Ministerio de Economia y Finan-
zas) y Marcelo Caffera (Universi-

dad de Montevideo), destaca el
rol de los ministerios de finanzas
en la transicién hacia economias
verdes y resilientes, incorporan-
do modelos macroeconémicos
(DSGE), curvas de costo de aba-
timiento de emisiones y apren-
dizajes sobre construcciéon de
capacidades analiticas para el
disefio de politicas publicas cli-
maticas en Uruguay.

Lucia Casal, alumni de la Maes-
tria en Economia de UMPE, fue
admitida para realizar un pos-
doctorado en Columbia Business
School, tras su paso académico
por Cornell University Depart-
ment of Economics.

Martin Galante, contador publico,
emprendié en Nueva York y se
convirti6 en CEO de Gama Capi-
tal, una firma de banca de inver-
sion especializada en fusiones y
adquisiciones. Tras una década
de trayectoria en el mundo cor-
porativo, lidera hoy un proyecto
propio construido sobre deter-
minacioén, caracter y disciplina.

Alejandro Hughes, contador pu-
blico, integra junto a otros dos
alumni UM —Pablo Fleurquin,
ingeniero industrial y director de
la carrera Ingenieria de Datos e
Inteligencia Artificial, y Juan Pa-
blo Zufriategui, ingeniero telema-
tico— la startup Eduvaluer, una
iniciativa que utiliza tecnologia
para abordar el bienestar socioe-
mocional de los estudiantes. La
plataforma ya impacta a mas de

5.000 alumnos en Uruguay, Ar-
gentina y Costa Rica, y constitu-
ye un ejemplo del potencial de la
innovacién tecnolégica aplicada
a la mejora integral de la educa-
cién. Fue entrevistado por El Pais
el 18 de julio.

Nicolds Morales, lic. en Econo-
mia, continud su formacién aca-
démica con un PhD en la Univer-
sity of Michigan y actualmente se
desempeiia como investigador
en el Federal Reserve Bank of
Richmond, integrando su depar-
tamento de investigacion. Este
afio, publicé un articulo en The
Review of Economics and Statis-
tics, una de las revistas académi-
cas de mayor prestigio en el area
de la economia.

Joaquin Peirano, contador pu-
blico, y Alvaro Cabrera, alumni
FIUM, lanzaron MOYVA, un juego
de mesa de educacidn financiera
orientado a promover el aprendi-
zaje ludico y la toma de decisio-
nes econdémicas responsables. El
emprendimiento nacié y se de-
sarrollé con el apoyo de Initium.
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Carta de la decana

Es un honor presentar la Memoria Académica de la Fa-
cultad de Comunicacién correspondiente al afio 2025,
un periodo que reafirmé la vocacién de la FCOM por
formar profesionales creativos, criticos y profundamente
comprometidos con el desarrollo sostenible de nuestras
comunidades. Este afo estuvo marcado por importantes
transformaciones institucionales, logros académicos y un
fuerte impulso al trabajo interdisciplinario, que consoli-
dan la identidad y el propésito de nuestra Facultad.

A partir del mes de octubre tuve el privilegio de suceder,
como decana, a Alvaro Pérez, quien dejé un valioso lega-
do de crecimiento académico y consolidacién institucio-
nal. Asumi el compromiso de seguir fortaleciendo la cali-
dad educativa, promoviendo la innovacién pedagdgica y
ampliando el impacto social de la comunicacién, siempre
guiada por la misién de la Universidad de Montevideo.

Uno de los hitos que nos llena de orgullo fue el reconoci-
miento de Mapa Verde por parte de la Agencia Uruguaya
de Cooperacién Internacional como una de las 14 buenas
préacticas nacionales a compartir con el mundo. Este pro-
yecto, impulsado desde la FCOM junto a organizaciones
juveniles ambientales, representa el espiritu de la facul-
tad: una comunicacién que inspira transformacién y que
se construye en didlogo con la sociedad.

El 2025 también fue el afio del lanzamiento del Diploma
Avanzado en Comunicacién, Ambiente y Sostenibilidad,
una propuesta pionera en la regién que responde a la ur-
gente necesidad de contar con profesionales capaces de
comprender y comunicar los desafios socioambientales
de América Latina. Su primera edicién integré docentes
nacionales e internacionales que enriquecieron la for-
macién de nuestros alumnos desde muiiltiples disciplinas
y enfoques. A lo largo del afio celebramos con orgullo
las distinciones obtenidas por docentes, estudiantes
y alumni, quienes confirmaron el alto nivel académico y
creativo de la FCOM. Desde los premios Bartolomé Hi-

dalgo y Morosoli a trabajos periodisticos de excelencia,
hasta la destacada participacién y premiacién de corto-
metrajes estudiantiles en festivales nacionales e inter-
nacionales, cada reconocimiento reafirma el valor de una
formacién que combina rigor, sensibilidad y vocacién por
contar buenas historias.

Asimismo, impulsamos una nutrida agenda de activida-
des académicas: ciclos de cine, master classes, charlas
con especialistas de América Latina y Europa, visitas
didacticas y espacios de intercambio interdisciplinario.
Estas instancias fortalecieron el contacto de nuestros
estudiantes con la realidad profesional y ampliaron nues-
tra red internacional.

La Facultad también renové su compromiso con los jé-
venes que estan explorando su vocacién, a través de
iniciativas como “Yo, Comunicador: Challenge 2025" y
el “Diploma en Storytelling” para preuniversitarios, expe-
riencias que permiten acercar la comunicacién a las nue-
vas generaciones desde la creatividad, el pensamiento
critico y la practica colaborativa.

Finalmente, destaco la activa participacion de nuestros
docentes en congresos y seminarios internacionales, asi
como la produccién cientifica de la FCOM, que contintda
creciendo y proyectandose en revistas, libros y espacios
académicos de referencia. Invito a recorrer esta memo-
ria como testimonio del trabajo comprometido de toda
nuestra comunidad: estudiantes, docentes, investiga-
dores, egresados y personal de la Facultad. A todos ellos
agradezco muchisimo su dedicacidn y entusiasmo.

Seguiremos construyendo juntos una Facultad de Comu-
nicacién que inspire, investigue y transforme.

Lic. Natalia Moris
Decana de la Facultad de Comunicacion

FACULTAD DE COMUNICACION @
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Cambio de decanato

El 21 de julio se anuncié que Natalia
Moris sucederia Alvaro Pérez como
decana de la Facultad de Comuni-
cacién. La nueva decana de FCOM
es licenciada en Ciencias de la Co-
municacion, licenciada en Psicologia
por la Universidad de la Republica y
tiene mas de 30 afos de experiencia
de la Industria de Medios, ademas de
desempefiarse como docente desde
1996 y en la Universidad de Monte-
video desde 2008. En octubre de
2025, Moris asumié el decanato.

Mapa Verde
reconocido como
“una de las 14 buenas
practicas nacionales a
llevar al mundo”

La plataforma digital Mapa Verde,
disefiado por la FCOM en dialogo
con organizaciones juveniles am-
bientales, fue seleccionada por la
Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional (AUCI) como “una de
las 14 buenas practicas del pais a
llevar al mundo” durante el evento
“Relevamiento de Buenas Practicas
desarrolladas por Organizaciones de
la Sociedad Civil". Por este reconoci-
miento, la plataforma podra compar-
tirse con otros paises en desarrollo
y recibir apoyos externos para im-
plementarse en otras regiones como
una practica sélida, replicable y posi-
tiva que logran solucionar problemas.

Creacion del
Diploma Avanzado
en Comunicacion,
Ambiente y
Sostenibilidad en la
UM

En agosto dio inicio al Diploma Avan-
zado en Comunicacién, Ambiente y
Sostenibilidad (CAS), un programa
de posgrado de 60 horas que pro-
pone fortalecer las capacidades de
andlisis, disefio y gestiéon de estra-
tegias de comunicacién orientadas
a la sostenibilidad socioambiental
en organizaciones, instituciones y
comunidades. Su disefio responde
a la necesidad creciente de formar
profesionales capaces de abordar
los desafios socioambientales com-
plejos que enfrenta América Latina,
una de las regiones mas ricas en bio-
diversidad y recursos naturales, pero
también de las mas vulnerables a los
impactos del cambio climatico y la
degradacién ambiental.




Premiaciones

y distinciones

a docentes,
estudiantes y alumni

Carolina Delisa, alumniy docente,
gané dos premios este aio. El primero
fue el Bartolomé Hidalgo, otorgado
por la Camara Uruguaya del Libro,
que en la categoria “Crénica e inves-
tigacion periodisticas” destacé el
trabajo que publicé junto con Martin
Tocar, titulado “Gustavo Penadés:
dos caras de un hombre con poder”.
Un mes mas tarde Delisa recibié el
premio Morosoli de Bronce en Perio-
dismo Escrito. El tribunal destacé que
la periodista tiene “refinada plumay
particular sensibilidad por los asuntos
sociales y de fondo que atraviesan a
la sociedad uruguaya”.

Seis egresados de la Universidad
-Eugenia Pérez, Julieta Ahunchain,
Carolina Mejia Balestié, Joaquin Ric-
ca, Martina Noguez y Juan Ruffato-
fueron premiados por el cortometraje
“Volver a Brasil”, realizado en el marco
del proyecto final de carrera en la
Licenciatura de Comunicacién de la
Universidad de Montevideo. La peli-
cula obtuvo los siguientes premios:

e Ganador de Mejor Cortometraje
Estudiantil Terciario en Detour.

e Ganador de Mejor Cortometraje

del Festival en Competencia lbe-
roamericana de Cortometrajes
en el 22 Festival Internacional de
Piriapolis.

e Ganador de Mejor Cortometraje
Uruguayo en Competencia lbe-
roamericana de Cortometrajes
en el 22 Festival Internacional de
Piriapolis.

e Ganador de Mejor Cortometraje
del Festival segun el Jurado Estu-
diantil en Competencia Iberoame-
ricana de Cortometrajes en el 22
Festival Internacional de Piriapo-
lis.

e Seleccién Oficial del Festival In-
ternacional de Escuelas de Cine
del Uruguay

Siete alumnos de la Universidad -Ca-
rolina Mejia Balestié, Julieta Ahun-
chain, Joaquin Ricca, Martina Noguez,
Eugenia Pérez, Agustin Gémez y Lua-
na Silva- formaron parte de la crea-
cion de “Princesa”, un cortometraje
extracurricular realizado con apoyo
de la UM para “The 48 Hour Film Pro-
ject”. La pelicula obtuvo los siguientes
reconocimientos:

e Runner-Up (2nd place) de la edi-
ciéon 2025 de The 48 Hour Film
Project

e Audience Award
e Best Writing

e BestActress (a Clara da Silva, pro-
tagonista de Princesa)

e Best Use of Line
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Desarrollo académico

FCOM | Visita con alumnos de ter-
cer afio a Don Obdulio. Liderada
por Diego Sardi. 3 de diciembre.

FCOM | Ciclo de charlas y pro-
yecciones: “Semana del Cine
Uruguayo”. Ciclo de proyecciones
de peliculas uruguayas y conver-
satorios con sus creadores, coor-
dinado por Diego Sardi. Sesién 3:
Proyeccidon de cortos uruguayos
realizados por alumnos y egresa-
dos de la FCOM. 27 de noviembre.

FCOM | Ciclo de charlas y pro-
yecciones: “Semana del Cine
Uruguayo”. Ciclo de proyecciones
de peliculas uruguayas y conver-
satorios con sus creadores, coor-
dinado por Diego Sardi. Sesién 2:
Proyeccién de “Hit” (2008), diri-
gida por Claudia Abend y Adriana
Loeff, realizadora y docente de la
FCOM. 26 de noviembre.

FCOM | Ciclo de charlas y proyec-
ciones: “Semana del Cine Urugua-
yo". Ciclo de proyecciones de pe-
liculas uruguayas y conversatorios
con sus creadores, coordinado
por Diego Sardi. Sesién 1: Proyec-
cién de “Agarrame fuerte” (2024),
dirigida por Ana Guevara y Leticia
Jorge, realizadora y docente de la
FCOM. 25 de noviembre.

FCOM | UM Talks: Coordinado por
Noelia Gonzalez. 25 de noviem-
bre.

FCOM | “Storytelling, naturaleza y

comunicacion”: charla a cargo de
José Luis Jiménez-Figarotti -do-
cumentalista y académico de la
Universidad Catdlica Andrés Bello
(UCAB), Venezuela- para la mate-
ria “Storytelling, cultura pop y sos-
tenibilidad” del Diploma Avanzado
en Comunicacién, Ambiente y
Sostenibilidad. 20 de noviembre.

FCOM | Muestra: “El valor del
momento”. Muestra de proyectos
realizados por estudiantes del
Seminario de Fotoperiodismo,
dictado por Sally Stapleton. 6 de
noviembre.

FCOM | Visita con alumnos de pri-
mer afio al Museo Gurvich. Lidera-
da por Juan Marra para la materia
de “Comunicacién y Cultura”. 6 de
noviembre.

FCOM | Semana de Comunica-
cién para el Desarrollo. Sesién 5:
“Jévenes y ambiente: practicas de
participacién y comunicacién en
Uruguay” a cargo de Victoria G6-
mez. 31 de octubre.

FCOM | Semana de Comunica-
cion para el Desarrollo. Sesidn
4: “Ciudad y patrimonio cultural:
aportes posibles desde el arte y la
comunicacién” a Alfredo Ghierra,
artista Visual y creador de la per-
formance Ghierra Intendente. 30
de octubre.

FCOM | Semana de Comunica-
cion para el Desarrollo. Sesidon
3: “La comunicacién estratégica
para el desarrollo sostenible: la




experiencia multilateral” a cargo
de Esteban Zunin, responsable de
Comunicacién del Programa de
las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) en Uruguay. 29 de
octubre.

FCOM | Semana de Comunicacion
para el Desarrollo. Sesién 2: “La
integraciéon de comunidades mar-
ginadas a través del cine” a cargo
de Jorge Fierro, director de cine y
realizador de documentales sobre
inclusién social. 28 de octubre.

FCOM | Semana de Comunica-
cién para el Desarrollo. Sesién 1:
“El papel del periodismo visual en
una era de desinformacién, acto-
res maliciosos y violencia” a cargo
de Sally Stapleton, fotoperiodista
y editora ganadora del Premio Pu-
litzer, docente invitada de Estados
Unidos. 27 de octubre.

FCOM | Participacién en materia:
Fernando Schmidt, guionista de
television, participé de una ins-
tancia de Pitch para la materia de
“Produccidn Televisiva”. 23 de oc-
tubre.

FCOM | Master Class: “Narrativas
para el Liderazgo Politico”. Lide-
rado por Santiago Aragén y coor-
dinado por Lucia Stirling. 13 de
octubre.

FCOM | Modelos de negocio de
las agencias de publicidad: pre-
sentacion a cargo de Ignacio Va-
llejo, fundador y CEO de Amén
McCann, para la materia de “In-

troduccién de Publicidad”. 5 de
setiembre.

FCOM | Procesos de trabajo para
marcas internacionales: presen-
taciéon de Gala Maldonado, Direc-
tora digital en la agencia Camara
TBWA, en la materia de “Introduc-
cién a la Publicidad”, a cargo de
Marita Costa. 29 de agosto.

FCOM | Master Class: “Comunica-
cién Corporativa”. Liderada Ma-
riana Piriz, en modalidad virtual, y
coordinado por Lucia Stirling. 19
de agosto.

FCOM | Master Class: “Reputacion,
Redes Sociales y Crisis”. Liderada
por José Gabriel Andrade y coor-
dinado por Lucia Stirling. 23 de
julio.

FCOM | Visita con alumnos de ter-
cer aifo a Don Obdulio. Liderada
por Diego Sardi. 16 de mayo.

FCOM | “Greenwashing: un estu-
dio en Brasil": charla de la investi-
gadora en Market Analysis, Brasil,
y miembro de WAPOR Latinoa-
mérica, Teresa De Bastiani, para la
materia de “Sostenibilidad corpo-
rativa e institucional” del Diploma
Avanzado en Comunicacién, Am-
biente y Sostenibilidad.

FCOM | Comunicacién y empre-
sas con propdsito: exposicién a
cargo de Belén Barroso, Académi-
ca de la Universidad de Valencia,
Espafia, para la materia de “Sos-
tenibilidad corporativa e institu-
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cional” del Diploma Avanzado en
Comunicacién, Ambiente y Sos-
tenibilidad.

FCOM | Comunicacidn indigena:
a cargo de Eliana Herrera Huérfa-
no, académica de la Universidad
de La Sabana (Colombia) para la
materia de “Opinién publica am-
biental” del Diploma Avanzado
en Comunicacién, Ambiente y
Sostenibilidad.

FCOM | Medicién de actitudes
climaticas en Latinoamérica: ex-
posicién de Amalia Gémez Casi-
llas -académica de la Universitat
Auténoma de Barcelona, Espa-
fa- para la materia de “Opinién
publica ambiental” del Diploma
Avanzado en Comunicacién,
Ambiente y Sostenibilidad.

FCOM | “Construccién social
del riesgo ambiental”: a cargo de
Arturo Fitz Herbert - académico
de la Universidad Austral, Argen-
tina- para la materia de “Opinién
publica ambiental” del Diploma
Avanzado en Comunicacidn,
Ambiente y Sostenibilidad.

FCOM | Encuestas ambienta-
les en Uruguay: presentacion
de Ignacio Zuasnabar, director
de Equipos Consultores, para la
materia de “Opinién publica am-
biental” del Diploma Avanzado
en Comunicacién, Ambiente y
Sostenibilidad.

Actividades para
preuniversitarios

La Universidad de Montevideo cele-
bré una nueva edicién del Challenge
“Yo, Comunicador”, donde formaron
parte 30 estudiantes de bachillerato
de 15 centros educativos del Uru-
guay. La jornada, que se desarrollé
el 14 de junio, consistié en talleres,
desafios en grupo, debates en la sala
de radio y presentaciones ante un ju-
rado de docentes, alumnos y Alumni
de la UM.

Los estudiantes recibieron herra-
mientas vinculadas al desarrollo de
campafias audiovisuales, elabora-
cién de un pitch, identidad de marca
para que puedan idear una campafia
de comunicacién estratégica para
una empresa.

ler puesto: Angelina Barthou, Belén
Hernandez, Maria Emilia Giorgi, Mila-
gros Paolino y Florencia Vazquez.

2do puesto: Martina Ameigenda,
Renzo Appenino, Bautista Brecciay
Francisco Marichal.

3er puesto: Alfonso Echeverria,
Agustin Fernandez, Federico Marti-
nez, y Lucia Requejo.



“Diploma en Storytelling”

El lunes 9 de junio culminé una nue-
va edicion del Diploma en Storyte-
lling, donde estudiantes de sexto afio
de bachillerato de distintos centros
educativos de Montevideo participa-
ron de la propuesta. Durante el diplo-
mado, los alumnos participaron de
encuentros tedrico-practicos para
presentar sus proyectos finales a
sus compafieros y docentes en esta
dltima instancia. Asi, tuvieron que
aplicar en un pitch las herramientas
aprendidas sobre comunicacién es-
tratégica, ficcién audiovisual, perio-
dismo y comunicacién para el desa-
rrollo.

Participacion
de docentes en

seminarios y charlas
externas

Gémez, Victoria

e Ponente en la charla “Jévenes y
Ciudadania Digital: Analisis chap
de actividades y emprendedores
ambientales en Uruguay” en el
Congreso MESO - Medios y So-
ciedad en Buenos Aires, Argen-
tina. El congreso fue organizado
por la Universidad de San Andrés
(Argentina) y la Northwestern
University de Estados Unidos. 25
de noviembre.

e Docente en el taller virtual “Mapa
Verde: Accién Ambiental Joven
en Uruguay” en la materia de Co-
municacion para el desarrollo de
la Facultad de Comunicacién de

la Universidad de La Sabana. 25
de octubre.

e Expositora sobre “Accién Am-
biental en Uruguay: caracteri-
zacién del Movimiento Juvenil
y sus Estrategias Activistas”
en el Congreso WAPOR (World
Association for Public Opinion
Research) Latinoamérica en Flo-
riandpolis, Brasil. El evento fue
organizado por WAPOR Latinoa-
mérica y la Universidad Federal
de Santa Catarina en Brasil. 25
de abril.

e Expositora y referente de Uru-
guay en la charla “De las me-
diaciones del riesgo ambiental
a la comunicacién activista:
aproximaciones al proceso de la
opinién publica ambiental desde
Uruguay” en el Simposio de Co-
municacién Ambiental Latinoa-
mericana, organizado por Michi-
gan State University, en Lansing,
Estados Unidos. 25 de marzo.

Kechichian, Ricardo

e Jurado de los Premios Effie
2025, organizados por la AUDAP.
10 de setiembre.

Marra, Juan

e Investigador y expositor de
“Ramblasur: objetivo, archivo,
paisaje”, muestra audiovisual
en el marco de su proyecto de
doctorado, en el Espacio Magma
Futura. El evento fue organizado
por el docente y por Magma Fu-
tura. Del 18 al 27 de diciembre.



Expuso sobre “Cinematic traces
of a coastline: Constructing an ex-
panded Montevideo city film” en la
Universidad de Stirling, Escocia.
26 de febrero.

Docente sobre “Archival Cinema-
tic Pratices & the City” en el curso
de grado Experimental Cinema de
la School of Culture and Creative
Arts de la Universidad de Glasgow
en Escocia. 25 de febrero.

Montero, Sofia

Expuso en el Congreso WAPOR
(World Association for Public
Opinion Research) Latinoamérica
en Florianépolis, Brasil, organiza-
do por WAPOR Latinoamérica y
la Universidad Federal de Santa
Catarina. 25 de abril.

Moris, Natalia

Participante en la charla “Be
Conscious, IA con propdsito” or-
ganizado por el WTC Free Zone. 1
de diciembre.

Asistente al “Desayuno Busque-
da”, organizado por Grupo Magno-
lio, donde se realizé una entrevis-
ta al Presidente de la Republica
Yamandu Orsi. 26 de noviembre.

Participante en la actividad “For-
mando Comunicadores en la era
de la IA” en el Encuentro Interna-
cional de Facultades de Comu-
nicacién en Bogota, Colombia,
organizado por la Universidad de
La Sabana. 11 al 13 de noviembre.

Asistente al congreso “Propésito
de la Universidad: inspirar la go-
bernanza, la cultura y las personas

de la organizacién” de la Pontificia
Universita Della Santa Croce en
Roma, Italia. Del 29 al 31 de octu-
bre.

Asistente al “IBA Forum 2025",
organizado por IBA Uruguay. 2 de
octubre.

Asistente a la “Reunién Regional
LATAM" organizado por la Fede-
racién Mundial de Anunciantes
(WFA). Entre el 30 de setiembre y
el 1° de octubre.

Asistente al “Ecommerce Day
2025"” organizado por CEDU y
CUTI. 18 de setiembre.

Participante en los Premios Effie
2025, organizados por AUDAP. 10
de setiembre.

Participante en taller “Retail Me-
dia Submit para Crecer” del Retail
Media Submit, organizado por
Toquio, en Santiago de Chile. 4 de
setiembre.

Participante en la “Misién So-
cios Santiago 2025", parte de la
“Misién Cono Sur Santiago IAB”,
organizado por IAB Uruguay, IAB
Chile y IAB Argentina en Santiago
de Chile. 3 de setiembre.

Sardi, Diego

Participante en el “Espacio Ho-
rizontal: Evento de Innovacién y
protagonismo adolescente”, orga-
nizado por el Centro BERIT de la
Universidad Catdlica del Uruguay.
20 de noviembre.

Presentador del libro “Miradas del
cine latinoamericano contempo-
réaneo” en Bogota, Colombia, en

una exposicién virtual organizada
por la Universidad de La Sabana.
2 de setiembre.

Conferenciante sobre “Experi-
mentar un mundo nuevo” en el ler
Congreso Internacional de Comu-
nicacidon en la Universidad Pana-
mericana en Ciudad de México,
México. Junio.

Investigacionesy
publicaciones

Cruz, Florencia; Sardi, Diego

“Miradas del cine latinoameri-
cano contemporaneo”. Libro de
la Editorial Universidad de los
hemisferios. Co-autores: Jeré-
nimo Rivera-Betancur; Alicia Ur-
gellés-Molina; Juan Carrillo Cal y
Mayor; Maria de Lourdes Lépez
Gutiérrez; Jose Agustin Donoso
Munita; Diego Sardi; Florencia
Cruz Frones; Alejandro Gaspar
Machacuy Arevalo. Publicado el 1°
de mayo.

Gbémez, Victoria

“Globally Spread Eco-Videos and
Regionalised Appeals: Digital
Audiences in Ireland and Uru-
guay”. Articulo para McGill, M.
& D. Flynn: Irish Digital Cultures:
Identity, Contexts, Space. Rout-
ledge (Irlanda). Publicado el 25 de
noviembre.

Gdémez, Victoria; Garzén, Carolina;
Oviedo, Tatiana

“Mapa Verde: Participatory Car-
tography and Technological Imagi-
naries of the Young Environmental
Movement in Uruguay”. Articulo




para Media and Communication
(Portugal). Diciembre.

Montero, Sofia

e “La desinformacion en las cam-
pafas electorales: el caso uru-
guayo 2024 en el contexto his-
panoamericano”. Articulo para la
Revista de Comunicacién Politica
7 (1) de México. Co-autores: Jordi
Rodriguez Virgili y Carmen Beatriz
Fernandez (UNAV). Publicado el
25 de octubre.

e “Elecciones nacionales y segunda
vuelta presidencial en Uruguay
2024. Informe de la misidn de
observacién electoral y analisis
de interferencia y manipulacion
de la informacién (IMI) en las
elecciones”. Articulo publicado
por el Observatorio Complutense
de Desinformacién de la Uni-
versidad Complutense, Espana.
Co-autores: Jordi Rodriguez Vir-
gili y Carmen Beatriz Fernandez
(UNAV). Publicado el 25 de mar-
zo.

Pérez, Alvaro

e “The Spanish Civil War from Exile:
Testimony and Fiction in Heroes
and Beasts of Spain by Manuel
Chaves Nogales”. Articulo para
“Journalism Studies” 1-16 (Reino
Unido). 25 de enero.

Pérez, Alvaro; Marra, Juan

e “La ciudad de Sevilla y el sevilla-
nismo en Juan Belmonte, mata-
dor de toros, de Manuel Chaves
Nogales”. Articulo para La Palabra
(51), 13 (Colombia). Publicado el

19 de febrero.

Roizen, Andrés; Suarez, Gimena

e “Consumos mediaticos de gener-
acion Z en Uruguay”. Articulo para
Gen Z graduates internationally:
what expectations Gen Z employ-
ers have to fulfill de Springer Ga-
bler, Alemania. Co-autores: Gior-
gina Santangelo, Rosario Sanchez.
Publicado el 25 de noviembre.

Suarez, Gimena; Besada, Inés;

Schroeder, Patricia

e “Andlisis de factores que inciden
en la decision de vacunacién en
una emergencia sanitaria a partir
de la experiencia uruguaya”. Arti-
culo para Austral Comunicacion
(Argentina). 4 de octubre.

Apariciones en prensa

Facultad de Comunicacion

e “Estos son los diez mejores po-
dcasts del afio segun el Premio
Sonora Aural: todos los finalistas”,
sobre estudiantes de la Universi-
dad, articulo publicado en El Ob-
servador. 10 de noviembre.

e “Finalistas del Premio Sonora Au-
ral 2025", sobre estudiantes de la
Universidad, articulo publicado en
Cooltivarte. 8 de noviembre.

e “De Esino Lario a Montevideo: la
huella de José Nasazzi y los hé-
roes de Colombes 1924” sobre el
Proyecto final de Periodismo, arti-
culo publicado en El Observador.
24 de enero.

Amoedo, Guillermo (alumni)

e “Guillermo Amoedo: el guionis-
ta uruguayo que predijo al Papa
Ledn XIV", articulo publicado en
Helvecia.com.uy. 20 de mayo.

Auyanet, Sebastian (alumni)

e “La UNLP abrié la inscripcidén a la
Escuela de Invierno de Posgrado
con cursos intensivos y becas
especiales”, articulo publicado en
0221.com.ar. 9 de junio.

Cambre, Lia (alumni)

e “Lia Cambre, fundadora de Wasa-
bi: ‘Se asume que si sos gay, sos
de izquierda', sobre Lia Cambre,
articulo publicado en Voces. 2 de

octubre.

Delisa, Carolina (alumni)

e “La periodista de El Observador
Carolina Delisa gané el premio
Morosoli de Bronce en Periodis-
mo Escrito”, publicado en El Ob-
servador. 28 de noviembre.

e “Mesa redonda: Hacia un Uruguay
sin pobreza infantil”, articulo pu-
blicado en El Contenido News. 30
de octubre.

e “Golpes, ‘control’ y fiestas sexua-
les: victima de Penadés hablé por
primera vez en libro”", articulo pu-
blicado en Montevideo Portal. 7
de abril.

Etcheverry, Nicolas

e “Radiografia de un Homo Argen-
tum: un auto sin frenos ni péliza,
un fraude al seguro y el triste
encanto de la viveza criolla”, so-
bre Nicolas Etcheverry, antiguo
decano de Derecho y docente en
FCOM, articulo publicado en Info-
bae. 6 de septiembre.




Hoffman, Erika (alumni de

postgrado)

e “Erika Hoffmann sera la directora
del Servicio de Comunicacién
Audiovisual Nacional”, sobre Eri-
ka Hoffmann (Alumni Posgrado),
publicado en Subrayado. 5 de
febrero.

e “Yamandu Orsi define nuevos
cargos en Presidencia y organis-
mos dependientes”, sobre Erika
Hoffmann (Alumni Posgrado), ar-
ticulo publicado en Diario Norte.
6 de febrero.

e “Erika Hoffmann, directora de
Canal 5: aprender como sociedad
a reirnos de nosotros mismos”,
sobre Erika Hoffmann (Alumni
Posgrado), articulo publicado en
Voces. 28 de marzo.

Matyszczyk, Analia (alumni)

e “Analia Matyszczyk, periodista:
‘Me han destrozado en las redes
sociales™, sobre Analia Matyszc-
zyk (Alumni), articulo publicado

en Voces. 12 de junio.

Montero, Sofia

e “Cuando la democracia resiste:
Uruguay frente al tsunami desin-
formativo que sacude a América
Latina”, sobre Sofia Montero, ar-
ticulo publicado en El Eco Digital.
26 de noviembre.

Pastorino, Miguel (alumni de post-

grado)

e “Eutanasia: {mas o menos de-
rechos?”, articulo publicado en
Perfil. 7 de noviembre.

Pérez, Alvaro

e “Con permiso, gracias”, columna
escrita por Alvaro Pérez para El
Pais. 4 de octubre.

e “Mujica, el de todos”, sobre José
Muijica, articulo escrito por Alva-
ro Pérez en La Nueva Espana. 15
de mayo.

e ‘“Leccidn y pasion del periodista
Alvaro Pérez en Uruguay”, sobre
Alvaro Pérez, articulo publicado
en Asturias Exterior. 11 de enero.

Sansén, Sebastian (alumni)

e “Sebastian Sansoén, el periodista
uruguayo que comunica desde la
Santa Sede”, articulo publicado
en ICM. 17 de setiembre.

Sosa, Camila

e “Presentacion del estudio Parti-
cipacion Ciudadana Instituciona-
lizada en Uruguay”, sobre Camila
Sosa, articulo publicado en Gub.
uy. 19 de mayo.



Novedades sobre
alumnos

“Podcast en la feria”, desarrollado
por la estudiante Martina Fernan-
dez, fue seleccionado como fi-
nalista en el Festival Sonora, que
reconoce podcasts uruguayos. La
propuesta de Fernandez se graba
todos los domingos en Tristan
Narvaja, en una mesa abierta para
la conversacion.

Juan Pérez, alumno de la Uni-
versidad, viajé a la University of
Pittsburgh tras obtener una Beca
para el “Programa Teacher Ex-
change 2023". 3 de setiembre.

Novedades sobre

graduados

Erika Hoffmann, egresada de la
Maestria en Direccién de Comu-
nicacién, fue nombrada directora
del Servicio de Comunicacién
Audiovisual Nacional en febrero.

Los egresados de grado Julieta
Vargas, lanina Coutinho, Catalina
Zabala, Rodolfo Garcia, Bruno
Masello y Felipe Capé desa-
rrollaron el Podcast “La vuelta
dorada”, dentro del marco del
Proyecto final de periodismo, que
fue nominado al mejor Podcast

del afio en el Festival Sonora. El
proyecto cuenta la historia de
los jugadores que hace 100 afios
consiguieron el primer oro olim-
pico en futbol para Uruguay. Es la
segunda vez en los dos afios que
se lleva realizando el festival que
un podcast surgido del proyecto
final de periodismo queda entre
los finalistas.
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Carta del decano

El 2025 fue un afo de importantes logros para la Fa-
cultad de Derecho de la UM. Tanto en lo que refiere a la
internacionalizacién de nuestra propuesta académica y
a la formacidn de profesionales de excelencia, como en
nuestro compromiso con el servicio al interés publico y al
desarrollo social.

En este sentido, uno de los hitos mas relevantes del afo
fue el acuerdo celebrado con la Universidad de Edimbur-
g0, que permitira a nuestros estudiantes de Abogacia ac-
ceder a programas de LL.M. con posibilidad de doble ti-
tulacién. Este paso consolida la proyeccién internacional
de la Facultad y amplia de modo concreto las oportuni-
dades académicas y profesionales de nuestros alumnos.

Nuestros estudiantes volvieron a destacarse a nivel in-
ternacional al obtener el primer premio al mejor memorial
en espanol en la trigésima edicién del Concurso Intera-
mericano de Derechos Humanos, celebrada en Washin-
gton D.C. El reconocimiento, en una competencia que
reunié a mas de 65 universidades y abordé el tema “Trata
de Personas y Derechos Humanos”, refleja el nivel acadé-
mico, la preparacién y el compromiso que caracterizan a
nuestra comunidad.

En el plano institucional, la Universidad fue sede del en-
cuentro “Intercambio de informacién con fines fiscales:
evolucién del Uruguay en la materia y perspectiva actual
del Foro Global sobre Transparencia — OCDE”, con el
apoyo de CAF - Banco de Desarrollo de América Latina

y el Caribe. La participacién de autoridades nacionales e
internacionales, junto a referentes del Foro Global sobre
Transparencia de la OCDE, reafirmé el rol de nuestra Fa-
cultad como ambito de reflexién rigurosa y plural sobre
cuestiones de central relevancia para el pais.

En la misma linea, la Facultad participé activamente en el
debate legislativo sobre el proyecto de ley de eutanasia.
Ante la Comisién de Salud Publica del Senado, la Cate-
dra de Derecho Penal realizé un aporte académico serioy
fundado, centrado en la dignidad humanay en los princi-
pios esenciales del derecho penal.

Finalmente, cabe destacar que fortalecimos nuestro
compromiso social a través del Consultorio Juridico de la
Facultad, que comenzé a brindar asesoramiento gratuito
en el barrio Santa Eugenia en alianza con la Asociacion
Civil Cireneos, acercando el Derecho a quienes mas lo
necesitan y ofreciendo a nuestros estudiantes una valio-
sa experiencia formativa.

En definitiva, en esta Memoria Académica el lector po-
dra encontrar una sintesis del resultado de un afio mas
de intenso trabajo dirigido a un objetivo comun: formar
juristas con excelencia técnica, apertura internacional y
profundo sentido de responsabilidad social.

Dr. Miguel Casanova, PhD
Decano de la Facultad de Derecho
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La Facultad de Derecho logré un
acuerdo con la Universidad de Edim-
burgo, una de las mas prestigiosas
del mundo, que permitira a los es-
tudiantes de Abogacia acceder a
programas de maestrias (LLM’s)
que habiliten una doble titulacién.
El acuerdo consolida el compromiso
de la UM con una formacién juridica
de excelencia, con fuerte proyeccion
internacional, y constituye un hito
en la ampliaciéon de oportunidades
académicas para los estudiantes de
Derecho.

El Consultorio Juridico de la Facultad
de Derecho comenzé a brindar ase-
soramiento legal gratuito a vecinos
del barrio Santa Eugenia en alianza
con la Asociacion Civil Cireneos, una
organizacion sin fines de lucro fun-
dada en 2017 por jévenes misioneros
y el cura Juan Andrés “Gordo” Verde.

Profesores de la Facultad integraron
un grupo de trabajo interdisciplinar
para elaborar un de Protocolo de
aplicacién de las Reglas de Brasilia,
sobre acceso a la justicia de perso-
nas con discapacidad. El grupo fue
coordinado por la Secretaria de Dis-
capacidad de la Institucién Nacional

de Derechos Humanos, participaron
también abogados de la Fundacidén
Pro Bono Uruguay, autoridades es-
tatales, miembros del Poder Judicial
y la Suprema Corte de Justicia, de
INAU y organizaciones de la socie-
dad civil.

Estudiantes de la Facultad partici-
paron, por 15° vez consecutiva, en la
Willem C. Vis International Commer-
cial Arbitration Moot en Viena. Se
trata de una prestigiosa competencia
que reune a mas de 300 universida-
des del mundo. Ademas, un equipo
de estudiantes de Derecho y de la
Facultad de Ciencias Empresariales
y Economia representé a la UM en la
Moot en Inversiones extranjeras y li-
bre competencia celebrada en Lima,
Peru.




Un grupo de alumnos fue premiado
en el Concurso Interamericano de
Derechos Humanos, en Washington
DC, por el mejor memorial en espa-
Aol por la representacién del Estado.
Este certamen internacional tiene
como objetivo entrenar a estudian-
tes de Derecho en el uso del Sistema
Interamericano de Derechos Huma-
nos como mecanismo legitimo para
reparar violaciones a los derechos
fundamentales. La Universidad de
Montevideo estuvo representada por
Jerénimo Uriarte, Sofia Borrelli Quei-
rolo, Rosina Deleén Lépez, Julieta Pa-
lermo, Lara Delfino, Valeria Baldassini,
Delfina Bisio y Fermin Alonso Cu;jé, y
sus coaches: Pablo Donnangelo, Sofia
Maruri y Ricardo Devita.

El 29 de julio, la UM se consolidé
como un espacio clave de reflexion
y debate sobre transparencia fiscal
al ser sede del evento “Intercambio
de informacién con fines fiscales:
evolucién del Uruguay en la materia
y perspectiva actual del Foro Glo-
bal sobre Transparencia - OCDE”",
organizado con el apoyo de la CAF
- Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe. La jornada reunié a
destacadas autoridades nacionales e
internacionales, entre ellas el ministro
de Economia y Finanzas, Ec. Gabriel
Oddone; el director general de la DG,
Ec. Gustavo Gonzélez; y el director de
la Asesoria Tributaria del MEF, Cr. Al-
varo Romano, junto a representantes
de organismos internacionales, del
cuerpo diplomatico, del ambito aca-
démico, profesional y empresarial, y
de medios de prensa. El panel central
conté con la participacién de referen-
tes de primer nivel. Zayda Manatta,
jefa de la Secretaria del Foro Global
sobre Transparencia de la OCDE; Gui-
llermo Nieves, subdirector general de
la DGl y profesor de la UM; y Andrés
Blanco, catedratico e investigador de
la Universidad de la Republica.




Inauguramos las primeras jornadas
en esta area, marcando el inicio de un
nuevo ciclo de formacién y debate.

Una propuesta interdisciplinaria para
profesionales de la salud que requie-
ren integrar su practica con las he-
rramientas juridicas fundamentales
del sector.

El 24 de setiembre Jorge Barrera
asistié a la Comisién de Salud Pu-
blica de la Camara de Senadores.
Lo hizo en representacién de la Ca-
tedra de Derecho Penal de la UM,
para hablar sobre el proyecto de
muerte asistida en Uruguay. Expuso
una mirada juridica centrada en la
proteccion de la dignidad humana 'y
en los principios fundamentales del
derecho penal e hizo una propuesta
alternativa de proyecto de ley, lo que
reafirma el aporte de la Universidad

de Montevideo al debate publico,
desde una perspectiva académica y
comprometida con los valores fun-
damentales del orden juridico.

Ademas de la publicacién de la Re-
vista de Derecho, que esta indexada
en Scopus y ha alcanzado su edicién
numero 49, se lanzaron nuevos libros
con el sello de nuestra Universidad,
un par de ellos en conjunto con la
Fundacién de Cultura Universitaria.

Formamos parte del Comité Estraté-
gico de la Declaracién de Casablanca
y desarrollamos un estudio regional
comparado, junto con investigadores
de otras siete universidades de Ibe-
roamérica, sobre maternidad subro-
gada. Esto en un contexto destacado
por el informe reciente publicado por
la Relatora de la ONU sobre la vio-
lencia en contra de las mujeres y las
nifias, en donde trata el tema de la
maternidad subrogada y las conse-
cuencias que esta tiene en los dere-
chos humanos.



Premiacionesy
distinciones

Barrera, Jorge

Obtuvo el Diplomado en Dere-
cho Penal Candnico en la Uni-
versidad Javeriana de Colombia,
aprobado con 99 %. Julio.

Reconocido como Lider en De-
recho Penal Empresarial por
Leaders League, segln el ran-
king Dispute Resolution — White
Collar Crime Law Firm Uruguay
2025. Marzo.

Loaiza-Keel, Carlos

Nombrado miembro del Aca-
demic Advisory Group del Duty
Free World Council Academy.

Invitado como colaborador para
Latinoamérica del Foro lbe-
roamericano de la Fundacién Eu-
roamérica, en Ciudad de México,
a partir de octubre de 2025.

Signorino, Andrea

Nombrada miembro del Tribu-
nal Internacional de Evaluacién
de casos de Fraude de Seguros
del Concurso internacional de
Cultura Antifraude en Seguros -
CESVI, Argentina. Diciembre.

Recibié un reconocimiento a la
excelencia académica otorgado
por la Escuela de Seguros del
Uruguay. Noviembre.

Nombrada miembro del Claustro
de Profesores llustres de la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana
de Medellin, Colombia, desde
octubre.

Designada coordinadora del Gru-
po Latinoamericano del Centro
Internacional de Arbitraje de Ma-
drid y el Centro Iberoamericano
de Arbitraje - Grupo de Seguros
y Reaseguros (Espaiia), desde
julio.

Nominada al premio Trayectoria
Profesional por la Red interna-
cional de mujeres en seguros.
Julio.

Integra el grupo de trabajo encar-
gado de la investigaciéon y redac-
cion de los Principios Iberoame-
ricanos del contrato de seguros,
coordinado por la Universidad de
Valencia con apoyo del Gobierno
autondémico de Valencia, desde
julio.

Invitada a integrar el Observato-
rio de Arbitraje Internacional del
Centro de Arbitraje y Concilia-
cién de la Camara de Comercio
de Bogotd, Colombia, desde abril.

Invitada como evaluadora del
premio al mejor escrito de de-
manda en el Moot Madrid de
Arbitraje - CNUDMI y Universi-
dad Carlos Il de Madrid, Espana.
Marzo.

Souza Garcia, Paula

Desempeié su cargo como se-
cretaria de Comunicaciones del
Instituto Panamericano de Dere-
cho Procesal (Capitulo Uruguay)
durante 2025.




Desarrollo académico

FDER | Seminario: “Legal Techy
Lenguaje Claro: transformando
la comunicaciodn juridica”, organi-
zado y moderado por Maria Vir-
ginia Barreiro y Macarena Vargas,
presentado por Santiago Pereira
Campos, con exposiciones de
Susana Isabel Alvarez de Neyra,
Roberto Pagés Lloveras, Mariano
Vitetta y Mireya Ldpez. 2 de di-
ciembre.

FDER | Congreso: “LAWLE: 11th
Latin American Workshop in Law
and Economics”, con participa-
cién de Marcelo Sheppard como
moderador, realizado en el ITAM,
Ciudad de México. 18 al 23 de
noviembre.

FDER | Jornadas: “Jornadas de
Derecho de Propiedad Horizon-
tal”, coordinadas por Elias Man-
tero, Aparicio Howard, Alfredo
Frigeiro, con la participacién
como exponentes de Alejandro
Santi, Alejandro Castello, Juan
Martin Alvarez, Fernando Tova-
gliare y Guzman Lépez. 11y 12 de
noviembre.

FDER | Curso: “Infraestructura
critica bajo el mar: cables sub-
marinos de telecomunicaciones”,
con exposicion de Andrés Figoli.
23 de octubre.

FDER | Curso: “Curso intensivo
de profundizacién en derecho de
seguros”, dirigido por Andrea Sig-
norino, con docentes extranjeros
de Chile, Colombia, Argentina y

Brasil. 20 al 31 de octubre.
FDER | Jornadas: “Cuartas Jor-

nadas de Derecho y Tecnologia”,
con coordinacién de Mercedes
Aramendia y Agustina Pérez Co-
menale, y con la participacién
como exponentes de Raul Eche-
berria, Jorge Fernando Negrete,
Matias Rodriguez, Maximiliano
Maneiro, Patricia Tudisco, Martin
Benitez, Mariela Ruanova, Sadl
Scanziani, Claudio Lépez, Jor-
ge Barrera, Jimena Hernandez,
Sebastian Bellagamba, Matias
Jackson, Felipe Lasarte. 1y 2 de
octubre.

FDER | Jornadas: “Cuartas Jor-
nadas de M&A - Fusiones y
Adquisiciones”, coordinadas
por Luis Lapique, Guzman Ro-
driguez y Miguel Casanova, con
participacion de Hector A. Mairal
y Patricia Lépez Aufranc. Expo-
nentes: Miguel Casanova, Luis
Lapique, Julieta lrastorza, Vir-
ginia Salvo, Santiago Fontana,
Guzman Rodriguez, Alfredo Aro-
cena, Patricia Lépez, Héctor A.
Mairal. 12 y 13 de agosto.

FDER | Conferencia: “Intercam-
bio de Informacién con Fines
Fiscales y Secreto Bancario: po-
siciones de la OCDE e impacto
en Uruguay”, organizada y mode-
rada por Carlos Loaiza-Keel, con
participaciéon de Zayda Manatta,
Guillermo Nieves, Andrés Blanco
y el Ec. Gabriel Oddone. Julio.

FDER | Jornada: “Jornada de
actualizacién en contratacién




administrativa”, coordinada por
Carlos E. Delpiazzo, con la par-
ticipacién como exponentes de
Carlos E. Delpiazzo, Paula Ochs 'y
Viviana Movesesian, Natalia Ve-
loso, Agustina Pacheco, Gabriel
Delpiazzo. 26 de junio.

FDER | Seminario: “¢Quién y
cémo se gobierna Internet?”,
organizado por Marcelo She-
ppard y moderado por Mercedes
Aramendia, con la participacién
como exponentes de Sebastian
Bellagamba, Paula Oteguy, Raul
Echeberria, Modera: Mercedes
Aramendjia. 17 de junio.

FDER | Jornadas: “Cuartas Jor-
nadas Montevideanas de Dere-
cho Administrativo”, con parti-
cipacion de Rosina Rossi, Alicia
Castro, Carlos E. Delpiazzo, Cris-
tina Vazquez, Gabriel Delpiazzo
Antén, Magdalena Prato, Gabriel
Valentin, Agustin Godoy, Fede-
rico Fischer, Selva Klett, Felipe
Rotondo, Miguel Pezzutti, Vivia-
na Pérez, Natalia Veloso, Gustavo
Fischer. 27 y 28 de mayo.

FDER | Conferencia: “Impuesto
Global Minimo y su impacto en
Uruguay”, organizada y moderada
por Carlos Loaiza-Keel, con par-
ticipaciéon de Leopoldo Parada,
Alvaro Romano y otros invitados.
Mayo.

FDER | Curso: “Clase abierta in-
augural del Master en Derecho
Procesal y Litigacién”, organizada
por Marcelo Sheppard, con ex-
posicién de Ana Rodriguez Alva-
rez. 31 de marzo.

e FDER | Curso: “Clase abierta
Nuevo Régimen de Origen en el
MERCOSUR. Desafios y Oportu-
nidades”, organizada por Marcelo
Sheppard, con exposicién de
Daniel Olaizola. 20 de marzo.

e FDER | Jornadas: “Primeras
Jornadas de Derecho Laboral y
Empresarial”, coordinadas por
Matias Pérez del Castillo, con la
participacién como exposito-
res de Miguel Casanova, Matias
Pérez del Castillo, Laura Bajac,
Mario Arizti, Alejandro Castillo,
Florencia Di Segni, Santiago Ma-
dalena, Leonardo Slinger, Fede-
rico Davarede, Daniel Paredes,
Juan Raso, Verdnica Raffo, Feli-
pe Lasarte. 17 y 18 de marzo.

Actividades para
preuniversitarios

La Facultad de Derecho realizé una
nueva ediciéon de “Abogado por un
Dia”, una experiencia que permitié
que mas de 80 quipos de distintas
instituciones compitieran para vivir
el ejercicio de la abogacia. En una
primera instancia, compitieron por la
redaccién de escritos juridicos; lue-
go, en rodas orales.

La instancia presencial tuvo lugar el
20 de agosto en la sede de la Facul-
tad, son debates frente a tribunales
integrados por graduados y docen-
tes. La ronda final se celebré el 27 de
agosto y conté con un tribunal enca-
bezado por autoridades académicas,




quienes seleccionaron a los grupos
ganadores. La actividad culminé con
la entrega de certificados y premios,
reconociendo el compromiso y el ta-
lento de los participantes.

ler puesto: Colegio y Liceo La
Mennais

2do puesto: Scuola italiana di
Montevideo

3er puesto: Liceo n. 34

Cuarto puesto: The British Schools

Participaciones

de docentes en
seminariosy
conferencias externas

Asiain, Carmen

Conferencista sobre “Educacion,
libertad religiosa y neutralidad
del Estado”, organizada por el
Centro Internacional de Estu-
dios de Derecho y Religién en el
Tribunal Constitucional de Chile.
Santiago de Chile, Chile, 17 de
octubre.

Conferencista sobre “El valor de
las creencias en las democracias
latinoamericanas, a 100 afios de
la separacion Iglesia-Estado en
Chile”, en la Universidad Catdlica
de Chile. Santiago de Chile, Chile.
14 al 16 de octubre.

Panelista en el workshop: “Pola-
rization and the Pursuit of Peace:
Interreligious Appeals to Human
Dignity”, realizado en Oxford Uni-

versity, Christ Church College.
Oxford, Reino Unido. 28 y 29 de
julio.

Impartié un curso en el seminar-
io “Freedom of Conscience and
Conscientious Objection in Health
Practices in Latin America”, real-
izado en Oxford University, Christ
Church College. Oxford, Reino
Unido. Julio—agosto.

Barreiro, Maria Virginia

Docente de curso “Principales
aspectos de los recursos de ape-
lacién y casacion en los procesos
no penales”, organizado por la Di-
reccién Nacional de Defensa Pu-
blica para capacitar a Defensores
de Oficio, Montevideo, Uruguay.
21,22y 23 de junio.

Expositora en el Xl Seminario In-
ternacional de Derecho Procesal
y Litigacién con la presentacién
“Admisibilidad del recurso de
casacion: éuna barrera dificil de
sortear?”, organizado por la Aso-
ciacion Uruguaya de Derecho
Procesal, Montevideo, Uruguay.
17 y 18 de junio.

Expositora en el Encuentro italo
Iberoamericano de Derecho Pro-
cesal con la ponencia “Derecho
a comprender las sentencias”,
organizado por el Instituto lbe-
roamericano de Derecho Pro-
cesal y la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru, Lima, Peru. 2
de mayo.

Jurado del Call for Papers “Acce-
so a la justicia y vulnerabilidad”,

en el marco de las XXVIII Jorna-
das Iberoamericanas de Dere-
cho Procesal, organizadas por
el Instituto Iberoamericano de
Derecho Procesal y la Pontificia
Universidad Catélica del Perd,
Lima, Peru. Del 28 al 30 de abril.

Jurado del Concurso de Jévenes
Procesalistas. Premio Vicente
Gimeno Sendra, en el marco de
las XXVIIl Jornadas Iberoame-
ricanas de Derecho Procesal,
organizadas por el Instituto Ibe-
roamericano de Derecho Pro-
cesal y la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru, Lima, Peru. Del
28 al 30 de abril.

Barrera, Jorge

Dicté un curso sobre “Comisién
por omision” en el Postgrado de
derecho penal econémico de la
Universidad de Piura en Lima,
Peru. 10 de setiembre.

Conferencista sobre “Imputa-
cién objetiva del resultado” en
el Postgrado de derecho penal
econdémico de la Universidad de
Piura en Lima, Peru. 9 de setiem-
bre.

Panelista sobre “Responsabili-
dad Penal de los directores” en la
3era edicién del Leaders League
Compliance Summit LATAM en
Lima, Peru. 2 de setiembre.

Casanova, Miguel

Expositor en “XVI Congreso Ar-
gentino y Xll Iberoamericano de
Derecho Societario de la empre-
sa” en Universidad Nacional de

Tucuman, Argentina. 17 al 20 de
setiembre.

Expositor en Conferencia del
Instituto Comercial de la UdelaR,
sobre Fusiones y adquisiciones:
una sinergia tedrica-practica
frente a los desafios actuales.
Montevideo. 4 de setiembre.

Loaiza-Keel, Carlos

Participante invitado en la confe-
rencia “Gobernar en el Siglo XXI.
Democracia, Desarrollo y Orden
Global: desafios y debates ac-
tuales” en la Jornada Académica
por los 10 afios de Escuela de
Gobierno de la Universidad Aus-
tral en Buenos Aires, Argentina. 2
de setiembre.

Maruri, Sofia

Moderadora en la presentacion
del libro “¢Ddénde estas, mama?”,
de Olivia Maurel, en la Universi-
dad de Villanueva, Madrid, Espa-
fia. 26 de noviembre.

Expositora en la conferencia “El
impacto de la gestacién subro-
gada en los derechos humanos”,
organizada por la Universidad
Francisco de Vitoria, Madrid, Es-
pafia. 26 de noviembre.

Ponente en la intervencién ante
el ministro de la Mujer y su equi-
po legal sobre el impacto de la
gestacién subrogada en los de-
rechos de las mujeres, organiza-
da por el Ministerio de la Mujer,
Lima, Perd. 6 de junio.

Consultora del Grupo de trabajo
sobre la aplicacién de las Reglas



de Brasilia de acceso a la justicia
de personas con discapacidad,
en la Institucién Nacional de De-
rechos Humanos, participando
en reuniones mensuales de mayo
a diciembre.

Integrante del Comité Organizati-
voy ponente en la lll Conferencia
de Casablanca por la abolicién
de la maternidad subrogada, rea-
lizada en la Universidad de Piura,
Lima, Perd. 4 y 5 de junio.

Ponente en el Seminario de In-
vestigacion y presentacion de
proyectos de tesis doctorales,
con la exposicién “Libertad
académica a escala global: un
estudio histérico y juridico de
su desarrollo y desafios”, en la
Universidad Complutense de
Madrid, Madrid, Espafa. 21 de
enero.

Nicola, José Maria

Ponente en la Semana Académi-
ca de Derecho Comercial 2025
con la exposicién “Subordinacién
de deuda”, organizada por el Ins-
tituto de Derecho Comercial de
UdelaR en Montevideo, Uruguay.
20 de noviembre.

Sheppard, Marcelo

Participante en la presentacidén
de INAEET y entrega de placas a
carreras acreditadas, organizada
por INAEET, Montevideo, Uru-
guay. 1° de diciembre.

Moderador en LAWLE: 11th Latin
American Workshop in Law and
Economics, en el panel “Impact

Evaluation”, organizado por ITAM,
Ciudad de México, México. Del 19
al 22 de noviembre.

Ponente en la Jornada Profesio-
nal de Lenguaje Juridico Claro,
en el panel “Claridad académica,
entre la inclusién y la excelencia”,
con la exposicidon “Formacién en
lenguaje juridico claro: una ta-
rea”, organizada por CAL, Argen-
tina, en Buenos Aires, Argentina.
Modalidad virtual. 1° de agosto.

Signorino, Andrea

Ponente en la Asociacién Ar-
gentina de Derecho de Seguros,
dentro del Grupo de Trabajo
Nuevas Tecnologias y Seguros,
con la exposicién “Los seguros
paramétricos”, en Buenos Aires,
Argentina. Modalidad virtual. 1°
de diciembre.

Profesora invitada del Diplomado
en Derecho Empresarial y Finan-
ciero con la clase “Reaseguro y
seguros internacionales: visién
de Uruguay y Paraguay”, en el
Centro de Estudios en Derecho,
Economia y Politica, Asuncién,
Paraguay. Modalidad virtual. 4 de
noviembre.

Profesora invitada en el curso
“Seguro de responsabilidad civil
automotor obligatorio: visién de
derecho comparado” del Diplo-
mado de dafios, en la Univer-
sidad Blas Pasual en Cérdoba,
Argentina, modalidad virtual. 26
de marzo y 4 de noviembre.

Panelista en el Congreso lus Ci-



vile Salmanticense con la expo-
sicién “El asegurado consumidor
frente a la disrupcién tecnolé-
gica”, organizado por la Univer-
sidad Bolivariana de Medellin,
Medellin, Colombia. 2 y 3 de oc-
tubre.

Presidente del grupo interna-
cional en la Sesién del Grupo
de Trabajo Nuevas Tecnologias,
Prevencién y Seguros de la Aso-
ciacién Internacional de Derecho
de Seguros, con la presentacién
“Inteligencia artificial y educa-
cién: desafios y perspectivas”, en
la Universidad Catélica Argenti-
na, Buenos Aires, Argentina. 9 de
octubre.

Expositora en la Conferencia
educacional del International
Institute of Loss Adjusters con la
ponencia “Reaseguro en el mer-
cado asegurador”, realizada en el
Hotel Costanero. 15 de octubre.

Panelista sobre “Nuevas moda-
lidades de fraude en seguros y
buenas practicas para comba-
tirlo” para el Instituto Nacional
de Investigacién y Prevencién de
Fraude en Bogota, Colombia, en
modalidad virtual. 5, 6,12 y 13 de
mayo; 27 de octubre.

Expositora en las Jornadas Rio-
platenses de Derecho Maritimo
con la ponencia “Las exclusiones
de cobertura en seguros mariti-
mos”, organizadas por la Asocia-
cién Uruguaya de Derecho Ma-
ritimo y la Asociacién Argentina
de Derecho Maritimo. 11y 12 de
setiembre.

Integrante del Comité de Arbi-
traje de Trabajos de la Semana
Académica como miembro del
Instituto de Derecho Comercial
de la UDELAR. Setiembre.

Docente titular del curso de es-
pecializacién en seguros, “Actua-
lidad en materia de seguros en
Latinoamérica” en la Universidad
de Salamanca, Salamanca, Espa-
fa. 25 de junio.

Conferenciante sobre “Riesgos
cibernéticos y pdlizas de ciber-
seguros” en la Summer School
de la Universidad Externado de
Colombia, Bogot4, Colombia.
Modalidad virtual. 17 de junio.

Expositora en el Seminario sobre
Seguros con la ponencia “Agra-
vamiento del riesgo”, organizado
por la Universidad de la Republi-
ca Oriental del Uruguay, Facultad
de Ciencias Econémicas. Moda-
lidad virtual. 12 de junio.

Participante como profesora
invitada en el Postgrado en Se-
guros, con la clase “Tecnologia
y seguros” en la Universidad de
Buenos Aires, Buenos Aires, Ar-
gentina. Modalidad virtual. 11 de
junio.

Participante como profesora
invitada sobre contratos de se-
guros en la Maestria en Derecho
contractual de la Universidad del

CLAEH en Maldonado, Uruguay.
10 de junio.

Participante como profesora
invitada sobre seguro de carga



o mercaderias en el Postgrado
de especializacién en derecho
maritimo de la Universidad de la
Republica Oriental del Uruguay.
29 de mayo.

Expositora sobre seguros de
transporte de pasajeros en las
Jornadas AIDA organizadas por
la Asociacién internacional de
derecho de seguros- seccién
uruguaya. 14 de mayo.

Examinadora de tesis en la
Maestria en Gestién Integral de
Riesgos, evaluando el trabajo
“Gestion de Riesgos en la Imple-
mentacion de la IA: Perspectivas
Empresariales de Manizales y
Pereira”, en la Universidad Exter-
nado de Colombia, Bogot4, Co-
lombia. Modalidad virtual. 21 de
abril.

Conferencista sobre “El riesgo
en la nueva Ley de seguros bra-
silefa” en las jornadas sobre la
nueva Ley de seguros en Brasil,
organizadas por el Estudio Pi-
mentel en San Pablo, Brasil. 21
de febrero.

Investigaciones,
publicaciones y
working papers

Barreiro, Maria Victoria

“Recursos y otros medios im-
pugnativos en el proceso laboral
uruguayo”. Capitulo en la obra
Estudios sobre proceso y justicia
en homenaje al Profesor Angel
Landoni Sosa. Coordinadores:
Santiago Pereira Campos y Ga-
briel Valentin. Editorial Funda-
cién de Cultura Universitaria.
Publicado en junio.

Barrera, Jorge

“Tres nucleos dilematicos de la
legitima defensa: anélisis desde
el ordenamiento juridico urugua-
yo". Articulo publicado en la Pu-
blicacién Oficial de la A.M.U., edi-
tada por CADE. Coautor: Joaquin
Arigén. Publicado en noviembre.

“Acuerdos reparatorios: potestad
exclusiva de las partes. Delitos
culposos y restauracién de los
conflictos”. Articulo publicado
en la Revista Critica de Derecho
Penal, Afo V, N.° 5. Coautor:
Joaquin Arigén. Publicado en di-
ciembre.

“Estudios sobre el derecho al re-
curso y cuestiones impugnativas
en materia juridico penal. Pers-
pectivas hispanoamericanas”. Li-
bro publicado por la Editorial Li-
breria Civica. Coautores: José L.
Cusi-Alanoca; Agustin Marquez;
Juan Pablo Irrazabal; Margarita

Maria Guzman Ramirez; Joaquin
Arigdn Castiglioni; Adrian Fer-
nando Donoso Loyo; Alejandro J.
Rodriguez Morales; Caren Eliana
Blanco Garcés; Paul Gallardo
Echeverria y Jorge Barrera Bat-
taini. Publicado en setiembre.

“La garantia de la ley penal mas
benigna. Un analisis critico y
desde una perspectiva garan-
tista de la jurisprudencia de la
Suprema Corte de Justicia”. Ar-
ticulo publicado en la Revista
de la Judicatura, Asociacién de
Magistrados del Uruguay, N.°© 78,
CADE. Coautor: Joaquin Arigén.
Publicado en Julio.

“Cuestiones de dogmatica pe-
nal”. Libro publicado por la Fun-
dacién de Cultura Universitaria,
2.2 edicién. Coautor: Miguel Lan-
g6n (+). Publicado en mayo.

Loaiza-Keel, Carlos

“Estudio del proceso de acceso
a la OCDE para un pais periféri-
co: los casos de Colombia, Costa
Rica, Pert y Uruguay (2009-
2019)". Tesis doctoral del Docto-
rado en Ciencias Politicas de la
Universidad Austral, en proceso
de defensay publicacién. Forma-
to impreso y digital. 2025.

Martinez Vigil, Daniel

“El Concurso Civil”. Capitulo en
la obra colectiva Procesos de
Ejecucién, publicada por la Fun-
dacién de Cultura Universitaria,
Tomo I, 1.2 edicién. Publicado en
junio.




Maruri, Sofia

“¢Existe un “derecho a tener hi-
jos”? Una reflexién a partir del
concepto y la extensiéon de los
derechos humanos”. Capitulo
de libro de la lll Conferencia de
Casablanca por la abolicién de la
maternidad subrogada. En edi-
cién. Entregado en junio.

“Del otro lado del rio: la huella de
la Comision Pro Bono Argentina
en el nacimiento y consolidacién
de la Fundacién Pro Bono Uru-
guay”. Capitulo de libro conme-
morativo por los 25 afos de la
Comisién Pro Bono Argentina. En
edicion, a publicarse en marzo de
2026.

Proyecto de investigacién so-
bre gestacién subrogada en
Iberoamérica. Coautores: Diana
Sthefania Mufioz Gémez; Ana
Maria Idarraga; Lorena Bolzon,;
Maria Sara Rodriguez; Simona
Canepa; Marta Militdo; Sofia
Maruri; Agustin Herrera; Javier
Nanclares Valle. En proceso de
publicacion.

Nicola, José Maria

“Subordinacién de deuda”. Arti-
culo publicado en el marco de la
Semana Académica de Derecho
Comercial 2025, por la Funda-
cién de Cultura Universitaria.
Ediciéon impresa. Publicado en
noviembre.

Ramos, Sebastian

“Arrendamientos urbanos y co-
modatos de inmuebles”. Libro
publicado por La Ley Uruguay y

Thomson Reuters, edicién im-
presay publicado en Uruguay.

Signorino, Andrea

“El reaseguro financiero”. Arti-
culo publicado en El Derecho,
Editorial Juridica (Argentina), .
En edicién impresa y digital. No-
viembre.

“El suicidio del asegurado como
exclusién de cobertura en los se-
guros de personas: su dimensién
actual”. Libro publicado por La
Ley Uruguay. Presentacion reali-
zada en el Centro Cultural de Es-
pafa, a cargo del Embajador de
Espafia en Uruguay, Javier Salido
Ortiz, y del Dr. Enrique Falco. Pu-
blicado en agosto.

“La necesaria soluciéon amigable
a conflictos en seguros”. Colum-
na del Comité Iberolatinoameri-
cano de la Asociacién Interna-
cional de Derecho de Seguros,
publicada en LinkedIn. Publicada
en junio.

“El asegurado consumidor frente
a la disrupcién tecnolégica: éma-
yor exposicién a riesgos o am-
pliacion de la funcién social del
seguro?” Capitulo en libro colec-
tivo, Edizioni Scientifiche Italiane,
Coleccion Atti Sisdic. En edicién.
Entregado en noviembre.

“El dolo del asegurado”. Con-
tribucién en Liber Amicorum en
honor al Dr. Eduardo Mangialardi,
Pontificia Universidad Javeriana
de Colombia. En edicién. Entre-
gado en junio.




e “Los fundamentos técnicos del
seguro”. Articulo para libro colec-
tivo de la Universidad Externado
de Colombia, actualmente en
edicion. Entregado en marzo.

Souza Garcia, Pablo

e “La posibilidad de incluir la tec-
nologia Blockchain como medio
probatorio en el Uruguay”. Arti-
culo publicado en la Revista de
Doctrina Procesal, Capitulo Uru-
guay, N.° 4 (IJ Editores). Publica-
do en setiembre.

e “Cuaderno N.° 9 de Contratacién
Publica”, coordinado por el Dr.
Carlos Delpiazzo. Es publica-
cién anual que reline articulos
de doctrina, jurisprudencia co-
mentada y normativa relevan-
te, elaborados por docentes y
maestrandos del Programa de
Maestria en Derecho Administra-
tivo Econémico.

e ‘“Estudios de Derecho Adminis-
trativo Sancionador”, coordinado
por la Dra. Natalia Veloso. Esta
obra integra la linea de investi-
gacion de tres generaciones del
Master en Derecho Administra-
tivo Econémico y busca ampliar
el acceso a recursos especializa-
dos en la materia.

e “Cuartas Jornadas de Derecho
Administrativo”, libro coordinado
por el Dr. Carlos Delpiazzo.

e “La figura del administrador de
hecho”, por Valentina Quinteros

Serra. Editado por Fundacién de
Cultura Universitaria y la Univer-
sidad de Montevideo. Julio 2025.

La Revista de Derecho de la Facul-
tad publicé su volumen 24 en dos
numeros: Nim. 48 (de enero a ju-
lio de 2025) y NUm. 45 (de agosto
a diciembre de 2025). La Revista
esta indexada en: Biblioteca Na-
cional de Uruguay, DOAJ, Dialnet,
EBSCO-Academic Search Ultimate,
ERIHPLUS, Latindex, Scopus, Timbd
Foco. Miembro de AURA: Asociacién
Uruguaya de Revistas Académicas.
Indicador MIAR.

Los articulos académicos publicados
en 2025 fueron los siguientes:

Vol. 24 Nidm. 47 (enero-julio):

Seccidn Doctrina:

e “Régimen de compras estatales
de los agroalimentos” por Alvaro
Tringolo

e “Personas privadas de libertad
extranjeras (migrantes y otras
categorias) en las unidades pe-
nitenciarias uruguayas. Entre la
vulnerabilidad y la invisibilidad”
por Silvia Facal Santiago

e “La evoluciéon del concepto de
patrimonio. Los cambios sustan-
ciales desde Aubry y Rau hasta
la ley francesa del patrimonio
del emprendedor individual” por
Alexis Matias Marega y Héctor
Ricardo Lago
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¢ “Los animales de compaiiia ante
las crisis familiares y la sucesion”
por Martin Canepa Salaberry

e “El orden publico internacional
frente al espejo” por Leandro
Baltar

Seccién Conferencias y clases ma-

gistrales:

e “Simulacién del procedimiento
de contratacién. Mecanismos de
defensa” por Natalia Veloso Giri-
baldi

Seccién Jurisprudencia comentada:

¢ “Nifos y niflas nacidos por ma-
ternidad subrogada en condicién
apatrida” por Diana Sthefania
Muiéz Gémez y Daniela Arbelaez
Luna

Seccion Tesinas de Masters:

e “¢Son las actividades declaradas
de interés general por la ley, un
nuevo tipo de servicio publico?”
por Lucia Techera Tealdi

Secciéon Monografias de

estudiantes:

e “Municipios: aproximacion a los
gobiernos locales y debate acer-
ca de su naturaleza juridica” por
Manuela Castellanos Leguisamo

Seccién Notas de libros y revistas:

e Reseiia del libro: “Estudios de
Derecho Administrativo Sancio-
nador”, Natalia Veloso Giribaldi
(Coord.), Universidad de Mon-
tevideo, Montevideo, 2025. Por
Federico Fischer Castells

Vol. 24 Num. 48 (agosto-diciembre):
Seccion Doctrina:

e “Danzay propiedad intelectual,
registro como marca de movi-
miento y el caso Moonwalk” por
Beatriz Bugallo Montaiio y Maria
Inés Montero Fraschini

e “Garantias de los derechos de los
administrados frente a la admi-
nistracién aduanera y de justicia”
por Flavia Figueredo

e “Arbitraje laboral: su irresolucién
jurisprudencial y el rol del prece-
dente en el derecho uruguayo”
por Pablo Pereira Brause

e “ilnterpretacion judicial o inter-
pretacién mayoritaria?” por Mar-
tin Risso Ferrand

e “El caso central de la decisidn ju-
dicial defectuosa” por Juan Bau-
tista Etcheverry

e “Teorias del conflicto como he-
rramienta para la solucién de dis-
putas en la sociedad contempo-
ranea” por Mateo Ovando Arias

Seccidén Conferencias y clases
magistrales:

e “Elrégimen juridico de los gastos
comunes en la propiedad hori-
zontal” por Elias Mantero Mauri

Seccidn Tesinas de Masters:

e “Hacia una regulacién auténoma
de la prueba digital” por Agustina
Santos Curbelo



Seccion Monografias de
estudiantes:

“¢Verdad a cualquier costo?la
admisibilidad de la prueba obte-
nida ilicitamente en arbitraje in-
ternacional” por Agustina Lépez
Valenzuela

Seccion Notas de libros y revistas:

Resefa de libro: “La figura del
administrador de hecho”, Valen-
tina Quinteros Serra, Montevi-
deo, Universidad de Montevideo,
2025, 99 pp. Por Miguel Casano-
va

Visitas realizadas

Visita a la Unidad Penitenciaria
Nudmero 5 — Carcel de Mujeres
junto con estudiantes de la ma-
teria de “Derechos Humanos”.
Se realizé un relevamiento de
informacién y suelo se dictaron
talleres para mujeres privadas
de libertad. La actividad estuvo a
cargo de la docente Sofia Maruri.
29 de agosto.

Visita guiada y conferencia con
alumnos a la Corte Suprema de
los Estados Unidos en Washing-
ton DC, Estados Unidos. Estuvie-
ron dentro de la sala de sesiones
de la Suprema Corte de Justicia
con estudiantes de la materia de
“Derechos Humanos”, a cargo de
la docente Sofia Maruri. 22 de
mayo.

Visita guiada y reunién a alumnos
de la materia “Derechos Huma-
nos” con el director de juridica

de la Organizacién de los Esta-
dos Americanos en su sede en
Washington DC, Estados Unidos,
a cargo de los profesores Sofia
Maruri y Pablo Donnangelo. 21 de
mayo.

Visita guiada con estudiantes en
la Biblioteca del Congreso de los
Estados Unidos en Washington
DC, Estados Unidos, por la ma-
teria de “Derechos Humanos”.
La actividad estuvo a cargo de
la docente Sofia Maruri. 21 de
mayo.

Visita con profesoras del Con-
sultorio Juridico y miembros de
la clearing house de la Fundacién
Pro Bono Uruguay, a la Funda-
cién Cireneos. 20 de febrero.

Visita a ONG Mentalis Sur Paler-
mo en representacién de la UM y
la Fundacién Pro Bono Uruguay
para realizar tareas de asesora-
miento legal a dicha ONG que
trabaja en temas de salud men-
tal. La actividad estuvo a cargo
de la docente Sofia Maruri.

Visita de estudiantes de Derecho
Constitucional Il a la Suprema
Corte de Justicia, coordinada por
la Profesora Carmen Asiain Pe-
reira.



https://www.linkedin.com/in/carmen-asiain-pereira-93a955160/
https://www.linkedin.com/in/carmen-asiain-pereira-93a955160/

Invitados a cursos

Aramayo, Débora

Profesora de la Universidad de
Buenos Aires. Presentd una
charla presencial sobre la ac-
tualidad en seguros maritimos
y reaseguros para la materia de
“Seguros”, a cargo de Andrea
Signorino, para el Postgrado In-
ternacional de Derecho de Segu-
ros. 29 de octubre.

Campoy, Adison

Profesora de la Escola Nacional
de Seguros (Brasil). Expuso so-
bre la nueva ley de seguros en
Brasil y las diferentes ramas de
seguros para la materia de “Se-
guros”, a cargo de Andrea Signo-
rino, para el Postgrado Interna-
cional de Derecho de Seguros.
30 de octubre.

Carvallo, Manuel

Profesor de la Escuela de Segu-
ros de Chile. Expuso de forma
presencial sobre Seguros Pa-
ramétricos, seguros masivos y el
fraude de seguros en la materia
de “Seguros”, a cargo de Andrea
Signorino, para el Postgrado In-
ternacional de Derecho de Segu-
ros. 22 de octubre.

Colombo, Celeste

Profesora de la Universidad de
Buenos Aires. Presenté una
charla presencial sobre la inte-
ligencia artificial y los seguros
para la materia de “Seguros”, a
cargo de Andrea Signorino, para
el Postgrado Internacional de

Derecho de Seguros. 23 de octu-
bre.

Delgado, Marianne

Presidente de la Asociacién
Uruguaya de Empresas Asegu-
radoras (AUDEA) y CEO de Ma-
pfre. Participé como panelista
en mesa redonda: “Hacia dénde
vamos en materia de seguros en
Uruguay” para la materia de “Se-
guros”, a cargo de Andrea Signo-
rino, para el Postgrado Interna-
cional de Derecho de Seguros. 31
de octubre.

Laprovitera, Pablo

Director en la Escuela de Segu-
ros del Uruguay. Expuso de forma
presencial sobre transparencia y
proteccion al consumidor en se-
guros para la materia de “Segu-
ros”, a cargo de Andrea Signorino,
para el Postgrado Internacional
de Derecho de Seguros. 24 de
octubre.

Malfatti, Marcio

Profesor de la Escola Nacional de
Seguros (Brasil). Presenté una
charla presencial sobre la nueva
ley de seguros en Brasil y sus as-
pectos generales para la materia
de “Seguros”, a cargo de Andrea
Signorino para el Postgrado In-
ternacional de Derecho de Segu-
ros. 30 de octubre.

Schenone, Juan Andrés

Gerente de la Asesoria letrada
del BSE. Participé de manera
presencial como panelista en
mesa redonda: “hacia dénde
vamos en materia de seguros en
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Uruguay” para la materia de “Se-
guros”, a cargo de Andrea Signo-
rino, para el Postgrado Interna-
cional de Derecho de Seguros. 31
de octubre.

Tiscornia, Pablo

e Presidente de la Asociacién Uru-
guaya Insurtech. Participé de
manera presencial como panelis-
ta en mesa redonda: “hacia dén-
de vamos en materia de seguros
en Uruguay” para la materia de
“Seguros”, a cargo de Andrea
Signorino, para el Postgrado In-
ternacional de Derecho de Segu-
ros. 31 de octubre.

Vivas, Gabriel

e Profesor de la Universidad Ex-
ternado de Colombia. Expuso de
forma presencial sobre seguros
de lineas financieras para la ma-
teria de “Seguros”, a cargo de
Andrea Signorino, para el Post-
grado Internacional de Derecho
de Seguros. 27 de octubre.

Apariciones en prensa

Facultad de Derecho

e “Ministerio de Trabajo cree que
se debe ‘ajustar’ el decreto que
regula las ocupaciones de em-
presas y que fue aprobado en
la LUC", articulo publicado en El
Observador, en el marco de las
Jornadas de Derecho Laboral. 19
de marzo.

e “Bajac: ‘El pais necesita recupe-
rar la senda del crecimiento para
generar mayor cantidad y mejor

"

calidad de trabajo’, articulo pu-

blicado en Gub.uy, en el marco
de las Jornadas de Derecho La-
boral. 17 de marzo.

e “Maternidad subrogada: una
perspectiva iberoamericana y los
retos de regulacién en México”,
articulo publicado en Uypress. 21
de enero.

e “Maternidad subrogada, carente
de leyes en México, articulo pu-
blicado en “El Sol de Puebla”. 21
de enero.

Catedra de Derecho Penal

e “Proyecto de Bordaberry sobre
el final de la vida busca superar
antagonismos por eutanasia y
genera criticas”, sobre participa-
cién de la Catedra de Derecho
Penal en el debate parlamentario
del proyecto de ley sobre muerte
digna, articulo publicado en El
Pais. 18 de febrero.

Catedra de Derecho Procesal

¢ “Diputados se aprestan a apro-
bar por unanimidad uno de los
proyectos del FA para desesti-
mular viviendas vacias”, articulo
publicado en La Diaria, con refe-
rencia a la Catedra de Derecho
Procesal. 12 de noviembre.

Aramendia, Mercedes

e “La Mesa TIC | ¢Hay que regular
a las grandes plataformas digita-
les?”, programa emitido por Ra-
diomundo. 9 de setiembre.

Barrera, Jorge
¢ “No hay vidas de segunda mano”.
El Observador, 30 de setiembre.



e “i{Por qué yo no puedo ser es-
clavo?: el argumento sobre la li-
bertad que usé Barrera contra la
ley de eutanasia”. El Pais, 30 de
setiembre.

e “Hincha de Pefarol condenado
por incidentes en Rio de Janei-
ro”. Subrayado Mediodia, 20 de
agosto.

¢ “Abogado de las victimas del
siniestro en Manantiales - Con-
ductor condenado a 5 afos de
prision”. Telebuendia, 30 de julio.

e “Polémica sobre el alcance de
las prisiones preventivas. Abo-
gados defensores insisten en
que acusados esperen el fallo en
libertad”. El Pais, 21 de julio.

¢ “Bordaberry volvié a plantear un
cambio al proyecto de eutanasia,
que se votara el miércoles en co-
misién”. El Pais Digital, 15 de julio.

e “Suprema Corte desestimé ca-
sacién por asesinato de Hernan

Fiorito: ‘Hay paz en su tumba’.
Montevideo Portal, 3 de abril.

“

o Inexistencia de delito’ e ‘impe-
rioso archivo’: Barrera reivindica
inocencia de Carrera”. Montevi-
deo Portal, 23 de marzo.

¢ “Vecino de San Rafael alcanzé un
acuerdo reparatorio con jévenes
que lo agredieron en una fiesta
clandestina”. El Observador Digi-
tal, 12 de marzo.

Bordaberry, Matias
e “La peligrosa expectativa del

2029", articulo publicado en El
Observador, con referencia a Ma-
tias Bordaberry. 6 de noviembre.

Cardona, Fernanda (alumni de
postgrado)

“Nuevo gobierno, nuevo equipo:
este es el gabinete ministerial
que asume de la mano de Ya-
mandu Orsi”, articulo publicado
en El Observador. 1.° de marzo.

“Estos son los 14 ministros que
acompafiaran a Yamandu Orsi en
el gobierno”, articulo publicado
en Debate. 24 de febrero.

“Este jueves se presento el equi-
po que acompanara a la futura
ministra de Industria Fernanda
Cardona”, articulo publicado en
M24. 23 de enero.

“Siguen las presentaciones:
nombres de jerarcas que integra-
ran el Ministerio de Industria”, ar-
ticulo publicado en Montevideo
Portal. 23 de enero.

Casciotti, Marcelo (alumni)

“Consultor Tributario: Brasil
avanza en una reforma impositi-
va histdrica, équé efectos puede
tener en Uruguay?”, articulo pu-
blicado en El Pais. 1.° de junio.

Etcheverry, Nicolas

“El desafio de llevar la musica
clasica a todos los ambitos po-
sibles”, articulo publicado en La
Mafiana. 22 de octubre.

“Empezé la funcién: Nicolas Et-
cheverry Estrazulas”, entrevista
publicada en El Pais. 11 de abril.



Fomento, Federico

e “Estructuracién de Proyectos In-
mobiliarios en Uruguay”. Revista
En Obra de la APPCU, 1.° de se-
tiembre.

Garchitorena, José

e “Dos presentaciones literarias
tendran lugar en el Museo Regio-
nal Francisco Mazzoni”, noticia
publicada en Maldonado.gub.uy.
9 de setiembre.

Iglesias Rossini, Gonzalo

e “Gonzalo Iglesias Rossini pre-
senté en Uruguay su libro de
Derecho Ambiental”, articulo pu-
blicado en Abogados.com.ar. 23
de abril.

Llona Silva, César Augusto (alumni
de postgrado)

e “César Augusto Llona Silva es
designado como nuevo vicemi-
nistro de Comercio Exterior”, no-
ticia publicada en Gob.pe. 4 de
noviembre.

e “César Llona es el nuevo vice-
ministro de Comercio Exterior:
OCDE, aranceles con EE.UU,,
TLC pendientes y la agenda que
hereda su cartera”, articulo pu-
blicado en Infobae. 4 de noviem-
bre.

Loaiza-Keel, Carlos

e Entrevista sobre la posibilidad
de ingreso de Uruguay a la OCDE
y otros aspectos de fiscalidad
internacional. Radio Universal,
29 de agosto.

e “OCDE: Uruguay debe ‘mejorar
acceso’ a informacién de cuen-

tas y se abre debate otra vez
sobre secreto bancario”, articulo
publicado en El Pais, con refe-
rencia a Carlos Loaiza Keel, en el
marco de la Conferencia OCDE.
31de julio.

e Cobertura de evento sobre Inter-
cambio de Informacién. Busque-
da. 31dejulio.

e “The art of the deal: el acuerdo
del G7 y el impuesto minimo glo-
bal”. El Pais, 6 de junio.

e “El ‘efecto pernicioso’ que ven
en el gobierno para la economia
uruguaya de una decisién a nivel
mundial”, articulo publicado en El
Pais, en el marco de las Jornadas
FDER. 11 de mayo.

e “Consultor Tributario: el impues-
to minimo global, éun desafio
fiscal para Uruguay y la regién?”,
articulo publicado en El Pais. 27
de abril.

e “El impuesto minimo global: un
desafio fiscal para Uruguay y la
region”. El Pais. 25 de abril.

e “El imperio contraataca: im-
puesto minimo global y la nueva
guerra comercial”. El Pais. 30 de
marzo.

Lépez, Maria Laura (alumni de post-

grado)

e “Con Di Candia y Andrés Lima,
Cairo presenté futuros jerarcas
del Ministerio de Vivienda”, ar-
ticulo publicado en Montevideo
Portal. 3 de febrero.

e “Estos son, uno por uno, los in-
tegrantes del nuevo equipo del




Ministerio de Vivienda y Orde-
namiento Territorial”, articulo
publicado en El Observador. 3 de
febrero.

e “Este es el equipo del Ministerio
de Vivienda que acompaiara a
Cecilia Cairo”, articulo publicado
en M24. 3 de febrero.

Lorenzo, Matias (alumni de
postgrado)

e “Uruguay’s Blanco & Etcheverry
promotes partner”, articulo pu-
blicado en Leaders League. 17 de
febrero.

Maruri, Sofia

e “El llamado profético del Papa
Francisco a abolir la maternidad
subrogada”. Revista OMNES, 22
de abril.

Nougréres, Ana Brian

e “Relatora Especial de Naciones
Unidas sobre el derecho a la pri-
vacidad visitara Chile”, articulo
publicado en Diario Constitucio-
nal. 20 de marzo.

Pereira Campos, Santiago

e “IPPDH participa en el Seminario
Internacional ‘Hacia un Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos
en Uruguay’”, articulo publicado
por el Instituto de Politicas Pu-
blicas en Derechos Humanos del

Mercosur. 25 de junio.

Pérez, Agustina

e ‘“Laregulacién sobre inteligencia
artificial es algo muy dificil de
realizar”, articulo publicado en La
Mafana. 15 de enero.

Porro, Carla

e “Clara Porro es reconocida como
Rising Star of the Year por IFLR”,
noticia publicada por Ferrere
Abogados. 16 de mayo.

Rivero, Fabian (alumni de postgrado)

e “La historia del uruguayo del ba-
rrio La Blanqueada que dirige la
filial del laboratorio Megalabs en
Miami”, articulo publicado en El
Pais. 9 de octubre.

Rodriguez, Santiago (alumni)

e “ECIJA, Ferrere; Rebaza, Alcazar
& De Las Casas y Marins Bertoldi
ajustan equipos”, articulo publi-
cado en LexLatin, con referencia
a Santiago Rodriguez. 12 de se-
tiembre.

Rosati, Martin

e “FERRERE, Hogan Lovells y
Winston & Strawn anuncian nue-
vos socios” sobre Martin Rosati,
articulo publicado en LexLatin.
13 de enero.

Signorino, Andrea

e “La especial tutela del asegura-
do”. El Observador - Separata de
Seguros, 28 de noviembre.

e “lAy educacién: ées una aliada o
una amenaza para el aprendiza-
je?". El Observador - Separata de
Seguros, 31de octubre.

e “Aporte académico y humano
ante tan sensible tematica: el
suicidio del asegurado”. El Ob-
servador - Separata de Seguros,
19 de setiembre.

e “El dolo en materia de seguros”.

El Observador - Separata de Se-
guros, 20 de junio.

¢ ‘“Transformacién digital y fraude
en seguros”. El Observador - Se-
parata de Seguros, 16 de mayo.

e “La reciente ley de seguros en
Brasil”. El Observador - Separata
de Seguros, 21 de marzo.

Valverde, Cecilia (alumni)

¢ “Sanmahe Advogados inicia
operaciones y Alcaino y Deloit-
te Uruguay impulsan la practica
tributaria”, articulo publicado en
LexLatin. 30 de septiembre.

e “Deloitte promotes partners in
Uruguay”, articulo publicado en
Leaders League. 10 de octubre.

Voss, Jimmy (alumni de postgrado)

¢ “Jimmy Voss es el nuevo director
de la Secretaria del MERCO-
SUR”", comunicado publicado por
Mercosur. 30 de enero.




Novedades sobre
alumnos

Juan Pedro Morillo y Juan Pablo
Ciganda, estudiantes de Aboga-
cia, participaron del Desafio IA
Tech Challenge 2025 de Antel
y obtuvieron el segundo puesto
del Desafio IMPO, titulado “¢Te
animas a ensefarle a la 1A a resu-
mir leyes como un experto?”.

Virginia Laxalde, Agustina Lépez
Valenzuela, Belén Rega y Paulina
Cassoni, viajaron en abril para
representar a la UM en una de
las competencias mas prestigio-
sas del mundo en arbitraje co-
mercial internacional: el Willem
C. Vis International Commercial
Arbitration Moot. Ademas, par-
ticiparon del XVII Pre-Moot del
Abierto de Belgrado, organizado
por la Deutsche Institution fiir
Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS)
- German Arbitration Institute,
compartiendo con algunos de los
equipos universitarios mas reco-
nocidos a nivel mundial. Fueron
acompafiadas por sus coaches
Martin Rosati, Soledad Diaz y
Sofia Klot.

Jerénimo Uriarte, Sofia Borrelli
Queirolo, Rosina Deleén Lépez,
Julieta Palermo, Lara Delfino,
Valeria Baldassini, Delfina Bisio y
Fermin Alonso Cujé, estudiantes
de la Facultad de Derecho, par-
ticiparon en la trigésima edicién
del Concurso Interamericano de
Derechos Humanos, organizada
por American University Was-

hington College of Law, realiza-
da entre el 18 y 23 de mayo, en
Washington DC, EEUU. Uriarte
y Borrelli fueron seleccionados
como oradores oficiales, com-
pitiendo en audiencias contra
otras delegaciones de Colombia,
India y México, ademas de ser
premiados con el primer puesto
al mejor memorial en espaiiol por
representacién del Estado.

Entre junio y julio de 2025, Juan
Francisco Abreo Nicoletti y Julie-
ta Gelmini, participaron del Inter-
national Summer Law Program
en Widener University Delaware
Law School, en Estados Unidos.

Un equipo de estudiantes inte-
grado por Bruno Canti, Carolina
Chapiro, Enzo Mango, Agus-
tina Lépez Valenzuela, Lucas
Burwood Di Carlo y Juan Carlos
Oehler Melendrez, participaron
en la Moot 2025 sobre Libre
Competencia en Lim3a, Perd,
acompaiiados por sus coaches:
el decano de la Facultad de De-
recho, Miguel Casanova, y el
coordinador de Maestrias, Mar-
celo Sheppard Gelsi. La Compe-
tencia en Inversiones Extranjeras
en Activos Estratégicos y Libre
Competencia, es organizada por
la Universidad del Pacifico en
colaboracién con Bullard Falla
Ezcurra+.

Malena Osorio Lazcano y Jeréni-
mo Uriarte realizaron una pasan-
tia en la Corte Interamericana de
Derechos Humanos, con el juez
Dr. Ricardo Pérez Manrique.

Novedades sobre
graduados

La egresada Clara Porro fue
reconocida como Rising Star of
the Year por la International Fi-
nancial Law Review.

La egresada Belén Rico Skerl,
asumié como Secretaria General
de la Intendencia de Colonia.

Fernanda Cardona, egresada de
postgrado, fue designada Minis-
tra de Industria.

La alumni de postgrado Maria
Laura Lépez Alvez fue designada
Directora General de Secretaria
del Ministerio de Vivienda.

Jimmy Voss, exalumno de post-
grado, asumié como director de
la Secretaria del MERCOSUR.

César Augusto Llona Silva,
exalumno de postgrado, fue de-
signado como Viceministro de
Comercio Exterior de Peru.


https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-abreo-nicoletti-682509297/
https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-abreo-nicoletti-682509297/
https://www.linkedin.com/in/julieta-gelmini-mic%C3%B3n-ba449a235/
https://www.linkedin.com/in/julieta-gelmini-mic%C3%B3n-ba449a235/
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Carta del decano

Presentamos la memoria de actividades de la Facultad
de Humanidades y Educacién (FHUMyE), que recoge no
solo lo realizado, sino el sentido de un camino que, como
comunidad académica, buscamos consolidar. El afio
2025 estuvo marcado por la consolidacién de nuestras
propuestas de postgrado y el cierre de la implementacién
de los nuevos planes de estudio en Magisterio. Luego de
fortalecer nuestra estructura académica interna, la Facul-
tad se encuentra hoy en una etapa de apertura, orientada
a proyectar la reflexién humanistica y educativa tanto ha-
cia la propia Universidad como hacia la sociedad.

Uno de los hitos ha sido la expansién del Club Socrati-
co, que en su primera sesién extramuros convocé a 150
participantes. Esta iniciativa ejemplifica nuestra voluntad
de llevar el didlogo filoséfico mas alla de las aulas, trans-
formandolo en una forma concreta de presencia univer-
sitaria en la vida publica. En la misma linea, se consolidé
la propuesta interfacultades de formacién del caracter: el
seminario “Ser para Liderar” articulé un ciclo de 13 sesio-
nes enfocadas en virtudes como la prudencia, la resilien-
cia y el propésito personal, subrayando que la excelencia
técnica en la educacion debe ir acomparada de una séli-
da reflexién y crecimiento personal.

Nuestra vocacién de apertura se expresé con especial
claridad tanto en las iniciativas de extensién como en el
vinculo formativo con estudiantes preuniversitarios. La
décima edicién del Challenge Premio Ensayo, centrado
en la tematica “Trabajo y ocio”, y la decimoquinta edicién
de la Maratén de Traduccién convocaron a jévenes de
todo el pais, reafirmando el rol de la universidad como
un espacio que orienta las vocaciones tempranas hacia
el rigor intelectual. Asimismo, el proyecto “Educadores
para el cambio” integré a sus finalistas con estudiantes
de primaria en el Museo de Arte Precolombino e Indigena

(MAPI), vinculando la formacién docente con la gestién
cultural y la realidad escolar.

En esta misma linea de apertura y didlogo, la celebracion
del Dia de las Humanidades ofrecié un espacio espe-
cialmente significativo en el que estudiantes y docentes
pusieron en comun sus investigaciones y perspectivas,
renovando la conversacién sobre el lugar de las humani-
dades en el mundo contemporaneo.

En el plano de la investigacidn y la visibilidad académica,
celebramos que la revista Humanidades alcanzé el cuartil
Q2 en Scopus (en el area de Literatura y teoria literaria),
un avance significativo desde el Q4, que posiciona nues-
tra produccién en estandares de impacto internacional.
A esto se suma la publicacién de la biografia politica de
Luis Alberto de Herrera, fruto de cinco afios de investiga-
cién, que ha generado una amplia repercusién en la pren-
sa nacional y regional. Ambos hitos reflejan una misma
orientacidn: producir conocimiento con relevancia publi-
cay con estandares académicos exigentes.

La situacién actual nos lleva a tomar conciencia de que
la FHUMYE debe asumir un papel cada vez mas activo
en la conversacion publica. En un contexto de acelerado
desarrollo tecnolégico, la reflexién sobre lo humano y la
educacién esta llamada a ofrecer criterios que ayuden a
orientar fines y objetivos. En este sentido, el desafio para
los préximos afios sera profundizar nuestra propuesta
formativa, de modo de contribuir a la formacién de edu-
cadores y humanistas con una renovada vocacién de co-
municacién y divulgacién del saber aprendido.

Dr. Francisco O'Reilly
Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
(FHUMyE)
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La revista académica
Humanidades ascendio al
cuartil Q2 en Scopus

Alcanzé un importante recono-
cimiento internacional al avanzar del
cuartil Q4 al cuartil Q2, de acuerdo
con el indicador del SCImago Journal
Rank (SJR) correspondiente a 2024.
Ingresada en la base de datos Sco-
pus en 2023, la revista logré posi-
cionarse dentro de los estandares
de visibilidad e impacto académico
internacional en solo dos afios. Las
métricas del Q2 fueron alcanzadas
por el area de Literatura y teoria liter-
aria, mientras que las areas de Histo-
ria, Filosofia y Arte subieron al Q3.

La primera sesién del Club
Socratico extramuros
convoco a 150 participantes

Tras dos afios de encuentros regu-
lares entre jévenes estudiantes de
diversas carreras de la UM, el 25 de
noviembre los alumnos de la Facul-
tad llevaron su iniciativa fuera de la
universidad y generaron un espacio
de reflexion filoséfica a través del
dialogo.

Publicacion del libro Luis
Alberto de Herrera: un
liderazgo politico

La directora de la Maestria en Histo-
ria, Carolina Cerrano, y el alumni de
la Lic. en Historia y también docente,
José Saravia, publicaron la biografia
politica del expresidente tras cinco
afos de investigacién. Durante la
presentacién del 22 de abril, auto-
ridades, académicos y periodistas

reflexionaron sobre la obra que invita
a redescubrir la figura compleja y
multifacética del histérico dirigente
nacionalista.

Cuartas Jornadas del Dia de
las Humanidades

Durante la jornada del 27 de ju-
nio se conmemord a Santo Tomas
Moro, patrono de la facultad, y los
800 afios del nacimiento de Tomas
de Aquino. En la celebracién se in-
cluyé la tradicional exposicién de
posteres cientificos, lo que brindé a
estudiantes, egresados y docentes
la oportunidad de presentar sus in-
vestigaciones. Ademas, se presenté
el nuevo nuimero de la Revista Hu-
manidades con un enfoque mono-
grafico sobre el 750° aniversario de
la muerte de Tomas de Aquino y una
serie de articulos que exploran su
legado filoséfico y su influencia en el
pensamiento contemporaneo.

Décima edicion del
Challenge Premio Ensayo

Preuniversitarios de 1°, 2° y 3° de
bachillerato de todo el pais formaron
parte de la décima edicién del de-
safio y escribieron ensayos desde la
perspectiva de la Filosofia o la His-
toria, con la asesoria de un docente,
sobre el tema “Trabajo y ocio”. El 3
de noviembre se realizé la entrega de
premios.


https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21101124745&tip=sid&exact=no
https://www.scimagojr.com/journalsearch.php?q=21101124745&tip=sid&exact=no

Mas internacionalidad

Alumnos de tres carreras de grado de
la FHUMYE concretaron intercambi-
os académicos en universidades del
exterior, y siete alumni se encuentran
cursando doctorados por del mundo.

Desarrollo académico

e FHUMYE | Charla: “Club socrati-
co extramuros”, dictada por el
decano Francisco O'Reilly. 25 de
noviembre.

e FHUMYE | Charla: “El futuro lab-
oral y la IA”, dictada por Elena
Backer. 17 de noviembre.

e FHUMYE | Charla: “Sesién final”,
dictada por el sacerdote Juan An-
drés Verde y Francisco O'Reilly, en
el marco del seminario Ser para
liderar. 3 de noviembre.

e FHUMYE | Charla: “Ser docente:
écémo influye tu caracter en el
ambito profesional?”, dictada en
el marco del seminario Ser para
Liderar, por Agustin Porres, direc-
tor regional de la Fundacién Var-
key. 27 de octubre.

e FHUMYE | Charla: “Prudencia”,
dictada por la docente Luisa Co-
llet, en el marco del seminario Ser
para liderar. 20 de octubre.

e FHUMYE | Charla: “Esperanza/
perdén”, dictada por Francisco
O'Reilly, en el marco del seminario
Ser para liderar. 13 de octubre.

e FHUMYE | Charla: “Servicio”, dic-

tada por Diego Moratorio, coordi-
nador de Ing. Industrial, en el mar-
co del seminario Ser para liderar.
6 de octubre.

FHUMYE | Charla: “Gratitud”, dic-
tada por la secretaria académica
Elaisa Varela, en el marco del
seminario Ser para liderar. 29 de
setiembre.

FHUMYE | Visita guiada: Facultad
de Quimica, en el marco del Tall-
er de Ciencias de la Naturaleza
y Taller de Fisico Quimica. 29 de
setiembre.

FHUMYE | Charla: “Templanza”,
dictada por la docente Ana Laura
Bentancurt, en el marco del se-
minario Ser para liderar. 22 de se-
tiembre.

FHUMYE | Charla: “Resiliencia”,
dictada por el docente invitado
Ignacio Cabrera, en el marco del
seminario Ser para liderar. 15 de
setiembre.

FHUMYE | Charla: “Humildad”,
dictada por la docente Magdalena
Collares, en el marco del semina-
rio Ser para liderar. 8 de setiem-
bre.

FHUMYE | Charla: “Propésito
personal y fortaleza”, dictada por
Josefina Calvete, coordinadora
de Magisterio, en el marco del
seminario Ser para liderar. 1° de
setiembre.

FHUMYE | Charla: “Propésito
personal”, dictada por el alumni
Agustin Ferreyra, en el marco del
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seminario Ser para liderar. 18 de
agosto.

FHUMYE | Charla: “Sesién aper-
tura”, dictada por Francisco
O'Reilly, en el marco del semina-
rio Ser para liderar. 11 de agosto.

FHUMYE | Seminario: “Traduc-
cién literaria en el Rio de la plata”,
dictado por las docentes Mariana
Moraes, Maria Eugenia Meneses,
Leticia Hornos Weisz, Cecilia
Torres Rippa, Lucia Campanella
y Rosario Lazaro Igoa. 6, 7y 8 de
agosto.

FHUMYE | Actividad: “Jornada de
formacién ‘biografias’, dictada
por Jordi Canal y Carolina Cerra-
no. 3 de julio.

FHUMYE | Charla: “El historiador,
las novelas y la imaginacién lite-
raria”, dictada por Jordi Canal. 2
de julio.

FHUMYE | Charla: “Individuo e
historia: literatura y cine politico
siglo XX”, dictada en el marco
de la Maestria en Historia, por el
docente invitado Samuel Amaral.
23y 24 de mayo.

FHUMYE | Actividad: “Club soc-
ratico”. 21 de mayo, 11 de junio,
20 de agosto, 17 de setiembre, 15
de octubre y 12 de noviembre.

FHUMYE | Charla: “What does it
mean to teach through a STEAM
lens?”, dictada en la materia Tec-
nologias Multimediales por los
docentes invitados Orsoyla Tuba
y Mattias Mattias Maki-Kutti. 19
de mayo.

FHUMYE | Coloquio: “Present-
acién libro Luis Alberto de Her-
rera: un liderazgo politico”, dict-
ada por Carolina Cerrano y José
Saravia. Presentadores: Valentin
Trujillo y Daniel Supervielle. 22
de abril.

FHUMYE | Charla: “Public Educa-
tion: The challenge of Educational
Authority in a world without au-
thority”, dictada en la materia Fi-
losofia de la Educacién por el do-
cente invitado Roger Berkowitz,
director académico del Hannah
Arendt Center for Politics and Hu-
manities en Bard College, USA. 7
de abril.

FHUMYE | Charla: “Artificial intel-
ligence and the future of transla-
tion”, dictada por Francisco Or-
tega Zamorano, docente invitado
de la Universidad de Malaga,
Espana. 2 de abril.

FHUMYE | Seminario: “Tecnolo-
gia, mentira y politica en Amé-
rica Latina”, dictado por Roger
Berkowitz. Ademas, participa-
ron destacados académicos de
América Latina y Estados Unidos:
Julio Maria Sanguinetti, Ignacio
De Posadas, Martin Aguirre, Me-
gan Sara Zeinal Werbe, Héctor
Ghiretti, Santiago De Arteaga,
Larissa Dias, Tamara Gongalves,
Jodo Victor, Facundo Ponce de
Ledén, Camila Cuello, Camila Me-
yar, Joaquin Fernandez Valdés,
Joaquin Vallejo y Martin N. Mejia.
1,2y 3 de abril.




Actividades para
preuniversitarios

Challenge Educadores para
el cambio (segunda edicion)

Las finalistas de la actividad realiza-
ron una visita guiada en el Museo de
Arte Precolombino e indigena (MAPI)
con estudiantes de Primaria de la
Escuela N°344 de Montevideo y es-
tudiantes de la Fundacién Sophia.
Durante los dias 17 y 18 de agosto, los
niflos aprendieron sobre las costum-
bres indigenas y realizaron vasijas
de barro para revivir la cultura de los
pueblos originarios.

1er puesto: Maria Gracia Huvatt (Co-
legio y Liceo Nuestra Seiiora del Car-
men - Salto).

2do puesto: Martina Griinwaldt (In-
stituto Juan XXIII).

3er puesto: Lucia Falcén y Mariana
Reyes (St. Brendan'’s School).

Challenge Maratén de Traduccidn
(decimoquinta edicion)

La FHUMYE celebré la XV edicidn
de la competencia de Traduccion de
textos. Participantes de bachillerato,
provenientes de todo el pais, com-
pitieron el 22 de octubre en la UM.

ler puesto: Sofia Garcia y Francisco
Souza (Saint Brendan’s School).

2do puesto: Agustina Mariani, Inés
Moya y Joaquin Formoso (Colegio y
Liceo Santa Rita)._

T3er puesto: Federica Hoblaj, Euge-
nia Martinez y Victoria Sclavo (The
Anglo School).

Menciones especiales: Sofia Azcué y
Gonzalo Gari (Scuola Italiana di Mon-

tevideo); Santino Nicolas Giménez
Zorrilla, Lorenzo Soria Diaz y Delfina
Bruno Ramirez (Liceo N°1 Brig.Gral.
Manuel Oribe - Florida).

Challenge Premio Ensayo
(décima edicion)

La FHUMYE realizé una nueva in-
stancia del Premio Ensayo. Alumnos
de bachillerato participaron con en-
sayos sobre la tematica “Trabajo y
ocio” desde la éptica de la Filosofia
o la Historia. El 3 de noviembre se
realizé la premiacién en la UM, con la
presencia de todos los participantes
(alumnos y orientadores), quienes
recibieron un certificado acreditati-
vo.

ler puesto: Categoria “Filosofia™:
Maria Clara Garcia (The British
Schools). Categoria “Historia™:
Santiago Castillo Sousa (Scuola
Italiana di Montevideo).

2do puesto: Categoria “Filosofia™
Federica Fontanot Startari (Jesus
Maria). Categoria “Historia”:
Guillermina Martinez Scampini
(Scuola Italiana di Montevideo).

Menciones especiales:

-Sofia VVeiga Camejo
(Preuniversitario Jesus Maria de
Carrasco).

-Violeta Azar Ruiz (The British
Schools).
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-Guillermina Pintos (The British Pa rticipaciones

Schools). d d

-Oriana Méndez (Liceo Maria e docentes en
Auxiliadora). , | seminarios y charlas
-Mathias Revetria (Internationa

College). externas

-Maria Velazquez (Liceo Dr. Anibal Backer, Elena

Acosta Estapé). e Participante en la “Conferencia
-Martina Bardier (Instituto Juan del Programa de las Naciones
XXI). Unidas para el Medio Ambiente
-Abril Martinez Lockhart (Hans (PNUMA)", organizada por la
Christian Andersen). ONU en Punta del Este. También

-Tomas Chichiraldi (Scuola Italiana di
Montevideo).

-Isabel Myszka Gelabert (Woodlands
School).

-Sofia Rizzi Roldan (Santa Elena
Lagomar).

-Federica Chiara Iglesias La Rocca o
(Santa Elena Lagomar).

-Sophia Llanes Elena (Santa Elena
Lagomar).

-Juan Pablo Golpe (Santa Elena).
-Amanda Bovino (Santa Elena).

-Paulina Ghione Triulzi (Santa Elena
Lagomar).

-Sofia Parra (Santa Elena).

asistieron dos estudiantes de
la Lic. en Traduccién: Facundo
Gutiérrez y Paula Aguiar. Desde
el 24 hasta el 27 de junio.

Bentancor-Biagas, Gustavo

“Modelos adaptativos y persona-
lizacién: Integracion de ALEKS,
Matific y herramientas de IA en
la ensefianza de la Matemati-
ca”, expositor en el encuentro
Matematica + |A: Personalizar
el aprendizaje en escenarios di-
versos, el caso CEIBAL. Estuvo
organizado por el Colegio Bel-
grano Day School. Buenos Aires,
Argentina. 11 de noviembre.

“Inteligencia Artificial para per-
sonalizar el aprendizaje de Ma-
tematica. Una mirada a un curso
de ALEKS para docentes de
Educacién Media de Uruguay”,
expositor en la Ill Conferencia
sobre investigacion en educa-
cién STEAM organizada por la
Universidad Tecnolégica Nacio-
nal (UTN) en Avellaneda, Argen-
tina. 10, 11y 12 de febrero.



Cerrano, Carolina

“Presentacioén libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politi-
co”, expositora en la 47° Feria
Internacional del Libro de Mon-
tevideo. Presentadora: Carla Dos
Santos. 30 de setiembre.

“Presentacién libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora en la 18a Edicién de
la Feria Internacional de Promo-
cién de la Lectura y el Libro en
San José. Presentadora: Camila
Lépez. 11 de setiembre.

“Estrategias defensivas de las
Fuerzas Armadas uruguayas du-
rante la Segunda Guerra Mundi-
al”, expositora en el Ciclo de con-
ferencias “A 80 aios del término
de la Segunda Guerra Mundial en
América Latina”, organizado por
la Universidad Gabriela Mistral,
la Universidad Catdlica de Chile
y la Universidad de Montevideo.
Setiembre.

“La simbologia de los partidos
politicos uruguayos en sus hojas
de votacidén entre 1925-1984",
expositora junto a José Saravia
en el V Congreso de la Asocia-
cién Uruguaya de Historiadores:
Desafios actuales del oficio: in-
vestigar, ensefiar y conmemorar
en el siglo XXI. 30 y 31 de julio.

“Representaciones de la buena
prensa y estrategias de inter-
vencidén en la revista Tribuna
Catdlica (1935-1945)", expositora
junto a Mariana Moraes en el V
Congreso de la Asociacién Uru-

guaya de Historiadores: Desafios
actuales del oficio: investigar,
ensefary conmemorar en el siglo
XXI. 30y 31de julio.

“Investigar y ensefar Historia en
el siglo XXI (participantes: Aldo
Marchesi, Florencia Thul, Andrea
Tempone y Elisa Rodriguez)”,
integrante del panel en el V Con-
greso de la Asociacién Uruguaya
de Historiadores: Desafios ac-
tuales del oficio: investigar, en-
sefiar y conmemorar en el siglo
XXI. 30y 31de julio.

“Presentacioén libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora junto a José Saravia
en Casa de la Cultura de Liber-
tad. 26 de julio.

“Presentacion libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora en Museo Francisco
Mazzoni (Maldonado)-CERP
(Maldonado). 25 de julio.

“Presentacion libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora en ISHIRUNR-CON-
ICET, en el marco de un con-
versatorio sobre cultura politica
uruguaya desde la orilla argen-
tina. Museo Internacional para
la Democracia. Didlogo sobre
cultura politica rioplatense entre
Carolina Cerrano y Diego Mauro.
8 de julio.

“Presentacioén libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora junto a José Saravia
en Libreria Linardi Risso. 12 de
junio.

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO



“Presentacion libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora junto a José Saravia
en CERP Suroeste. 11 de junio.

“Presentacién libro Luis Alberto
de Herrera: un liderazgo politico”,
expositora junto a José Saravia
en Museo Histérico de Florida y
CERP de Florida. 22 de mayo.

Chiusano, Ana Cristina

“Revitalizing Segmental Phonol-
ogy for Intelligibility: Unlocking
L2 Pronunciation Success with
Extempore’, expositora en la 16th
Pronunciation in Second Lan-
guage Learning and Teaching (PS-
LLT) Conference, en donde tam-
bién expuso Pedro Luis Luchini.
La conferencia fue organizada
por Concordia University de
Montreal, Canada. Participaron
mediante modalidad virtual. 15,
16 y 17 de octubre.

“Inteligibilidad potenciada por la
tecnologia: Revitalizacién de la
fonologia segmental con Extem-
pore”, expositora en las Il Jorna-
das Internacionales DivulLeng,
en donde también expuso Pedro
Luis Luchini. La conferencia fue
organizada por el Grupo de in-
vestigacion Cuestiones del Len-
guaje de Mar del Plata, Argentina.
Participaron mediante modalidad
virtual. 23 y 24 de mayo.

Corti, Santiago Maria

“La aceptacion de si mismo
como opcién vital: fe y razén en
‘La enfermedad mortal’ de Soren
Kierkegaard”, expositor en el IV
Congreso Internacional de Filo-

sofia Tedrica y Practica: “Kierke-
gaard entre filosofia tedrica y
practica”, organizado por el ED &
TIC Research Center de Bogots,
Colombia. Participé mediante
modalidad online. 19 y 20 de ju-
nio.

Mernies, Sylvia

“Tercer Congreso Internacional
de Traduccidén e Interpretacion
en Uruguay”, miembro del Comi-
té Organizador del Congreso, por
parte del Colegio de Traducto-
res Publicos del Uruguay, en el
marco de la celebracién del 75°
aniversario de la institucién. 20 y
21de junio.

“Discipulas, mecenas, traducto-
ras: las mujeres que trabajaron
junto a San Jerénimo en la tra-
duccién de la Vulgata”, exposi-
tora en la Presentacién Premio
Paula de Roma, organizado por la
Facultad de Lenguas de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba,
Argentina. Participé mediante
modalidad virtual. 16 de mayo.

O'Reilly, Francisco

“Processio: El papel de Juan Es-
coto Erildgena en la transmision
de un concepto” expositor, junto
a Maria Jesus Soto-Bruna (Uni-
versidad de Navarra), en el IX
Congreso Internacional SOFIME:
Transmisién e interpretacién del
saber, organizado por la Univer-
sidad de Cérdoba y la Sociedad
de Filosofia Medieval (SOFIME),
Espafa. 3,4 y 5 de diciembre.

“Ciencia y Religion: Teorias de
la creacion”, Seminario para do-

centes y alumnos en la Universi-
dad Francisco de Vitoria en Ma-
drid, Espaia. 7 de octubre.

“Causalidad y creacioén: la filo-
sofia analitica de la religién y
Tomas de Aquino frente al Big
Bang", expositor en el Congreso
Internacional Santo Tomas de
Aquino: 800 aifios de magisterio,
organizado por la Universidad
Pontificia de Salamanca (UPSA),
Espafia. 2, 3y 4 de octubre.

“Amar a Dios con toda la men-
te: Santo Toméas y la gozosa
responsabilidad de pensar la
fe”, conferencista invitado, 800
afios: Santo Tomas de Aquino.
Facultad de Teologia del Uruguay,
17 de setiembre.

“La persona divina como prob-
lema” Conferencia, Asociacién
Latinoamericana de Filosofia
Analitica (ALFAN), 25 de julio.

“Roger Scruton y la falacia del
progreso”, foro de discusidn jun-
to a la Dra. Ivana Antén Mlinar
(UnCuyo-Conicet) y Dr. Santiago
Gelonch Villarino, en el congreso
Tradicién Occidental y Desafios
Contemporaneos en Filosofia,
Humanidades y Educacién. A
cinco afios de la muerte de Sir
Roger Scruton. El coloquio fue
organizado por el Centro de Es-
tudios Filoséficos Medievales,
Instituto de Filosofia, de la Facul-
tad de Filosofia y Letras, Univer-
sidad Nacional de Cuyo, Argenti-
na. 28,29y 30 de mayo.

Investigaciones,
publicaciones y
working papers

Chiusano, Ana Cristina

“En el sendero de la inteligibili-
dad: Redes fonolégicas y apren-
dizaje de vocales del inglés”,
trabajo publicado en Anales de
Lingtiistica. Segunda época, 13.
Universidad Nacional de Cuyo,
Argentina.

“Revitalizing Segmental Phonol-
ogy for Intelligibility: Unlocking
L2 Pronunciation Success with
Extempore”, a ser publicado en
Proceedings of the 16th Pronunci-
ation in Second Language Learn-
ing and Teaching Conference. Co-
autor: Pedro Luis Luchini.

Cerrano, Carolina

“La identidad grafica del Partido
Nacional a través de sus hojas
de votaciéon’, péster publicado
en las IV Jornadas del dia de Hu-
manidades, Universidad de Mon-

tevideo. Noviembre.

“Vaz Ferreira y la guerra de tari-
fas”, articulo de opinion publica-
do en El Pais. 16 de abril.

“La revista Tribuna Catédlica
(1935-1939) y las estrategias de
intervencién de la ‘buena prensa’:
una mirada a las secciones de
libros y cine”, articulo arbitrado
publicado en Itinerantes. Revista
de Historia y Religién, 31-50. Co-
autora: Mariana Moraes.



Cerrano, Carolina y Saravia, José
e “¢Como convertir los cumpleafios
en un ritual politico? A 152 afios

Apariciones en prensa

LLUIS ALBERTO s usETo DEHERR del nacimient(,) de Luis Alberto Facultad de Humanidades y
e de Herrera”, articulo publicado en Educacion
DE HERRERA 1 El Observador. 22 de julio. ) . )
liderazeo politico : . - . e “ANEP financia maestria en for-
un liderazgo p e “Luis Alberto de Herrera: un lid- macién docente en universidad
[Carolina Cerano] [José Astonio Saravia] erazgo politico”, libro publicado publica argentina y deja de lado
por Penguin-Randon House-De- a privadas uruguayas”, nota en
bate, 2025. Abril. Semanario Busqueda. 20 de dic-
. iembre.
e “Los colores en la politica uru-
guaya”, articulo arbitrado acepta- e “Lo que aun tienen para ofrecer
do para publicar en 2026 en los historiadores mayores”, nota
Historia mexicana, nro. 302, vol. de El Nacional de Paraguay. 20
LXXVI. de abril.
e “La identidad visual del Partido e “Bajo desempefio en lecturay
Nacional uruguayo a través de escritura en formacién docente”,
sus hojas de votacion (1925- nota en La Diaria. 13 de febrero.
1962)", articulo arbitrado para i
publicar en 2026 en Atrio: Revis-  Cerrano, Carolina
ta de Historia del Arte. e “Podcast: conversando con los
que escriben sobre peronismo.
Garcia, Pablo E. Coordinacién: Dra. Carolina Cer-
e “La persona entre lo individual y vetto. Episodio: El libro Azul y la
lo comunitario”, libro publicado diplomacia uruguaya: claves del
en Via Sapientiae, UPSA-UM. triunfo de Perdn” nota realizada

para el Programa de Estudios de
Historia del Peronismo-Instituto
de Estudios Histéricos-UNTREF.
5 de setiembre.

e “Luis Alberto de Herrera fue un
caudillo, un jefe venerado, idola-
trado, también temido y repudia-
do. éCémo se construyé uno de
los principales liderazgos de la
historia uruguaya?”, nota en Uni-
radio 107.7 FM. 28 de junio.
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Cerrano, Carolina y Saravia, José
e “Una biografia de Luis Alberto de




Herrera para pensar la historia
politica uruguaya”, nota publica-
da en El Pais. 23 de noviembre.

“Agenda de actividades cultura-
les para combatir el frio”, publi-

cado en La Diaria. 25 de julio.

“Universidad de Montevideo pre-
sentara el libro ‘Luis Alberto de
Herrera, un liderazgo politico’,
publicada por la Intendencia de

Maldonado. 23 de julio.

“Herrera en la historia”, nota de El
Pais. 21 de julio.

“El liderazgo de Luis Alberto de
Herrera: Perdn, la politica exte-
rior y la Republica”, entrevista
publicada en En Perspectiva. 15
de julio.

“Presentacion de libro sobre Luis
Alberto de Herrera”, nota de la
Intendencia de Florida. 20 de
mayo.

“Presentacidn libro Luis Alberto
de Herrera”, nota en Radio Sa-
randi 690. 14 de abril.

“8 de abril: aniversario del fall-
ecimiento de Luis Alberto de
Herrera”, participacion en Radio
Oriental 770 AM. 10 de abril.

“8 de abril: aniversario del fallec-
imiento de Luis Alberto de Her-
rera”, nota de la Revista Reporter
UM. 8 de abril.

De Arteaga, Santiago (alumni)

“Santiago de Arteaga: «La filo-
sofia es dificil, y tiene que serlo”,
publicada en ICM. 12 de octubre.

Mazza, Javier (alumni)

“La Mesa de Filésofos | £Cémo
nos afecta la ebullicién de asis-
tentes inteligentes? éQué ex-
periencias nuevas introduce en
nuestra vida cotidiana?”, nota de
En perspectiva. 20 de noviem-
bre.

“La Mesa de Filésofos | Pensar a
la tecnologia solo desde lo técni-
co es ‘ingenuo’: {Por qué tomar
distancia de ella nos ayuda a en-
tender mejor cémo nos rodea?”,
nota de En perspectiva. 6 de
noviembre.

Mernies, Sylvia

“Traducir en tiempos de la IA: los
desafios de traer al espaiiol un
documento publico, una serie de
TV o un poema”, nota de El Pais.
12 de octubre.

O'Reilly, Francisco

“Europa y la islamizacién”, nota
de En Perspectiva. 14 de noviem-
bre.

“El Islam y sus diferencias con
occidente”, nota de En Perspec-
tiva. 2 de setiembre.

Podetti, Ramiro

“Methol Ferre y la geopolitica
periférica. Con Andrés Rivarola
Puntigliano, Ramiro Podetti y Ju-
lian Guyer”, publicado en la web
de En Perspectiva. 9 de diciem-
bre.

“Expertos destacan la vigencia
de la resolucién 2065 de ONU
para una solucién pacifica sobre



Malvinas”, nota del diario Grupo
R Multimedia. 6 de noviembre.

e “Cultura y alteridad”: una char-
la con Ramiro Podetti sobre el
pensamiento latinoamericano”,
nota publicada en la web de En
Perspectiva. 29 de julio.

Rivero, Sebastian (alumni de

postgrado)

e “Vigilando el caos”. Sebastian
Rivero Scirgalea presenta su
nuevo libro”, nota Diario Helvecia.
25 de mayo.

Totoricagiiena, Gloria (alumni de

postgrado)

e “Gloria Totoricagiliena, Premio
Manuel Lekuona 2025 por su la-
bor en la investigacidon y difusién
de la didspora vasca”, publicado
en el mediointernacional Orian.
24 de octubre.

e “Gloria Totoricagliena Egurrola,
Premio Manuel Lekuona 2025 de
Eusko lkaskuntza”, publicado en
el medio internacional KulturKlik.
24 de octubre.

Zeynal, Megan

e “La Mesa de Filésofos | El per-
dén: éQué es y qué valor le da-
mos en la sociedad?”, nota de En
Perspecctiva. 10 de julio.-6,35
mm







Carta del decano

Es un honor presentarles esta Memoria Académica 2025,
que resume un afio de trabajo intenso, de logros y de
consolidacién para la Facultad de Ingenieria (FIUM). Mas
que un registro de actividades, este documento refleja
el impulso, la seriedad y el espiritu de colaboracién que
caracterizan a nuestra comunidad: alumnos, docentes,
investigadores, alumniy equipo de apoyo.

El 2025 fue, en muchos sentidos, un afio de reafirmacién
del rumbo: formar ingenieros con excelencia técnica y
humana, capaces de incidir en los desafios del pais y, al
mismo tiempo, integrarse con solvencia a redes inter-
nacionales y a disciplinas de frontera. En esa linea, uno
de los hitos mas significativos fue que Montevideo fuera
sede de la primera hackathon internacional de compu-
tacién cuantica realizada en Latinoamérica, organizada
por la Universidad de Montevideo junto al OQl - Open
Quantum Institute, con el apoyo de socios tecnolégicos
y de instituciones nacionales e internacionales. Mas de
80 estudiantes de diez paises de América Latina y mas
de 40 universidades, trabajaron de forma colaborativa
en soluciones alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, supervisados por un plantel de jueces prove-
nientes del ambito académico y empresarial de México,
Estados Unidos, Argentina, Brasil, Chile, Uruguay, Espafia
y Suiza, confirmando que la ingenieria y la innovacién
pueden y deben ponerse al servicio de problemas reales.

La calidad académica y proyeccién regional contintian
avanzando: las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria
Industrial obtuvieron la acreditacién ARCU-SUR, un re-
conocimiento que certifica estandares exigentes a nivel
Mercosur y que respalda la solidez de nuestros planes
de estudio, nuestro cuerpo docente y nuestros procesos
de mejora continua. Este resultado es fruto de afios de
trabajo sostenido y de una cultura institucional que en-
tiende la calidad como una tarea permanente. También
obtuvieron la certificacién nacional del Instituto Nacional
de Acreditacién y Evaluacién de la Educacidn Terciaria.

En paralelo, la internacionalizacién continué fortalecién-
dose de manera tangible. Un afio mas, celebramos el Mes
Internacional FIUM, una experiencia de cinco semanas
que acerco a nuestros estudiantes a profesores invitados

de diversos paises, en cursos especializados sobre temas
actuales y de alto impacto. Este formato no solo amplia
horizontes académicos: también crea vinculos, despierta
vocaciones y sitla a la FIUM en una conversacién global
sobre la evolucion de la ingenieria.

Quiero destacar, ademas, la consolidacién de la Catedra
de Asfaltos Sostenibles Bitafal - UM, lanzada en 2024 y
que en 2025 mostré resultados muy valiosos en investi-
gacién aplicada, proyectos finales de carrera y pasantias
orientadas a soluciones concretas para el sector vial,
con foco en sostenibilidad. La catedra se ha convertido
en un puente virtuoso entre academia e industria, donde
los estudiantes encuentran oportunidades reales para
aprender haciendo, y donde el conocimiento se transfor-
ma en impacto.

La FIUM crece cuando conecta excelencia académica,
innovacidn y servicio. Esa conexién se expresa en la vida
cotidiana de la Facultad: en el aula, en los laboratorios, en
las actividades con gobierno, empresas e instituciones
profesionales, en los espacios de divulgacién, y también
en el acompafiamiento cercano a cada alumno para que
pueda desarrollar su maximo potencial.

Quiero agradecer especialmente a nuestros profesores e
investigadores, por su exigencia y generosidad; a nues-
tros estudiantes, por su esfuerzo y ambicidén bien orien-
tada; a nuestros alumni, que llevan el sello de la FIUM a
multiples ambitos profesionales; y al equipo directivo y
staff, cuyo trabajo muchas veces silencioso es impres-
cindible para que todo lo anterior suceda.

Los invito a recorrer esta Memoria Académica 2025 con
la mirada puesta en el futuro. Veran una Facultad que
consolida lo construido, se abre al mundo y se anima a
liderar en dreas emergentes, sin perder de vista lo esen-
cial: formar ingenieros capaces de transformar la realidad
con competencia, integridad y sentido de servicio.

Dr. Ing. Rafael Sotelo
Decano de la Facultad de Ingenieria (FIUM)
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Sede de la primera
hackaton de
computacion
cuantica organizada
en Latinoameérica

Del 1 al 3 de octubre, Montevideo fue
sede de la primera hackathon inter-
nacional de computacién cuantica
realizada en Latinoamérica, marcan-
do un hito histérico para la regién
y posicionando a la FIUM como un
actor de referencia en tecnologias
de frontera. El evento fue organizado
por la Universidad de Montevideo
junto al OQl - Open Quantum Ins-
titute, con el auspicio de Microsoft,
la colaboracién de ANTEL, IEEE
Quantum in Consumer Technology
y qBraid, y el apoyo de instituciones
nacionales e internacionales como
ANIl —declarado de Interés Nacio-
nal—, UNESCO y el Ao Internacional
de las Tecnologias Cuanticas. Duran-
te tres jornadas presenciales, mas
de 80 participantes provenientes de
distintos paises conformaron ocho
equipos interdisciplinarios. En este
espacio de trabajo colaborativo, de-
sarrollaron soluciones innovadoras
alineadas con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible: ODS 6, Agua limpia
y saneamiento; ODS 11, Ciudades y
comunidades sostenibles; y ODS 13,
Accion por el clima.

Las carreras de
Ingenieria Civil e
Ingenieria Industrial
obtuvieron la
acreditacion ARCU-
SUR

Este reconocimiento regional certifi-
ca que las carreras de Ingenieria Civil
e Ingenieria Industrial de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de
Montevideo cumplen con exigen-
tes estandares internacionales de
calidad académica. La acreditacién
ARCU-SUR respalda el proyecto
educativo de la UM, la solidez de sus
planes de estudio, la formacién de
su cuerpo docente, la infraestructura
y los procesos de mejora continua,
fortaleciendo la proyeccién acadé-
mica y profesional de ambas carreras
dentro del Mercosur.

Segundo afo
consecutivo del Mes
Internacional FIUM

Por segundo afio, la FIUM llevé ade-
lante el Mes Internacional. A lo largo
de cinco semanas, la Facultad reci-
bié a profesores invitados de Espa-
fa, Brasil, Argentina y Chile, quienes
dictaron cursos especializados en
areas de vanguardia como network
analysis, industry digital transforma-
tion, disefio y evaluacién de inte-
racciones vibrotactiles, big data con
streaming inteligente y optimizacion
molecular con computadores cuan-



ticos. Las actividades, acompariadas
por docentes anfitriones de la FIUM,
permitieron a los estudiantes profun-
dizar en contenidos avanzados, acce-
der a perspectivas internacionales y
fortalecer la proyeccién académica de
la Facultad mediante una experiencia
sostenida de intercambio y formacién
de alto nivel.

Frutos de la

Catedra de Asfaltos
Sostenibles Bitafal -
UM

Lanzada en 2024, la Catedra de Asfal-
tos Sostenibles Bitafal - UM se con-
solidé como un espacio de referencia
para fortalecer el vinculo entre la aca-
demia y la industria vial, impulsando
investigacion aplicada con foco en
sostenibilidad. Entre sus principales
resultados se destacan proyectos fi-
nales de carrera y pasantias lideradas
por estudiantes de la FIUM, orienta-
dos a soluciones innovadoras para
el sector. Carmela Muguerza Zabala,
Joaquin Szabo y Camila Rivero inves-
tigaron la implementacién de Mezclas
Asfalticas Tibias (WMA) en Uruguay,
una tecnologia que permite reducir la
temperatura de fabricacién, disminuir
el consumo energético, los costos y
el impacto ambiental. Bettina Couto
analiz6 el uso de vidrio triturado como
sustituto de aridos convencionales en
mezclas tipo Glasphalt, mientras que
Egon Hauser desarrollé una pasantia
centrada en tecnologias de emulsio-
nes frente a diluidos y su aplicacién
vial. Estos trabajos no solo marcaron

la graduacién de nuevos ingenieros
civiles formados en el marco de la
catedra, sino que también alcanza-
ron proyeccion internacional, con la
presentacion de resultados en el 23.°
Congreso Ibero-Latinoamericano del
Asfalto en Paraguay.

Premiaciones y
distinciones a
docentes, alumnos 'y
graduados

e Agustin Alvarez, quien al momen-
to de la actividad se encontraba
cursando la carrera de Informati-
ca, participé del programa “Puen-
tes”, impulsado por Gadi Borovich
y Antigravity Capital. La expe-
riencia consistié en una semana
de actividades en San Francisco,
en Silicon Valley, que incluyeron
intercambios con fundadores y
CEOs de startups del ecosistema
tecnolégico, visitas a empresas
como Google y la participacién en
una hackathon de MPC, un proto-
colo de inteligencia artificial cola-
borativa.

e Felipe Berton, alumno de la ca-
rrera de Ingenieria en Informatica,
fue el primero de la Facultad en
obtener un diploma internacional
de The London School of Econo-
mics and Political Science (LSE).
Completé el Graduate Diploma in
Data Science.

e Estudiantes de la Universidad de
Montevideo se destacaron en el
Desafio IA Tech Challenge 2025




de ANTEL, obteniendo primeros
y segundos puestos en una com-
petencia orientada a resolver
desafios reales mediante inteli-
gencia artificial. El primer puesto
fue alcanzado por Maximo Lo-
renzo y Losada, Felipe Giro, Pa-
blo Otegui, Juan Ignacio Ferreira
y Augusto Sosa, estudiantes de
la Licenciatura en Ciencia de Da-
tos para Negocios (que se dicta
en conjunto con FCEE). El se-
gundo puesto fue obtenido por
Juan José Patrone, estudiante
de Ingenieria Industrial, y Mateo
Patrone, estudiante de Ingenie-
ria Telematica, junto a un equipo
conformado por alumnos de dis-
tintas universidades. Asimismo,
en el Desafio IMPO, un equipo
integrado por estudiantes de
Ciencia de Datos para Negocios
y Abogacia logré el segundo lu-
gar.

Guillermo Fiorina y Martin Wil-
dbaum, alumni de Ingenieria
Telematica, se destacan por una
trayectoria académica de alcan-
ce internacional. Ambos reali-
zaron su Ultimo semestre en la
Universita degli Studi di Cagliari,
en ltalia, gracias a una beca Eras-
mus+ de la Unién Europea, don-
de desarrollaron conjuntamente
su proyecto final de carrera. El
trabajo derivé en la publicacién
de un articulo cientifico pre-
sentado en la IEEE BMSB 2025
Conference, realizada en Dublin.
Tras regresar a Uruguay, defen-
dieron su tesis y obtuvieron el
titulo de ingenieros telematicos,

y posteriormente su proyecto fue
reconocido con el Primer Premio
en Ingenieria Telematica otorga-
do por la Academia Nacional de
Ingenieria del Uruguay.

Desarrollo académico

CPI | Clase presencial del Pro-
grama Ejecutivo en Ciberseguri-
dad, dictada por Nicolas Ramos,
especialista en seguridad de la
informacién y docente del pro-
grama. La clase incluyé el anali-
sis del caso de aplicaciéon “Pro-
tegiendo Pretorians Inc.”. 21 de
noviembre.

CPI | Clase Magistral “Liderazgo
efectivo en equipos multicultura-
les”, dictada por Daniel Delisante,
ingeniero electrénico con MBA,
en el marco del 4.° aniversario
del Centro de Posgrados en In-
genieria. 20 de noviembre.

FIUM | Visita académica a VIMAR
S.A. Estudiantes de tercer afio de
la carrera de Ingenieria Industrial
hicieron una visita técnica a la
empresa VIMAR S.A., en el mar-
co del curso de Ingenieria Flui-
do-Mecanica. La coordinacién
estuvo a cargo de Juan Pablo
Martigani. Entre el 11y el 14 de
noviembre.

FIUM | Clase sobre cableado es-
tructurado. Lucas Samyn, de la
empresa Lightera, dicté una cla-
se sobre cableado estructurado
en el marco del curso a cargo de
Gustavo Compagnone. 13 de no-
viembre.




FIUM | Encuentro de Estudiantes
de la Licenciatura en Informatica.
Se desarrollé una jornada de in-
tercambio que incluyé activida-
des recreativas, pizzas, juegos y
karaoke. 5 de noviembre.

FIUM | 2° encuentro interna-
cional de la CAS junto con PA-
DECASA-UAX. El panel estuvo
integrado por especialistas de
Espaiia, Italia, Argentina y Brasil,
asi como por la investigadora
uruguaya radicada en Estados
Unidos, la MSc. Faustina Keu-
liyan, y fue moderado por el di-
rector de la CAS, David Fontans.
Modalidad hibrida con sedes en
Espafia y Uruguay. 31 de octubre.

FIUM y CPI | Clase sobre tec-
nologias de acondicionamiento
térmico y transicion energética,
a cargo de Hatef Madani, Head
of Division of Applied Thermody-
namics and Refrigeration del De-
partment of Energy Technology de
KTH Royal Institute of Technology
(Suecia). La actividad fue coor-
dinada por Marcelo Berglavaz
Elgart con el apoyo de fondos de
la ANII. 31 de octubre.

CPI | Clase Magistral: “El Everest
de la ciberseguridad: cémo pre-
pararte para conquistar una cer-
tificacidn internacional”, dictada
por Claudio Lépez. Modalidad
online. 30 de octubre.

FIUM | Conferencia “When Text
Is Not Enough: Towards a Multi-
modal RAG”, a cargo de Juan Pa-
blo Balarini y Guillermo Fiorina,

alumni de Ingenieria Telematica.
22 de octubre.

FIUM | Charla “Innovacién en
movimiento: la ingenieria de Ae-
romovel y el potencial del pro-
yecto Aeromet”, organizada junto
a Berkes Group, Teyma y Aerom
Mobilidade Sustentavel, Tecno-
logia Aeromovel, integrando en-
foques de ingenieria, tecnologia
y planificacién estratégica. 16 de
octubre.

FIUM | Quantum Hackathon LA-
TAM 2025 - Quantum for Clima-
te. Del 1al 3 de octubre.

FIUM | Curso “Optimizacién mo-
lecular con computadores cuanti-
cos”, a cargo del profesor Dardo
Goyeneche (Chile), en el marco
del Mes Internacional FIUM.
Coordinado por Laura Gatti. Del
29 al 30 de setiembre.

FIUM | Curso “Big Data con Strea-
ming Inteligente”, a cargo del
profesor Juan Ramén Marquez
Rompani (Espana/Uruguay), en
el marco del Mes Internacional
FIUM. Profesor anfitrién: Pablo
Fleurquin. Del 22 al 26 de se-
tiembre.

FIUM | Curso “Disefio y evalua-
cion de interacciones vibrotacti-
les”, a cargo del profesor invitado
Andrés Rodriguez (Argentina), en
el marco del Mes Internacional
FIUM. Profesor anfitrién: Diego
Lépez. Del 15 al 19 de setiembre.

CPly CINOI | Clase abierta sobre
gestion Lean e Industria 4.0, en
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el marco del Mes Internacional
FIUM y de la Semana de la Cali-
dad impulsada por INACAL Uru-
guay. Actividad desarrollada du-
rante una clase del Programa de
Mejora Continua. 11 de setiembre.

FIUM | Curso “Industry Digital
Transformation”, a cargo del pro-
fesor invitado Guilherme Torto-
rella (Brasil), en el marco del Mes
Internacional FIUM. Profesor an-
fitrién: Daniel Jurburg. Del 8 al 11
de setiembre.

FIUM | Curso “Network Analysis”,
a cargo del profesor invitado Jor-
di Nin (Espafia), en el marco del
Mes Internacional FIUM. Profesor
anfitrién: Pablo Fleurquin. Del 1al
5 de setiembre.

FIUM | Visita académica a obra
de CIEMSA, por parte de estu-
diantes de 2° de Ingenieria Civil.
La actividad fue guiada por su
profesor y jefe de Oferta, Nelson
Demarco, y contd con la recep-
cién de la directora de Proyecto,
Sharon Kaufman, y la jefa de
Obra, la Arg. Cecilia Iriarte. 28 de
agosto.

FIUM y CPI | Capacitacién en
Proteccidn contra Incendios por
parte de la Asociacién Uruguaya
de Proteccién Contra Incendios
(AUPCI). Intervino la experta
brasilefia Débora Arjona y conté
con participacién de bomberos,
estudiantes, docentes y personal
de la UM. 13 de agosto.

CPI | Clase Magistral “Introduc-

cién al Mundo Health Tech: Tec-
nologia al servicio de la Salud”,
por Sofia Landi, médica pediatra
especializada en Informatica en
Salud. Actividad organizado en
alianza con el Centro de Ciencias
Biomédicas en modalidad virtual.
24 de julio.

FIUM | Taller de Emulsiones As-
falticas de la Catedra de Asfaltos
Sostenibles Bitafal - UM, a cargo
de Santiago Kroger, director ge-
neral de Bitafal, y Liberto San-
chez, encargado de Obra. 16 de
julio.

FIUM | Encuentro de Computa-
cién Cuantica, organizado junto a
Urudata S.A. e IBM Silver Partner.
27 de junio.

CPI | Clase Magistral “Del Excel
a la IA: Eficiencia Energética con
una mirada actual”, ofrecida por
Martin Garmendia. 26 de junio.

CPI | Clase Magistral “Las transi-
ciones energéticas: Cuestiones
éticas detras de un cambio tec-
nolégico”, a cargo de Alejandro
Stipanicic. 22 de mayo.

FIUM | Visita a Zonamerica, para
alumnos de la materia Global Su-
pply. 19 de mayo.

CPIl y CINOI | Programa Mejora
Continua, propuesta formativa
impulsada por el Centro de Pos-
grados en Ingenieria (CPI) junto
al Centro de Innovacién en Orga-
nizacién Industrial (CINOI). Del
13 de mayo al 14 de octubre.



CINOI | En el marco del programa
Global Supply Chain del CINOI,
la FIUM recibié a seis estudian-
tes de Ingenieria de la University
of Pittsburgh. Durante el curso
intensivo, profundizaron en con-
ceptos clave y vivieron una ex-
periencia de inmersién cultural,
aprendiendo sobre el mate, el
gaucho y tradiciones del Cono
Sur. 8 de mayo.

FIUM y CINOI | Curso Global Su-
pply Program, ofrecido en inglés
para alumnos extranjeros y loca-
les. Del 6 al 23 de mayo.

FIUM | Visita académica a Bel-
grano Plast, en el marco de la
materia Tecnologia de Fabrica-
cién y Prototipado, en compaiiia
del docente Fabrizzio Bagnasco.
24 de abril.

FIUM | MeetUp con Fernando
Dominguez Pinuaga, vicepresi-
dente de SandboxAQ. 7 de abril.

CPl y CPmL | Desayuno empre-
sarial sobre Construcciéon Soste-
nible. 3 de abril.

FIUM | Visita a CIEMSA, por parte
de alumnos de la materia Practi-
co de Obra Il, guiados por Nelson
Demarco. 31 de marzo.

FIUM | Conferencia “Autématas
celulares cuanticos: estructura,
universalidad y aplicaciones a la
simulacién cuantica”, por parte
de Pablo Arrighi. 27 de marzo.

FIUM | MeetUp con Eduardo
Strauch, sobreviviente de la tra-

gedia de los Andes. 18 de marzo.

CPI | Curso InCompany Practia.
18 de marzo.

FIUM | Incorporacién al Open
Quantum Institute (OQIl). La UM
fue aceptada como miembro del
0Ql. 14 de marzo.

CPl y CINOI | Mesa Redonda
sobre Hidrégeno Verde, a cargo
de Sasha Morlock de Fraunho-
fer IFAM, Marcelo Berglavaz de
FIUM y CINOI, Lucia Garin de
Ventus Ingenieria y Noelia Medi-
na de MIEM. 20 de febrero.

FIUM | Visita institucional. La
FIUM recibié a la Embajadora de
Canadd, Carmen Sorger, junto a
la Agregada Comercial, Anacla-
ra Acufa, y Agustina Guarisco,
también de la embajada. 19 de
febrero.




Actividades para
preuniversitarios

Dia Internacional de las
Ninas enlas TICs

Desde hace mas de 10 aios, la FIUM
acerca a nifas a la tecnologia en esta
iniciativa global que busca promover
la participacion femenina en carreras
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematica). Este afio, la facultad
recibié a 46 estudiantes del Liceo 15
y Colegio Anglo. La jornada comenzé
en el Espacio Ciencia con activi-
dades interactivas y continué en el
laboratorio FIUM, donde entrenaron
un dispositivo con inteligencia arti-
ficial para encender y apagar un LED
mediante reconocimiento de movi-
mientos corporales, una experiencia
practicay creativa. Esta actividad fue
organizada junto a Women in Engi-
neering (WIE) Uruguay.

Desafio UM - Portones

La FIUM en conjunto con Portones
Shopping realizé la tercera edicion
del Desafio UM - Portones, una
competencia dirigida a estudiantes
de 1.2, 2.2y 3.° de bachillerato de
todo el pais. La propuesta consistio
en la resolucién de desafios reales
planteados por el shopping, con foco
en la aplicacién de Tecnologias de
la Informacién, evaluando criterios
de viabilidad, innovacién y potencial
impacto. En una primera etapa, los
equipos trabajaron de forma online
segln su aio de bachillerato y, pos-
teriormente, defendieron sus pro-
puestas de manera presencial ante

un jurado integrado por docentes y
personal de la universidad, en la gran
final realizada en la FIUM.

Ganadores:
ler EMS:

ler puesto: Los Estrategas (Instituto
Juan XXllI, Colegio y Liceo La Men-
nais)

2do puesto: EPP Solutions (Liceo de
Nueva Helvecia)

2do EMS:

ler puesto: Grupo Elan (Instituto
Juan XXIll y Liceo San Miguel -Sale-
sianos-, Liceo Mercedes -Soriano-)

2do puesto: Lucilfa (Instituto Juan
XXIIl, PRE/U)

3er puesto: Obsidian (Centros edu-
cativos Impulso)

4to puesto: ZENDA (Colegio Stella
Maris)

5to puesto: Los Portoneros (Colegio
Stella Maris)

3er de bachillerato:

ler puesto: Tranquilos, chicos (Insti-
tuto Preuniversitario de Montevideo,
PRE/U)

2do puesto: NOA (Colegio Nuestra
Sefiora del Carmen -Salesiano- Sal-
to)

3er puesto: NEM. JL (Escuela Técni-
ca El Pinar)

4to puesto: Innovatech (Colegio y
Liceo Elbio Fernandez)

5to puesto: La Chispa (Colegio La
Mennais, Colegio Saint Brendan’s,
Escuela Superior de Informatica y
Liceo Aleman)

Participaciones

de docentes en
seminarios y charlas
externas

Berglavaz, Marcelo; Jurburg, Daniel

¢ Expositores sobre “Analisis de
aplicabilidad de movilidad eléc-
trica a la maquinaria pesada en
Uruguay” en el Foro Movilidad
4.0, realizado en el marco de Ex-
pocarga 2025. 4 de diciembre.

Berglavaz, Marcelo; Jurburg, Daniel

y Sanchez, Rodrigo

e Participantes en la inauguracién
del Vivestar Technologies H2
Hub, el primer centro del pais
con electrolizadores operativos
para la produccién de hidrégeno
verde. Parque de Innovacién del
LATU, 24 de abril.

Camacho, Maria y Medina, Noelia

e Participantes y moderadoras en
el Foro Movilidad 4.0, realizado
en el marco de Expocarga 2025.
4 de diciembre.

Carozo, Eduardo

e Conferencista sobre “Una cultu-
ra de ciberseguridad de las orga-
nizaciones del 2025". Colegio de
Ingenieros de Guatemala, Guate-
mala. 7 de mayo.

Fleurquin, Pablo

¢ Panelista sobre “Cémo transfor-
mar los inventarios en una ven-
taja competitiva financiera y de
servicio” en el evento “Logistica
Inteligente y Gestién de Inven-
tarios: Claves para la Competiti-

vidad”, organizado por The Box.
Agosto.

Fuidio, Federico

e Ayudante técnico y mentor en
la Hackathon for Social Good en
Abu Dhabi, organizada por la
New York University of Abu Dha-
bi. Mayo.

Gatti, Laura

e Docente de “Introduccidn a la
computacién cuantica como
herramienta de calculo” y “In-
troduccién al modelado QUBO
(Quadratic Unconstrained Binary
Optimization)”, en el marco del
Seminario de Ciencia Computa-
cional IMERL de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la
Republica. 7 de mayo.

e Jueza en la Hackathon for Social
Good en Abu Dhabi, organizada
por la New York University of Abu
Dhabi. Mayo.

Jurburg, Daniel

e Integrante del comité cientifico y
presentador de “Moving towards
logistics 4.0: Analyzing the oppor-
tunities and challenges from the
uruguayan logistic sector” en la
Conference on Production Sys-
tems and Logistics - CPSL en la
Universidad San Ignacio de Lo-
yola (USIL) en Lima, Peru. 18 a 21
de marzo.

e Participante en la 2025 MIT Scale
Latin America and the Caribbean
Academic Workshop, realizado en
la Escuela de Negocios de INS-
PER, en San Pablo, Brasil. 23 a
25 de marzo.



Ramirez, Christian

Panelista sobre “Logistica Inte-
ligente: Demand Forecasting y
Sistemas de Reposicién” en el
evento “Logistica Inteligente y
Gestién de Inventarios: Claves
para la Competitividad”, organi-
zado por The Box. Agosto.

Robano, Mariana

Participante en el Seminar on
Circular Economy and Sustaina-
ble Development Technologies for
Developing Countries en China,
gracias a una beca para docentes
otorgada por la Agencia Urugua-
ya de Cooperacién Internacional
(AUCI). Setiembre.

Sotelo, Rafael

Conferenciante sobre “Research
Lines at Universidad de Montevi-
deo on Quantum Computing: Op-
timization for Logistics and Che-
mistry Simulation’, en el Quantum
and Sustainability Workshop
2025, realizado en el marco de
la COP-30 de la Convencidn
Marco de la ONU sobre Cambio
Climatico en Belém, Brasil. 14 de
noviembre.

Moderador en Smart Cities, or-
ganizado por El Observador. En
el panel Transformacién Digital -
GovTech participaron referentes
de Uruguay Innova, MuniDigital,
el Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires y Microsoft, mientras
que el panel Ecosistema Digital
reunié a lideres de empresas
tecnoldgicas de alcance regional
e internacional como Globant,

dLocal, Mercado Libre Uruguay y
PedidosYa Uruguay. 7 de agosto.

Moderador de un panel en el
Uruguay Media Show, evento or-
ganizado por ISOS Media Group.
19 de marzo.

Participante en la IEEE Interna-
tional Conference on Consumer
Electronics (ICCE), en la que pre-
senté dos articulos cientificos
junto a otros investigadores de la
UM y de instituciones asociadas.
11 al 14 de enero




Investigaciones,
publicacionesy
working papers

Conde, Analia

“FIUMLand: A Gamification
Approach for Engineering Higher
Education”, en coautoria con
Blanco, C., Serrano, N.y Reina, E.,
publicado en Revista Iberoame-
ricana de Tecnologias del Apren-
dizaje, 20, 452-460. 2025.

Gatti, Laura

“Workflow Analysis for IBM
Quantum: Execution Cost Under
Different Configurations and Pa-
rameters”, en coautoria con San-
tiago De-Giuda, Felipe Guasch,
Santiago Silvera y Rafael Sotelo,
publicado en el Digest of Tech-
nical Papers - IEEE International
Conference on Consumer Elec-
tronics. 2025.

Jurburg, Daniel

“Moving Towards Logistics 4.0:
Analyzing The Opportunities And
Challenges From The Uruguayan
Logistic Sector”, en coautoria con
Rodrigo Sanchez, Martin Tanco y
Chong, M. G. C., publicado en las
Proceedings of the Conference
on Production Systems and Lo-
gistics (pp. 628-639). 2025.

Sanchez, Rodrigo

“Moving Towards Logistics 4.0:
Analyzing The Opportunities And
Challenges From The Uruguayan
Logistic Sector”, en coautoria
con Daniel Jurburg, Martin Tanco

y Chong, M. G. C., publicado en
las Proceedings of the Confer-
ence on Production Systems and
Logistics (pp. 628-639). 2025.

Sotelo, Rafael

“Automatic Detection of TV Com-
mercial Breaks”, elaborado junto
a Nicolas Rondan, Marcos Jua-
yek, Santiago Quincke, Andrés
Patrone, Maximiliano Aguerre y
Gastén Gonzalez (Universidad de
Montevideo), y José Joskowicz
(Universidad de la Republica y
Quantik). Enero.

“Workflow Analysis for IBM Quan-
tum: Execution Cost Under Diffe-
rent Configurations and Parame-
ters”, en coautoria con Santiago
De-Giuda, Felipe Guasch, Laura
Gatti (también vinculada a Quan-
tum South), Santiago Silvera.
Enero.

“GenAl Role in Consumer Devi-
ces and Services”, en coautoria
con Chakraborty, C., Moustafa,
H., Yin, S. y Mehrabi, A., publica-
do en IEEE Consumer Electronics
Magazine, 14(5), 25-27. 2025.

“Workflow Analysis for IBM
Quantum: Execution Cost Under
Different Configurations and Pa-
rameters”, en coautoria con San-
tiago De-Giuda, Felipe Guasch,
Laura Gatti y Santiago Silvera,
publicado en el Digest of Tech-
nical Papers - IEEE International
Conference on Consumer Elec-
tronics.

“Guest Editorial Quantum in
Consumer Technology: Oppor-



tunities and Challenges”, en co-
autoria con Farouk, A. y Wang, J.,
publicado en IEEE Transactions
on Consumer Electronics, 71(2),
6131.

“Estimating Quality of Experi-
ence in Multicast Point Cloud
Streaming over 5G Networks”, en
coautoria con Fiorina, G., Wild-
baum, M., Gonzélez, C. C., Pupo,
E. F., Floris, A, Porcu, S. y Mur-
roni, M., presentado en el IEEE
International Symposium on
Broadband Multimedia Systems
and Broadcasting (BMSB).

“Quality Assessment of Audiovi-
sual Communication in Videote-
lephony: New ITU-T P.940 and P
Suppl.31", en coautoria con Liu,
M., Yang, L., Barriac, V., Hu, Y.,
Joskowicz, J., Zhang, S., Chen,
Z., Armendariz, A., Wildbaum, M.
y Fiorina, G., publicado en IEEE
Transactions on Consumer Elec-
tronics, 71(4), 10172-10184.

“Security and Privacy in Con-
sumer Electronics for Smart
Cities”, en coautoria con Pandi,
V., Gupta, B. B, Tan, H. y Fong, B.
C., publicado en IEEE Consum-
er Electronics Magazine, 14(6),
26-28.2025.

“A Novel System for Automat-
ic Detection of TV Commercial
Breaks”, en coautoria con Ron-
dan, N., Juayek, M., Joskowicz, J.,
Quincke, S., Patrone, A., Aguerre,
M. y Gonzalez, G., publicado en
IEEE Latin America Transactions,
23(11), 1109-1120.

“Automatic Detection of TV
Commercial Breaks”, en coau-
toria con Rondan, N., Juayek,
M., Joskowicz, J., Quincke, S.,
Patrone, A., Aguerre, M. y Gonza-
lez, G., publicado en el Digest of
Technical Papers - IEEE Interna-
tional Conference on Consumer
Electronics.

“Canadian Quantum Ecosystem:
Lessons from the 5th Workshop
on Quantum Computing Entre-
preneurship”, en coautoria con
Lefebvre, G.y Chen, A., publicado
en |IEEE Engineering Manage-
ment Review.

Tanco, Martin

“Moving Towards Logistics 4.0:
Analyzing The Opportunities And
Challenges From The Uruguayan
Logistic Sector”, en coautoria
con Daniel Jurburg, Rodrigo San-
chezy Chong, M. G. C,, publicado
en las Proceedings of the Con-
ference on Production Systems
and Logistics (pp. 628-639).
2025.

Formoso, I. (2025). Optimizing
Melt-Blowing Nozzles for Sma-
lI-Diameter Fibers: An Artificial
Neural Network Framework. Fi-
bers and Polymers, 26(5), 1933-
1953. https://doi.org/10.1007/
s12221-025-00919-y



https://doi.org/10.1007/s12221-025-00919-y
https://doi.org/10.1007/s12221-025-00919-y

Apariciones en
prensa

Facultad de Ingenieria

“Estudiante de Ciencias, primer
lugar del Quantum Hackathon
Latam 2025", nota publicada en
Gaceta UNAM el 11 de diciembre.

“¢Coémo es el novedoso proyecto
de transporte que uniria el este
de Montevideo?”, nota publicada
en Ambito el 17 de octubre.

“Charla técnica sobre la inge-
nieria Aeromovel para Uruguay”,
nota publicada en Todo el Campo
el 16 de octubre.

“Sanmarquinos representaran
al Perd en el primer hackathon
cuantico en América Latina sobre
cambio climatico”, nota publica-
da en la web de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos el
24 de setiembre.

“Las plantas uruguayas que
chatean por Telegram para pedir
agua gracias a la IA y conversar
con su dueiio”, nota en El Obser-
vador el 18 de agosto.

“Es referente en soluciones via-
les sostenibles e inicia una nueva
etapa: asi se transforma Bitafal”,
nota publicada en El Pais el 27
de junio.

“¢Cémo esta posicionado Uru-
guay en materia de costos logis-
ticos?”, nota publicada en Créni-
cas el 23 de mayo.

e “El arte como camino de fe: la
historia de Clara Collet”, nota pu-
blicada en ICM el 27 de marzo.

e “Rugby en sillas de ruedas, boxeo
y hasta ping pong con un robot:
Luis Lacalle Pou y su presidencia
en deportes”, nota publicada en
Telemundo el 28 de febrero.

e "“El foco estara puesto en la me-
jora continua de nuestros pro-
ductos”, nota publicada en Cré-
nicas el 31 de enero.

Centro de Posgrados en Ingenieria

(cPI)

e “En exclusiva: la cientifica que
vive en Uruguay y revoluciona la
lucha climatica con Inteligencia
Artificial”, nota publicada en De-
bate el 18 de mayo.

Centro de Innovacién en Organiza-

cién Industrial (CINOI)

e “Costos de almacenamiento su-
ben 0,10% en Uruguay”, nota pu-
blicada en WebPicking el 29 de
noviembre.

e “Alza moderada en costos de al-
macenamiento logistico en Uru-
guay durante el dltimo trimestre”,
nota publicada en América Retail
el 12 de agosto.

e “Costos de almacenamiento
suben 0,09% en Uruguay”, nota
publicada en Web Picking el 9 de
agosto.

e “Costos de almacenamiento ba-
jan 0,5% en Uruguay”, nota pu-
blicada en Web Picking el 31 de
mayo.

EDUARDO

SOBREVIVIENTE DE LOS ANDES




e “La reduccién de costos de
transporte en Uruguay marca una
tendencia clave”, nota publicada
en América retail el 30 de mayo.

e “Costos de transporte bajan
0,8% en el trimestre en Uruguay”,
nota publicada en WebPicking el
28 de mayo.

e “Los costos de transporte au-
mentaron un 3,3% durante el
ultimo trimestre”, nota publicada
en Ambito el 23 de febrero.

e “Costos de transporte suben
3,3% en el trimestre en Uruguay”,
nota publicada en WebPicking el
22 de febrero.

e “Costos de almacenamiento
suben 4,7% en Uruguay”, nota
publicada en WebPicking el 9 de
febrero.

Alzugaray, Juan (alumni)

e “Startup uruguaya especializada
en agentes de voz con IA, capté
una inversién de USS 4,5 millo-
nes en Silicon Valley”, nota para
El Pais el 10 de octubre.

Alvarez, Agustin (en su momento
alumno) y Crampton, Uriel (alumno
de Ingenieria en Informatica)

e “Uruguayos crean laboratorio de
fisica portatil para democratizar
la ciencia en los salones de clase
y se expanden a la regién”, nota
en El Observador el 4 de agosto.

Berglavaz, Marcelo

¢ ‘“Ing. Marcelo Berglavaz: ‘Esta en
nuestro ADN el factor ambien-
tal’”, nota publicada en Grupo
Multimedio el 21 de agosto.

Cabrera, Alvaro

e “Uruguayos lanzan MOYVA, un
videojuego gratuito que ensefa
a manejar las finanzas”, nota pu-
blicada en El Observador el 27 de
noviembre.

e “Nadie nos ensefa a manejar el
dinero”: el videojuego uruguayo
que busca salvar a adolescentes
del clearing”, nota publicada en El
Pais el 18 de noviembre.

e  “Murid su padre de cancery es-
tudia cémo la IA puede ayudar
a prevenir casos: la historia del
uruguayo Alvaro Cabrera”, nota
en El Observador el 6 de noviem-
bre.

e “Alvaro Cabrera: el uruguayo que
estudid IAy esta trabajando en la
deteccién temprana de cancer”,
nota en Carve 850 el 17 de octu-
bre.

e “Estudié IA en Emiratos Arabes
Unidos y volvié a Uruguay para
trabajar en deteccién temprana
de cancer”, nota publicada en El
Pais el 14 de octubre.

Crampton, Uriel (alumno)
e Entrevista en vivo en Vamo Arri-
ba, Canal 4, el 28 de agosto.

Flerquin, Pablo

e “Elimpacto de la IA en el merca-
do laboral del sector tecnolégico
uruguayo: las nuevas exigencias
de un cambio gradual pero pro-
fundo”, nota publicada en El Ob-
servador el 24 octubre.

e “Uruguayos crean startup tecno-
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légica de bienestar escolar y ya
tienen clientes en la regién”, nota

Novedades sobre
alumnos

para El Pais el 18 de julio.

“Las carreras universitarias en un
sector que tiene areas con des-
empleo O y con nuevas opciones
en IA", nota en El Pais el 6 de
abril.

“App uruguaya que monitorea
bienestar emocional de alumnos
permite detectar si estan integra-
dos o aislados y posibles casos
de bullying”, nota publicada en En
Perspectiva el 8 de agosto.

Mirande, Roberto (alumni)

“Es uruguayo, Botnia lo ayudé
a especializarse en celulosa en
Finlandia y hoy dirige un servicio
de UPM global”, nota publicada
en El Pais el 11 de abiril.

Stotelo, Rafael

“Smart Cities: expertos revelan
cémo la tecnologia transforma la
vida urbana en América Latina”,
nota publicada en El Observador
el 7 de agosto.

“El Observador presenta el even-
to del afo: un espacio para re-
pensar el presente y diseiiar las
ciudades que sofiamos”, nota
publicada en El Observador el 1
de agosto.

“Uruguay Media Show 2025: Una
jornada de innovacidn, audien-
cias y tecnologia”, nota publicada
en Newslinereport el 20 de mar-
zo.

Agustin Alvarez y Uriel Crampton,
estudiante de Ingenieria en In-
formatica, impulsan Hylabs, una
startup dentro de su emprendi-
miento Hyract, con el objetivo
de democratizar la ciencia en los
salones de clase de toda Lati-
noamérica. El proyecto consiste
en un laboratorio de fisica porta-
til que permite a los estudiantes
realizar experimentos de manera
practica en cualquier aula, com-
binando sensores fisicos con una
app interactiva. Hylabs concreté
acuerdos para su distribucién en
Colombia y avanza en su expan-
sién hacia México, Chile y Argen-
tina. Ademas, la propuesta llevé
a sus creadores a participar del
Web Summit Rio 2025, el evento
tecnolégico mas importante de
Latinoamérica, junto a Uruguay
XXl y la Universidad de Montevi-
deo. El emprendimiento cuenta
con el apoyo de ANIl y Microsoft,
recibié una mencién especial
en el Concurso loT & IA Latinoa-
mérica 2024 y se encuentra ac-
tualmente en pleno proceso de
expansién internacional.

Un grupo de estudiantes partici-
p6 del 23.° Congreso Ibero-Lati-
noamericano del Asfalto, realiza-
do en Asuncién, Paraguay, en el
marco de la Catedra de Asfaltos
Sostenibles Bitafal - UM. Los
alumnos presentaron sus traba-
jos en el congreso, que reline a



referentes del sector y profesio-
nales de la industria. Del 17 al 21
de noviembre.

Un grupo de 36 estudiantes de
la materia Tendencias en Techo-
logia Il particip6 en la 512 Con-
ferencia Latinoamericana de In-
formatica (CLEI 2025), junto con
las Jornadas Chilenas de Com-
putacién y la IEEE CHILECON,
realizadas en la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Valparaiso.
Del 27 al 31 de octubre de 2025.

Juan Diego Lépez y Paula Ste-
verlynck, estudiantes de Ingenie-
ria, vivieron un verano diferente
realizando una misién en la co-
munidad salesiana de Versiglia
y Caravario en Nigeria. Durante
tres meses, convivieron con ni-
fos en situaciéon de vulnerabili-
dad, seminaristas y sacerdotes,
colaborando en un hogar para
ninos victimas de abuso, hambre
y explotacién, y en un espacio
juvenil dedicado a actividades
recreativas y talleres practicos.

Paula Strimber, estudiante de
Ingenieria Informatica, vivié una
experiencia académica interna-
cional al participar en un progra-
ma en el Vellore Institute of Te-
chnology (VIT), en India. Durante
su estadia, cursé un programa
enfocado en Machine Learning
e Inteligencia Artificial, que le
permitié profundizar sus conoci-
mientos técnicos y colaborar con
estudiantes de distintas partes
del mundo.

Novedades sobre
graduados

Juan Francisco Alzugaray se
destaca a nivel internacional
como cofundador de Flai, una
startup uruguaya especializada
en agentes de voz con inteligen-
cia artificial. Junto a su equipo,
logré ingresar a Y Combinator y
cerrar una ronda de inversién de
USS 4,5 millones en Silicon Va-
lley, consolidando un proyecto
de alcance global.

Alvaro Cabrera, alumni de Inge-
nieria Industrial y docente inves-
tigador de la FIUM, comenzé su
doctorado en el laboratorio de
Gendmica Funcional del Insti-
tut Pasteur de Montevideo, en
el marco de un acuerdo con la
Universidad de Montevideo que
habilita la filiacion compartida
de las publicaciones cientificas.
Con formacioén internacional en
Engineering Management y Ma-
chine Learning, su trabajo integra
ingenieria, inteligencia artificial
y medicina, consolidando una
trayectoria académica orientada
a la investigacion aplicada y de
impacto cientifico.

Pablo Fleurquin, actual director
de la carrera Ingenieria de Da-
tos e Inteligencia Artificial, Juan
Pablo Zufriategui, ingeniero tele-
matico, y Alejandro Hughes, con-
tador, destacan con su startup
Eduvaluer, en la que utilizan tec-
nologia para abordar el bienestar
socioemocional de los estudian-

tes. Su plataforma ya impacta en
mas de 5.000 alumnos en Uru-
guay, Argentina y Costa Rica.

Roberto Mirande, alumni de la
primera generacién de Ingenieria
Industrial, lidera el area de Te-
chnical Marketing & Services de
UPM a nivel global desde Ponte-
vedra, Espafia. Desde sus inicios
en una FIUM en formacién hasta
su trayectoria internacional en
Uruguay, Finlandia, China y Ale-
mania, ha tenido un rol clave en
la expansidn de la compaiiia, re-
flejando cémo la visién de futuro,
la especializacién y el compromi-
so pueden construir una carrera
con impacto global.
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Carta de la decana

Este afio han pasado cosas importantes, hemos pasado
de ser Centro de Psicologia a ser una Facultad. Ha culmi-
nado el afio 2025 y con él sentimos la gran satisfaccion
del cierre de un ciclo, pues se han recibido los primeros
alumnos de nuestra facultad. Este egreso nos propone
una reflexién sobre el camino recorrido en estos afios,
siempre buscando avanzar y mejorar en nuestras prac-
ticas educativas y en la formacién de cada uno de nues-
tros alumnos a nivel personal, emocional y valérico.

Hemos recibido muchas muestras de afecto por parte de
los egresados, de sus familiares y de los docentes que los
han acompafiado en estos afnos. Se percibe que la comu-
nidad educativa es un logro alcanzado, el sentido de per-
tenencia a la UM y el deseo de seguir vinculados como
alumni es fuerte. El cuerpo docente vivié varias instancias
de capacitacidn en las cuales buscamos, desde la direc-
tiva de la Facultad, no solo facilitar la formacién continua
sino sobre todo generar espacios de conocimiento mu-
tuo y reflexién sobre su rol docente y la trascendencia en
la vida de los alumnos.

En 2026 abrimos nuestra primera Maestria en Terapias
Contextuales y Contemporaneas. Es una propuesta su-
mamente actual y atractiva, con un equipo docente (de
Uruguay y de otros paises) destacado. La propuesta fue
recibida con mucho interés por parte del publico objeti-
vo, y rapidamente se llenaron los 45 cupos habilitados.

Esta instancia marca un hito en el aporte de la Facultad
de Psicologia de la UM en la formacién de los psicotera-
peutas en Uruguay.

De la mano del crecimiento de la Facultad se va afian-
zando una comunidad educativa basada en un profundo
interés en que cada alumno que pase por nuestras aulas
sea impactado no solo a nivel académico sino sobre todo
en su formacién personal, en su capacidad de sofiar con
siempre ir a mas, en su conciencia de la responsabilidad
de ser un buen profesional y, sobre todo, una persona
con valores como el amor y el compromiso, la compasién,
la mirada profunda y reflexiva, la cercania y la empatia
activa, para que haga un cambio en su entorno, de mane-
ra comprometida .

El equipo docente percibe el clima que promovemos, lo
destaca como valioso y como uno de los diferenciales
que les hacen elegir trabajar en la Universidad de Mon-
tevideo. Desde el decanato de la Facultad de Psicologia
agradecemos a todos los que de una manera u otra nos
han acompafiado en este afio.

Dra. Maria José Soler
Decana de la Facultad de Psicologia




\

<
o
(@)
-
®)
O
®
o
11]
a
2
5
=)
0
K

Se recibieron los
primeros psicoélogos

A fines de 2025 se recibid la primera
generacion de licenciados en Psico-
logia, después de cuatro anos de es-
tudio. La Facultad lo celebré con una
jornada en la que los alumnos defen-
dieron sus proyectos de final de ca-
rrera -en los que trabajaron durante
tres semestres- y fueron acompaiia-
dos por familiares y amigos, en me-
dio de un ambiente de celebracién y
alegria.

Se presentoé la
Maestria en Terapias
Contextuales

Con la conferencia “De la facultad a
la clinica: dudas, tropiezos, apren-
dizajes”, se presenté la Maestria en
Terapias Contextuales y Contem-
pordneas, que se ofrece a partir de
marzo 2026. Los invitados fueron
Angel Gargiulo y Christian Cabanne.
Moderé Maria José Soler, decana
de la facultad. La Maestria brinda un
titulo universitario que garantiza la
formacién en abordajes como Te-
rapia de Aceptacién y Compromiso
(ACT), Terapia Dialéctico Compor-
tamental (DBT) y Terapia Focalizada
en Emociones (EFT) entre otras. Se
trata de una propuesta que prepara
para intervenir en la practica real,
con un enfoque profesional, riguroso
y actualizado. Incluye entrenamien-
to técnico, abordajes basados en
evidencia, y acompafiamiento en el
desarrollo e incorporacién de las ha-

bilidades terapéuticas mediante su-
pervisiones grupales e individuales.
Dura dos afios y se dicta en modali-
dad hibrida, con clases presenciales
y virtuales. Los alumnos pueden
elegir su trayecto formativo: Nifios y
adolescentes, o Adultos.

Nuevo posgrado en
Psicologia Forensey
Criminologica

Comenzé un curso de posgrado so-
bre psicologia forense y criminolégi-
ca, un area de formacién poco desa-
rrollada en el pais, en la que hay cada
vez mayor demanda de profesiona-
les. La propuesta ofrece profundizar
en el abordaje psicolégico de pro-
blemaéticas forenses y criminolégicas
desde una perspectiva cientifica y
aplicada. Se desarrolla en modalidad
hibrida (presencial y virtual en tiem-
po real) y es coordinada por el Lic.
Gustavo Alvarez.


https://www.um.edu.uy/facultad-de-psicologia/oferta-academica/postgrado/maestria-en-terapias-contextuales-y-contemporaneas
https://www.um.edu.uy/facultad-de-psicologia/oferta-academica/postgrado/maestria-en-terapias-contextuales-y-contemporaneas
https://www.um.edu.uy/facultad-de-psicologia/oferta-academica/postgrado/maestria-en-terapias-contextuales-y-contemporaneas

De Centro de
Estudios a Facultad

La Universidad de Montevideo oficia-
lizé la transicién del Centro de Estu-
dios de Psicologia a Facultad de Psi-
cologia y la que era su directora, Dra
en Psic. Maria José Soler, pasé a ser
la decana. Se trata de un paso natural
en vistas de la consolidacién de la ca-
rrera de Psicologia y las perspectivas
futuras.

Nueva herramienta
para investigacion

Se concretd la instalacién de una
camara que transmite por streaming
en Los Pinos, donde alumnos de la
carrera realizan practicas. Se trata de
un dispositivo similar al de la Camara
Gessell, que permite observar con-
ductas humanas en un ambiente con-
trolado y seguro, facilitando el anélisis
y la formacién profesional.

Premiacionesy
distinciones a
docentes, alumnos 'y
graduados

Calderén, Lucia

e Obtuvo el Doctorado en Psicolo-
gia, por la Universidad de Palermo.
Su tesis se titulé “Perfeccionismo
disfuncional, percepcién de ame-
naza y ansiedad social en la nifiez
tardia”.

Desarrollo académico

e FPSIC | Evento: “Jornada Final de
Proyectos”. Actividad de egreso
de la primera generacién, en la
que participaron alumnos y asis-
tieron familiares, amigos y docen-
tes. 12 de diciembre.

e FPSIC | Webinar. “¢Cémo sintoni-
zar con tu paciente adolescente?
Claves para conectar”. Dictado
por Gabriel Genise, coordinado
por Cecilia Rius. 12 de noviembre.

e FPSIC | Visita al residencial Alga-
rrobo, en el marco de la materia
dictada por Mercedes Morales. 14
de octubre.

e FPSIC | Curso Online Internatio-
nal Learning (COIL): “Compartir
aula online con estudiantes ex-
tranjeros”. Dictada y coordinada
por Mercedes Morales, y realizada
con alumnos de México. Modali-
dad online. Octubre y noviembre.
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FPSIC | Mesa de expertos: “De
la facultad a la clinica: dudas,
tropiezos y aprendizajes”, con la
participacién de Angel Gargiulo,
Christian Cabanne y Maria José
Soler, en el marco del lanzamiento
de la Maestria en Terapias Con-
textuales y Contemporaneas. 16
de setiembre.

FPSIC | Practicas profesionales
en el Centro Juvenil Quebracho.
Participaron los alumnos de 1er
afo, coordinados por la Prof. Paz
Paullier. Segundo semestre.

FPSIC | Practicas profesionales
en el Liceo Jubilar. Participaron
los alumnos de 1er aio, coordina-
dos por la Prof. Paz Paullier. Se-
gundo semestre.

FPSIC | Practicas profesionales
en Los Rosales. Participaron los
alumnos de 3er y 4to afio, coordi-
nados por las Prof. Lucia Calderén
y Marianella Ciompi. Segundo se-
mestre.

FPSIC | Practicas profesiona-
les en Los Pinos. Participaron
los alumnos de 1°, 3er y 4to afio,
coordinados por las Prof. Inés Da-
miani, Lucia Calderén y Marianella
Ciompi. Segundo semestre.

FPSIC | Practicas profesionales
en el Centro lzcali. Participaron
los alumnos de 3er afio, coordi-
nados por la Prof. Sofia Decaro.
Segundo semestre.

FPSIC | Practicas profesionales
en el Hospital Militar. Participaron

los alumnos de 3er afio, coordi-
nados por la Prof. Sofia Decaro.
Segundo semestre.

FPSIC | Workshop docente: “Uni-
versidad e identidad: El propésito
personal y el propésito institucio-
nal”. A cargo de Francisco O'Reilly.
22 de julio.

FPSIC | Rotacién clinica en la Uni-
versidad de la Sabana, Chia, Co-
lombia. El grupo fue acomparado
por Paz Paullier. 7 al 18 de julio.

FPSIC | Charla: “Presentacién de
la Maestria Terapias Contextua-
les y Contemporaneas”. A cargo
de Maria José Soler, Marianella
Ciompi y Cecilia Rius. Junio.

FPSIC | Clase: “Habilidades tera-
péuticas y counselling”, dictada
por Jeffrey Kottler (California
State University, Fullerton) y Jon
Sperry (Lynn University), quienes
llegaron a la UM por un programa
internacional de la Lynn Univer-
sity. Los estadounidenses ofre-
cieron su clase en el marco de la
asignatura “Orientacién Psicol6-
gica”, cuyo equipo docente esta
integrado por Andrés Buschiazzo,
Camila Deicas y Melanie Span-
genberg. 12 de junio.

FPSIC | Campafia: “Campafia de
agradecimiento”. Protagonizada
por alumnos de la materia Psico-
logia Positiva Aplicada y liderada
por las docentes Maria José Soler,
Andrea Garcia y Melanie Span-
genberg. 6 de junio.

FPSIC | Lanzamiento del Progra-
ma de Psicologia Forense y Cri-




minoldégica, a cargo de Gustavo
Alvarez. 10 de mayo.

FPSIC | Visita al Liceo Monte-
video, en el marco de la materia
Psicologia Positiva, a cargo de
Maria José Soler. 6 de mayo.

FPSIC | Mesa de expertos: “Ado-
lescencia: Mas alla del guién”.
Con la participacién de Marianella
Ciompi, Maria José Soler, Martina
Basso y Andrea Constant. 29 de
abril.

FPSIC | Charla: “Potencia su futu-
ro: ‘Ser libres ante las presiones:
écémo ayudar a los adolescentes
a tomar buenas decisiones voca-
cionales, sociales y personales?”.
Dictada por Marianella Ciompi. 26
de marzo.

Actividades para
preuniversitarios

“Psicologia 360°”

El challenge UM - Psicologia 360°
convocé a estudiantes de todo el pais
para dos etapas: la participacién en
un tallery la realizacion de un trabajo
por parte de los asistentes. El taller
estuvo a cargo Maria José Solery Paz
Paullier y convocé a unos 50 adoles-
centes. En este encuentro se planteé
el tema de la entrevista y un traba-

jo centrado en el andlisis de casos,
con el objetivo de profundizar en la
comprension del trabajo terapéuti-
co. Luego cada participante elaboré
un trabajo, y los finalistas hicieron
una presentacion en la Gran Final,
ante un tribunal integrado por So-
ler, Ménica Larrosa, y la directora
de Admisiones, Maria José Frontini.

ler puesto: Juana de Garrou y Valen-
tina Schiavi (Colegio Salesianos de
Salto)

2do puesto: Maite Guillén (Liceo N°©
28 de Montevideo)

3er puesto: Federica Gurgitano (Flori-
da High School)
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Participaciones
de docentes en
seminariosy
charlas externas

Ciompi, Marianella

Integrante de la comisidn cientifi-
ca de la Jornada de Investigacién
Estudiantil en Psicologia. UdelaR,
Psicologia. 4 de diciembre.

Expositora en el Congreso de
Neurociencia, con una ponencia
sobre el proyecto de investiga-
cién que lleva a cabo. Puerto
Rico. Modalidad virtual. Abril.

Participante en estancia acadé-
mica de intercambio con equipos
de investigacidon y laboratorios de
neurociencia en la Universidad
de Sevilla, Universidad de Loyola
y Universidad Pablo de Olavide
(Madrid y Sevilla, Espafa). Marzo.

Dubourdieu, Margarita

Expositora en el SEPI Istanbul
Congress: “Integration in Psy-
chotherapy: What is it and how
is it done in different parts of the
world?”, organizado por la Society
for the Exploration of Psychothe-
rapy Integration (SEPI), Radisson
Blu Sisli Hotel, Estambul. 10 al 12
de octubre.

Garcia-Alvarez, Diego

Expositor en talleres especializa-
dos en el Centro de Investigacién
en Educacién de la Universidad
do Minho. Actividad: “Fortalezas

del Caracter en estudiantes uni-
versitarios”. Braga, Portugal. 8 de
setiembre.

Expositor en talleres especializa-
dos en el Centro de Investigacién
en Educacién de la Universidad
do Minho. Actividad: “Publica-
cién Cientifica: Tipologias y Ex-
periencias”. Braga, Portugal. 8 de
setiembre.

Larrosa, Ménica y Rius, Cecilia

Participantes en la World Con-
ference ACBS. Taller: “Terapias
Contextuales y Comportamien-
to”. ACBS, Nueva Orleans. Julio.

Soler, Maria José

Evaluadora externa (arbitraje)
en el trabajo “Sentido de vida
en adultos venezolanos: analisis
psicométrico”. Universidad Me-
tropolitana de Caracas. Diciem-
bre

Auditora en el informe sobre in-
dicadores de vinculos afectivos
en mujeres peruanas. Universi-
dad de Piura. Taller: “Auditoria
del laboratorio sobre indicadores
de calidad en vinculos afectivos”.
Virtual. 14 de noviembre.

Participante en el Congreso de la
Pontificia Universita della Santa
Croce sobre “Identidad, Misién y
propésito en la universidad cris-
tiana”. Roma, Italia. Octubre.

Participante en el Congreso de
psicoterapias cognitivo-com-
portamentales. Mérida, México.
Abril.




Investigaciones y
publicaciones

Garcia-Alvarez, Diego

“Well-Being in Educational Con-
texts: Elements for Its Promotion”,
capitulo en el libro “Well-Being
and its Promotion in Educational
Contexts”, editado por el De-
partamento de Psicologia de la
Universidad del Desarrollo, Con-
cepcion, Chile y el Departamento
de Ciencias del Comportamiento
de la Universidad Metropolitana,
Caracas, Venezuela. Noviembre.
Garcia-Alvarez también fue
coeditor del volumen, junto
a Rubia Cobo-Renddn, Ale-
jandro Sanchez-Ofiate y Da-
niela Bruna Jofré. Disponible
en https://link.springer.com/
book/10.1007/978-3-032-

00025-5

Apariciones en prensa

Facultad de Psicologia

e “Formar para cuidar: la nueva
maestria de la UM que fortalece
la formacién en salud mental”,
nota de El Pais. 10 de octubre.

e “Lucia Mesones: «Los catélicos
tenemos que ser los primeros en
defender la vida»”, nota de ICM.
Menciona el Seminario “Secuelas
postaborto”. 24 de setiembre.

e “La Universidad de Montevideo
crece y expande su propuesta in-
ternacional”, nota de Busqueda.
1.2 de enero.

Cibils, Juan Pablo
e Un café con Juan Pablo Cibils,
nota de CCE. org. 20 de mayo.

Ciompi, Marianella

e “El lado invisible de las pantallas:
cémo el mal uso de la tecnologia
genera tecnoestrés”, nota de El
Observador. 31 de julio.

Soler, Maria José

e “El ICF presentara un informe
sobre el vinculo afectivo en las
parejas peruanas”, nota de Uni-
versidad de Piura. 12 de noviem-
bre.

e “Mi primer celular: éherramienta
o problema?, nota del El Oberva-
dor. 1° de julio.
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2025, un aho de
transformacion y excelencia

Termina el 2025, un afio de profunda transformacién en
nuestra casa. En este periodo, aceleramos el proceso
de innovacién continua en nuestros programas core
y llevamos adelante la primera graduacién de nuestro
programa insignia: el MBA+. Esta propuesta, Unica en la
region, refuerza nuestro liderazgo en formacién ejecutiva
y nos ha permitido volver con entusiasmo a la estructura
de tres grupos simultaneos con el inicio de la generacién
de agosto.

Este crecimiento fue respaldado por un hito de
excelencia internacional: el IEEM obtuvo las
reacreditaciones de EFMD y AMBA por el plazo maximo
de cinco afios, un proyecto encabezado por Pablo Sartor
y Carolina Dabezies. Este logro garantiza que nuestra
calidad académica compite en las ligas mayores a nivel
global.

Acompafiando esta evolucidén, lanzamos iniciativas
estratégicas para la alta direccién y el bienestar humano:

BOLD (Boards, Ownership, Leadership and Directors).
Bajo la direccién de Rosario Gonzalez Stewart, lanzamos
este programa enfocado en la mas alta direccién, que
incluye un enriquecedor intercambio con directores del
ESE de la Universidad de los Andes en Chile. Asimismo,
creamos la primera certificacidn del pais para directores
externos: BOLD AIM (Accredited Independent Member).

Centro de Estudios de la Felicidad (CEF). Inauguramos
este centro, bajo la direccién de Patricia Otero, como
forma de reafirmar nuestro compromiso con un
management mas humano. Desde alli, lanzamos el primer
indice de la Felicidad Laboral en Uruguay, para ayudar a
las empresas en la mejora continua.

Unidad de Coaching. Cumplimos cinco afios de trabajo
en esta unidad, dirigida por Margara Ferber, expandiendo
el coaching de forma transversal a todos nuestros
programas.

Este ha sido mi primer afio como decano del IEEM y
puedo afirmar que todo esto solo ha sido posible gracias
a nuestro claustro Unico, que combina la academia con
la experiencia del hacer del directivo. Y gracias a un
equipo de soporte que trabaja cada dia consciente de la
misién del IEEM: formar lideres responsables que con su
trabajo directivo al servicio de la persona contribuyan al
desarrollo integral de la sociedad.

Sin duda, ha sido un tiempo de aprendizaje y reconexién
con el IEEM, que seguira siendo un factor transformador
de la sociedad uruguaya.

Lic. Joaquin Ramos, MBA
Decano del IEEM
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Nombramiento de un
nuevo decano

En febrero de 2025, el profesor Joa-
quin Ramos fue nombrado como
nuevo decano del IEEM por la Uni-
versidad de Montevideo. Por pri-
mera vez en la historia del IEEM se
nombré a un Antiguo Alumno como
decano. Ramos es licenciado en
Comunicacion (UM), MBA (IEEM) y
esta cursando el Doctorado en Ad-
ministracién de Negocios (ESEADE,
Argentina).

Lanzamiento de
Centro de Estudios de
la Felicidad (CEF)

En el marco de la Asamblea de Anti-
guos Alumnos, se lanzé el Centro de
Estudios de la Felicidad en el IEEM,
dirigido por la profesora Patricia
Otero. Su propdsito es investigar,
difundir y divulgar el conocimiento
sobre la felicidad en el trabajo, con
el objetivo de contribuir al desarrollo
de lideres capaces de crear entornos
organizacionales mas humanos, sos-
tenibles y productivos.

Meses mas tarde el IEEM, CPA FE-
RRERE y SSOL presentaron el pri-
mer Indice de Felicidad Laboral en
Uruguay, en el marco de un evento
que reunid a directivos y gerentes de
diferentes empresas del pais. El es-
tudio se basa en 3.284 casos, en los
19 departamentos del pais, y se pro-
yecta como un indicador anual que
permitira monitorear la evolucién del
bienestar laboral en Uruguay.

Asamblea XXIV de
Antiguos Alumnos

En el mes de marzo se llevé a cabo
una nueva Asamblea de Antiguos
Alumnos, en Via Disegno. El encuen-
tro convocé a mas de 300 empre-
sarios de distintos rubros privados
y estatales. El lema de la Asamblea
fue “Liderar para la felicidad” y tuvo
por objetivo entender la importancia
de la felicidad de las personas en
su trabajo. La Asamblea conté con
la participacién de tres destacadas
oradoras que abordaron el tema des-
de distintas perspectivas: Margarita
Alvarez (Espafa), Inés Arrospide
(Manpower) y Patricia Otero (IEEM).
Se presentaron resultados de estu-
dios e investigaciones sobre la felici-
dad en el trabajo.

Nuevo inicio de MBA+

Luego de la exitosa primera edicién
de MBA+ 2024, el IEEM sumé un
nuevo inicio de MBA+ en el mes de
agosto con éxito. Se formé un grupo
de 22 participantes.




Lanzamiento de BOLD

Este afo se lanzé BOLD (Board, Ow-
nership, Leadership & Directors): un
espacio en el IEEM para profundizar
en el trabajo de quienes enfrentan
decisiones que deciden el rumbo de
la empresa. En este marco, se realizé
un ciclo de charlas y sesiones abier-
tas sobre diferentes tematicas con
distintos profesores de la casa e invi-
tados. También se lanzé el programa
académico Directorio y Gobierno de
las Organizaciones, que tuvo mas de
40 participantes.

Nueva certificacion:
BOLD AIM

Se lanzé BOLD AIM (Accredited In-
dependent Member), la primera cer-
tificacion de Uruguay dirigida a direc-
tores externos. Este nuevo estandar
institucional acredita a los partici-
pantes del Programa BOLD que han
demostrado conocimientos, com-
petencias y capacidades practicas
para ejercer el rol de director externo
conforme a principios reconocidos de
buen gobierno corporativo.

Reacreditaciones
AMBAy EFMD

El MBA del IEEM recibié una doble
reacreditacién: AMBA y EFMD. Estos
reconocimientos internacionales vali-
dan la calidad académica, la relevan-
cia para la empresa y la mejora conti-
nua del programa.

Metaserve 2025

En noviembre tuvo lugar la tercera
edicién del Metaserve del IEEM, un
evento que reunié a mas de 200 Anti-
guos Alumnos e invitados especiales
para reflexionar y debatir sobre los
desafios directivos que impone la
irrupcién acelerada de la inteligen-
cia artificial. El ntcleo del Metaserve
2025 fue la discusion de cuatro casos
inéditos, elaborados especialmente
para esta edicidn por los profesores
Carlos Folle, Pablo Regent, Leonardo
Veiga y Joaquin Ramos.

Visita de profesores
extranjeros

Alo largo del aiio, diversos profesores
extranjeros visitaron el IEEM, desde
las escuelas de negocios mas des-
tacadas: IESE Business School (Es-
pana), IPADE (México), INALDE (Co-
lombia), IAE (Argentina), ISE (Brasil),
Harvard (EE. UU.) y Cranfield (UK).

Semanas
internacionales

Este aio, los destinos elegidos por los
participantes el MBA fueron: Eslove-
nia (IEDC), Portugal (AESE), Grecia
(Alba), Inglaterra (Cranfield), México
(IPADE), Colombia (INALDE) y Esta-
dos Unidos (Harvard + Wharton y Sili-
con Valley).
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Graduacion MBA

Se cerré el afio con la graduacién del
MBA en el Hotel Radisson. En esta
ocasién fueron 58 los participantes
graduados. La clase magistral estuvo
a cargo de la profesora Margara Fer-
ber, quien tuvo un rol preponderante
en el redisefio de la propuesta del
MBA como directora de la Unidad de
Coaching del IEEM.

Premiacionesy
distinciones a
docentes, alumnosy
graduados

Gonzalez Stewart, Rosario

- Tercer puesto del ranking Favikon
Uruguay, dentro de la categoria Mana-
gement & Leadership. Diciembre.

Sena, Santiago

-“Emprendedor cientifico tecnolégico
del afio 2024, por la Legislacién Por-
tefa. Junio.

Desarrollo académico

e Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 9 de diciembre.

e Beca MBA. 8 de diciembre.

e Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 18 de noviembre.

¢ MBA por un dia, Pablo Regent. 29
de octubre.

¢ Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 28 de octubre.

e Beca MBA. 25 de octubre.

e Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 30 de setiembre.

e Beca MBA. 12 de setiembre.

e Open House: “Vivi el Método del
Caso”, Julian Villanueva. 27 de
agosto.

e Open House: “A la hora de inver-
tir, éen quién se puede confiar?”,
Gustavo Amoza. 27 de agosto.

¢ Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 20 de agosto.

e Beca MBA. 25 de julio.

e Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 22 de julio.

e MBA Draft Day. 21 de junio.
e Beca MBA.13 de junio.

e Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 10 de junio.

e Open House: “Caso Oxycontin”,




Joaquin Ramos. 28 de mayo.

Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 20 de mayo.

Open House: “Caso Taylor Swift”",
a Patricia Otero. 23 de abril.

Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 9 de abril.

Beca MBA. 14 de marzo.

Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 12 de marzo.

Encuentro grupo MBA+, Margara
Ferber. 13 de febrero.

Desayuno informativo, Joaquin
Ramos. 30 de enero.

Beca MBA. 19 de enero.

Desayuno informativo, Pablo Sar-
tor. 27 de mayo.

Desayuno informativo, Pablo Sar-
tor. 29 de abril.

Desayuno informativo, Pablo Sar-
tor. 18 de marzo.

Beca MBA Senior. 19 de enero.

Beca PDD. 12 de diciembre.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 10 de diciembre.

Beca PDD. 28 de noviembre.

Sesidén Invitados PDD Setiembre.

17 de noviembre.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 5 de noviembre.

Beca PDD. 24 de octubre.

Café informativo, Patricia Otero. 7
de octubre 2025.

Sesidn Invitados PDD Junio. 3 de
setiembre.

Beca PDD. 15 de agosto.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 13 de agosto.

Sesidon: “Decidir como directivo”,
Joaquin Ramos. 31de julio.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 24 de julio.

Beca PDD. 17 de julio.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 24 de junio.

Sesién Invitados PDD Marzo. 12
de junio.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 13 de mayo.

Beca PDD. 30 de abril.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 2 de abril.

Beca PDD. 21 de febrero.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 19 de febrero.

Desayuno informativo, Patricia
Otero. 29 de enero.
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Beca MDES, Inés Prosper. 8 de
diciembre.

Charla COCEMI: “Gobernar para
curar: decisiones que salvan la
viabilidad de las instituciones de
salud”, Juan Martin Olivera. 10 de
octubre.

Sesién y beca, Inés Prosper. 10 de
setiembre.

Café informativo y lanzamiento de
beca, Inés Prosper. 2 de setiem-
bre.

Sesidn y beca, Inés Prosper. 25 de
febrero.

enero. Café informativo y lanza-
miento de beca, Inés Prosper. 18
de febrero.

Sesidn: “25 tips para negociar”,
Joaquin Ramos. 26 de noviembre.

Sesion: “Felicidad: la ventaja
competitiva que no aparece en el
balance”, Patricia Otero. 25 de no-
viembre.

Taller: “Negociar para cerrar la
brecha”, Joaquin Ramos. 21 de
octubre.

Sesidn: “Gobernanza en un con-
texto complejo”, Richard Vietor y
Carlos Folle. 21 de octubre.

Sesién: “La personalidad del CEO:
un motor oculto del desempefio
en la empresa familiar”, Carlos Fo-
lle. 30 de setiembre.

Sesidn: “¢Quién tiene mas poder
al negociar?”, Joaquin Ramos. 22
de setiembre.

Sesion: “Sucesidén en contextos
de propiedad atomizada”, José
Ramadn Pin. 11 de setiembre.

Sesién: “Gestionar riesgos: un
mandato para la alta direccién”,
Juan Pablo Davila. 8 de setiem-
bre.

Sesidn: “Concurso: una decision
estratégica”, Juan Martin Olivera.
28 de agosto.

Sesidén: “Cuando el sistema de
incentivos traiciona la estrategia”,
Pablo Regent. 19 de agosto.

Sesién: “¢Qué hacen los vende-
dores estrella para mover la aguja
de las ventas?”, Carlos Folle. 11 de
agosto.

Lanzamiento de Directorio y Go-
bierno de las Organizaciones, pro-
grama de BOLD, Pablo Regent. 22
de julio.

Sesién: “¢De verdad sos duefio de
tu empresa?”, Carlos Folle. 16 de
julio.

Sesidén: “4Qué se espera de mi

como lider de un equipo?”, Pablo
Sartor. 15 de julio.

Sesién: “El rol del directorio en la
gestién de la reputacién corpo-
rativa”, Yago de la Cierva. 19 de
junio.

Sesidn: “Estrategia: équé le toca
al CEO y qué al directorio?”, Juan
Manuel Martinez. 22 de mayo.
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Sesién: “Decisiones que hagan
una diferencia”, Pablo Sartor y Mi-
guel Arifio. 21 de mayo.

Sesidn: “Los numeros cuentan his-
torias”, Patricia Otero. 13 de abril.
Lanzamiento de BOLD, Rosario
Gonzalez Stewart. 10 de abril.

Sesidon: “Humanizando la gestion
en salud”, Margara Ferber. 12 de
febrero.

Sesién: “Como gestionar los datos
de tu empresa”, Pablo Sartor. 5 de
febrero.

Sesién: “25 tips para negociar”,
Joaquin Ramos. 4 de febrero.

Beca PLC. 20 de diciembre.

Desayuno informativo: “El poder
de las preguntas”, Margara Ferber.
4 de diciembre.

Lanzamiento PLC: “Liderar en la
era de la exposicién”, Florencia
Scheitler y Patricia Schroeder. 24
de noviembre.

Desayuno informativo: “El poder
de las preguntas”, Margara Ferber.
12 de noviembre.

Mesa redonda: “¢Cémo construir
equipos con impacto?”, Roberto
Alvarez, Cecilia Duréan, Andrés La-
ppi y Micaela Suarez. 27 de octu-
bre.

Taller: “Negociar para cerrar la
brecha”, Joaquin Ramos. 21 de
octubre.

Desayuno informativo: “Transicién
personal: liderar el cambio desde
la autenticidad”, Margara Ferber. 2
de octubre.

Sesién: “En los zapatos del otro”,
Margara Ferber. 15 de agosto.

Desayuno: “De lider a Lider
Coach”, Andrés Lappi y Pablo Et-
cheverry. 26 de junio.

Sesidén: “El ABC de la felicidad
para liderar mejor”, Patricia Otero.
11 de junio.

Beca PLC. 10 de junio.

Desayuno informativo: “El lideraz-
go que inspira, el coaching que
transforma”, Margara Ferber. 28
de mayo.

Sesién: “Chau, micromanagement”,
Santiago Sena. 8 de abril.

Desayuno informativo: “El poder
de las preguntas”, Margara Ferber.
27 de marzo.

Encuentro informativo: “El tiempo
en tus manos”, Margara Ferber y
Florencia Scheitler. 13 de marzo.

Desayuno: “El poder del jobcraf-
ting”, Margara Ferber. 7 de marzo.

Encuentro informativo, Margara
Ferber. 18 de febrero.

Sesién: “Sindrome del impostor”,
Margara Ferber. 5 de febrero.

Desayuno: “El poder de las pre-
guntas”, Margara Ferber. 30 de
enero.

ANTIGUOS
ALUMNOS

COMISIO
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Sesién: “Futuro laboral: écémo
tomar la mejor decisién?”, Joa-
quin Ramos. 6 de octubre.

Sesién: “Emprender en situacio-
nes de crisis: cuando la oportu-
nidad se convierte en mandato”,
Lucia Kiriakidis. 2 de diciembre.

Metaserve: “Gobernar la IA,
no perseguirla”, profesores del
claustro. 27 de noviembre.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 19 de
noviembre.

Cena Aniversario: “10 anos + Se-
siéon Business Analytics”, Pablo
Sartor. 6 de noviembre.

Sesidén: “Cémo construir equipos
con impacto”, Roberto Alvarez,
Cecilia Duran, Andrés Lapi (mo-
derador: Daniel Paredes). 27 de
octubre.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 22 de
octubre.

Evento de cierre: “Empresarios
con Ganas - Emprendimientos
2025". 6 al 10 de octubre.

Sesidn: “Los datos de tu empresa
estan ahi, esperando... éPor qué
no charlas con ellos?”, Pablo Sar-
tor. 1de octubre.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 17 de
setiembre.

Sesidon: “Cleardent: hincando el
diente al mercado”, Julian Villa-
nueva. 16 de setiembre.

Conferencia: “Centro de Estudios
para la Felicidad”, Tal Ben Shahar.
11 de setiembre.

Taller: “Mi mapa de transicién
personal”, Estibalitz Ortiz. 3 de
setiembre.

Taller: “Instagram como herra-
mienta de negocios - Empre-
sarios con Ganas”, Maria Inés
Quintana. Evento online. 2 de se-
tiembre.

Sesién: “.Tenés a mano tus his-
torias mas poderosas?”, Margara
Ferber. 27 de agosto.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 21 de
agosto.

Taller: “Literatura para lideres”,
Rafael Ruiz. 14 de agosto.

Taller: “Jornada de camaraderia -
Empresarios con Ganas”, Ismael
Linares. 2 de agosto.

Sesién: “Del mundo a Uruguay y
de Uruguay al futuro”, Edi Solery
Arancha Alamo. 24 de julio.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 23 de
julio.

Sesién: “¢De verdad sos duefio
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de tu empresa?”, Carlos Folle. 16
de julio.

Programa: “Encuentros estraté-
gicos con nuestros AA", Margara
Ferber. 15 de julio.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 25 de
junio.

Sesién: “¢Oportunidad estratégi-
ca o bomba politica?”, Yago de la
Cierva. 23 de junio.

Sesién: “El sentido del trabajo”,
Ricardo Callejas. 16 de junio.

Taller: “Taller de finanzas perso-
nales - Empresarios con Ganas”,
Facundo Zabala. Evento online.
12 de junio.

Sesidn: “El dilema del vendedor
de OxyContin”, Joaquin Ramos. 3
de junio.

Programa: “Encuentros estraté-
gicos con nuestros AA”", Joaquin
Ramos y Natalia Pereiras. 22 de
mayo.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 21 de
mayo.

Taller: “Taller de marketing digital
- Empresarios con Ganas”, Ga-
briela Penas. Evento online. 15 de
mayo.

Sesidn: “¢0Oportunidad histérica
o trampa disfrazada?”, Leonardo
Veiga y Santiago Sena. 7 de mayo.

Programa: “Encuentros Estraté-
gicos con nuestros AA”, Joaquin
Ramos. 5 de mayo.

Programa: “Encuentros estratégi-
cos con nuestros AA”", Pablo Re-
gent. 30 de abril.

Taller: “Capacitacién de mentores
- Empresarios con Ganas”, Fer-
nanda Nogués, Verdnica Cagia-
nesse, Francesca Velluti y Valeria
Villar. Evento online. 29 de abril.

Evento lanzamiento: “Programa
Empresarios con Ganas 2025",
Fernanda Nogués, Verénica Ca-
gianesse, Francesca Velluti y Va-
leria Villar. Evento hibrido. 24 de
abril.

Programa: “Encuentros estraté-
gicos con nuestros AA", Patricia
Otero. 24 de abril.

Encuentro mensual: “Mujeres a
Escena”, Margara Ferber. 19 de
abril.

Sesidn: “iAsumi el reto!”, Santiago
Sena. 9 de abril.

XXIV Asamblea de Antiguos
Alumnos: “Liderar para la felici-
dad"”, Inés Arrospide, Patricia Ote-
ro y Margarita Alvarez (Espafia).
25 de marzo.

Lo

Sesidn: “La caida de Featén”, Va-
leria Fratocchi. 21 de marzo.

Encuentro mensual: “Mujeres a

Escena”, Margara Ferber. 19 de
marzo.

e Sesién: “El dilema del buchén:
cuando hablar y cuando callarse”,
Pablo Regent. 26 de febrero.

Inicios de programas
regulares en 2025

e MBA+: 9 de mayo y 4 de agosto.
e MBA Senior: 27 de agosto.

e PDD Marzo: 18 de
e marzo.
e PDD Junio: 4 de junio.

e PDD Setiembre: 1de setiembre.

e MDES: 16 de julio.

e PJP - Focalizado en Habilidades
para Liderar: 11 de febrero.
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PJP - Focalizado en Toma de De-
cisiones Estratégicas (FODE): 28
de abril.

PJP - Focalizado en Analisis y
Accién en Situaciones de Nego-
cios (FAASN): 13 de octubre.

Experiencia Delta - Primera Edi-
cién: 15 de julio.

Experiencia Delta - Segunda Edi-
cién: 26 de noviembre.

PLC: 21de julio.

Negociacién Estratégica: 11 de
marzo.

Gestion en Salud (marzo): 12 de
marzo.

Gestidn Personal y Liderazgo en
Salud: 6 de mayo.

Decisiones en Management: 11
de junio.

Cabeza, Corazén y Manos: 16 de
junio.
Business Analytics: 7 de julio.

Contabilidad y Costos: 30 de ju-
lio.

Taller de Mentoring y Coaching:
14 de julio.

Liderazgo Estratégico en Tecno-
logia: 23 de julio.

Mi Mapa de Transicién Personal:
4 de agosto.

Directorio y Gobierno de las
Organizaciones (BOLD): 13 de
agosto.

Remuneracidn e Incentivos: 3 de
setiembre.

Estrategia Comercial: 8 de se-
tiembre.

Gestidon en Salud (setiembre): 15
de setiembre.

El Negocio de la Felicidad: 7 de
octubre.

Empresas Familiares: 27 de oc-
tubre.

Negociacidon Avanzada: 6 de no-
viembre.

Graduados 2025

Master en Direccién y Adminis-
tracion de Empresas (MBA): 58

Master en Direcciéon de Empre-
sas de Salud (MDES): 24

Programa de Desarrollo Directivo
(PDD): 88

Programa Lider Coach (PLC): 16

Programa Jévenes Profesionales
(PJP): 65

Experiencia Delta: 27

Programas Enfocados (PE): 384




Visitas a
organizaciones
externas

Se realizé una visita a la INAL-
DE, en Colombia, por la Semana
LAMS Cartagena de PDD. Desde
el 10 hasta el 15 de noviembre.
Coordiné Patricia Otero.

Se realizé una visita a la Univer-
sidad de Harvard y Silicon Valley,
en Estados Unidos, por la Sema-
na Internacional del MBA. Desde
el 6 hasta el 10 de octubre. Coor-
diné Carlos Folle.

Se realizé una visita a la IPADE,
en la Ciudad de México, por la
Semana Internacional del MBA.
Desde el 7 hasta el 10 de octubre.
Coordiné Carlos Folle.

Se realizé una visita a la IEDC, en
Bled, por la Semana Internacio-
nal del MBA. Desde el 15 hasta el
20 de setiembre. Coordiné Car-
los Folle.

Se realizé una visita a la Cranfield
University por la Semana Inter-
nacional del MBA. Desde el 13
hasta el 19 de setiembre. Coordi-
né Carlos Folle.

Se realizé una visita a la AESE,
en Lisboa, por la Semana Inter-
nacional del MBA. Desde 10 has-
ta el 13 de setiembre. Coordiné
Carlos Folle.

Se realizé una visita a la Alba Bu-
siness School, en Atenas, por la

Semana Internacional del MBA.
Desde el 7 hasta el 10 de julio.
Coordiné Carlos Folle.

Profesores invitados

e Enrique Escauriaza participé en
el PLC, invitado por Margara Fer-
ber. Noviembre.

e Gabriel Mascé participé en el
MBA, invitado por Joaquin Ra-
mos. Noviembre.

e Sebastian Inchauspe participé
en el MBA, invitado por Joaquin
Ramos. Noviembre.

e Felipe Peiay Lillo Yafez parti-
ciparon en el PLC, invitados por
Margara Ferber. Octubre.

e Richard Vietor participé en el
MBA'y en BOLD, invitado por Pa-
blo Regent. Octubre.

e Raul Lagomarsino participé en el
PLC, invitado por Margara Ferber.
Octubre.

e Maria Piedad Lépez participd en
el MBA y Programa Enfocado, in-
vitada por Carlos Folle. Octubre.

e Juan Pablo Davila participé en
un Programa Enfocado, invitado
por Patricia Otero. Setiembre.

e Julian Villanueva participé en el
MBA, PDD y Programa Enfocado,
invitado por Carlos Folle. Setiem-
bre.

e Francisco Iniesta participé en el
MBA, PDD y Programa Enfocado,

invitado por Carlos Folle. Setiem-
bre.

Juan Ramén Pin participé en un
Programa Enfocado, invitado por
Pablo Regent. Setiembre.

Estibalitz Ortiz participé en el
PLC y AA, invitada por Margara
Ferber. Setiembre.

Rafael Ruiz participé en el PLC y
AA, invitado por Margara Ferber.
Agosto.

Edi Soler participé en el MBA,
PDD y Programa Enfocado, invi-
tado por Patricia Otero. Julio.

Yago de la Cierva participé en
diversos programas del IEEM
(MBA, AA, PDD, BOLD), invitado
por Joaquin Ramos. Junio.

Miguel Angel Arifio participd en
un Programa Enfocado, invitado
por Pablo Sartor. Junio.

Alvaro Gonzalez Alorda participd
en un Programa Enfocado y en el
PDD, invitado por Patricia Otero.
Junio.

Marcos Citelli participé en un
Programa Enfocado, invitado por
Joaquin Ramos. Marzo.

Ricardo Engelbert participé en el
MBA, invitado por Joaquin Ra-
mos. Febrero

Participaciones

de docentes en
seminarios y charlas
externas

Ferber, Margara

e “Trabajo en equipo”, participé
como profesora en Fundacidn
los Pinos de Casavalle, en sesio-
nes a empresas colaboradoras:
Wildfi, Fraylog, Sura y Sualtico.

Folle, Carlos

e “Visita de Antiguos Alumnos del
ISE Business School (Brasil)”,
coordind y participé en las activi-
dades académicas. Noviembre.

e “New Challenges in Marketing",
participé como profesor del MBA
en |IESE Business School, San
Pablo. Setiembre-diciembre.

e “Visita de participantes del Exe-
cutive MBA de Cranfield School
of Management, Reino Unido al
IEEM”, coordind y participé en las
actividades académicas. Junio.
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e “Marketing in Latam”, participé
como profesor del MBA, GEMBA
y materias electivas en IESE Bu-
siness School (Barcelona, Ma-
drid, Mudnich). Mayo.

e “Programas InCompany para
Samsung Latam”, participé como
profesor dando sesiones en el
ISE Business School.

¢ “Direccion de Empresas Familia-
res”, participé como profesor del
programa focalizado en el INAL-
DE, Colombia.

Fratocchi, Valeria

e “Direccién de personas”, par-
ticipé en LAMS CARTAGENA
2025 como profesora - INALDE
Business School en Colombia.
Noviembre.

e “Recursos humanos”, participé
en el OVUM - XXVIII Congreso
LATAM de Avicultura en el Cen-
tro de Convenciones de Punta
del Este como expositora. No-
viembre.

¢ “Direccién de personas”, partici-
po en el EMBA 2025, ABLP 2024
| Yii de la ISE Business School
en San Pablo como profesora
presencial y virtual. Desde junio
hasta octubre.

e “Direccién de personas”, partici-
po6 en el Master en Direccién de
Comunicacién de la Universidad
de Montevideo como profesora
presencial. Desde agosto hasta
noviembre.

e “Direccion de personas”, parti-

cip6é en EMBA ISE - IESE como
profesora de la ISE Business
School Brasil en San Pablo. Des-
de junio hasta agosto.

“Direccion de personas”, partici-
po en el In Company Weg Engen-
heira como profesora de la ISE
Business School Brasil en San
Pablo. Mayo y octubre.

“Manage you own career”, par-
ticipé en el In Company Weg In-
geniara como profesora de la ISE
Business School Brasil en San
Pablo. Mayo y octubre.

Gonzalez Stewart, Rosario

“Gobierno Corporativo”, coordind
y participé del viaje académico
al ESE Business School (Chile),
acompanando a los participantes
del programa Directorio y Go-
bierno de las Organizaciones del
espacio BOLD.

Olivera, Juan Martin

“Gobernar para curar: decisiones
que salvan la viabilidad de las
instituciones de salud”, participé
en Ronda COCEMI como exposi-
tor presencial. Octubre.

“Incorporando herramientas de
IA al workflow”, participé como
expositor en reunién técnica en
Olivera Abogados. Junio.

“TerralLex as a business deve-
lopment tool: opportunities and
challenges. Climbing the ladder of
digital transformation”, participé
como expositor presencial en
Business Development Meeting




para firmas de Latinoamérica y el
Caribe, organizado por TerralLex.

e “Financiando el emprendimiento
en cada etapa”, participé como
profesor presencial en taller para
startups en Initium de la Univer-
sidad de Montevideo. Mayo.

e “Acuerdos de socios fundado-
res”, participé como profesor
presencial en taller para startups
en Initium de la Universidad de
Montevideo. Mayo.

Otero, Patricia

e “Costos para la toma de decisio-
nes”, participé del InCompany
para Stone. Noviembre.

e Presentacién del indice de Fe-
licidad Laboral (IFL), participé
como expositora y panelista en
el evento llevado a cabo por CPA
Ferrere. Noviembre.

e “Control”, participé del programa
DEEP del ISE Business School.
Setiembre.

¢ ‘“Liderar para la felicidad”, partici-
p6 como expositora del desayu-
no de la Camara de Logistica del
Uruguay. Agosto.

e ‘“Liderar para la felicidad”, parti-
cipé como expositora en evento
de PassCard. Julio.

e “Liderar para la felicidad”, parti-
cip6é como expositora en evento
de Electrosistemas. Febrero.

Prosper, Inés
e “Operaciones para emprende-

dores”, participé como profesora
en un programa financiado por
UNHCR ACNUR vy ejecutado por
Manos Veneguayas. Julio.

e “Administracion de servicios de
salud para enfermeria”, participé
como profesora en un curso del
Centro de Ciencias Biomédicas
de la Universidad de Montevideo.
Julio.

Ramos, Joaquin

e “Analysis of Business Problems’,
participé como profesor presen-
cial del EMBA del IESE Business
School en su campus de San
Pablo. Desde setiembre hasta di-
ciembre.

e “El dilema del vendedor de Oxy-
contin”, participé como profe-
sor invitado del “Open Day” del
EMBA del IESE Business School
en su campus de San Pablo. Ju-
nio y diciembre.

e “Bootcamp MBA", participé como
profesor invitado del lanzamien-
to del EMBA del IESE Business
School en su campus de San Pa-
blo. Marzo.

Regent, Pablo

e “Gobierno Corporativo”, participd
como profesor dictando sesio-
nes en programa ABLP, del ISE
Business School. Octubre.

Sartor, Pablo

e “Business Analytics”, participé
como profesor en el programa
focalizado Transformacién Digi-
tal en Barna Business School, en

Republica Dominicana. Octubre.

e “Research Seminar on Decision
Analysis”, participé como profe-
sor en |IESE Barcelona. Noviem-
bre.

e “Complex Decision Making”, parti-
cipé como profesor en el progra-
ma Focus MBA del IPE Business
School en Napoli, Italia. Setiem-
bre y noviembre.

e “Decisiones 4.0" participé como
profesor en el programa focali-
zado Transformacién Digital en
el ISE Business School (Brasil).
Mayo y setiembre.

Investigaciones,
publicacionesy
casos

Ferber, Margara

e “El Dr. Sergio Salomonovich se
miré al espejo”, caso publicado
en la Biblioteca de Casos del
IEEM.

e “Claray el comité directivo”, caso
publicado en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

e “¢Qué podria haber hecho dife-
rente?”, caso publicado en la Bi-
blioteca de Casos del IEEM.

Folle, Carlos

e “Arcoren Casa’”, caso escrito jun-
to a Adriana Tucci, aprobado para
publicar por CLADEA luego del

proceso de R&R.

e “QuizMind: é{puede una inteli-
gencia artificial sustituir el Tri-
vial Pursuit?”, caso publicado
en la Biblioteca de Casos del
IEEM.

e “El capital socioemocional.
Entre la sangre y la estrategia”,
caso publicado en la Bibliote-
ca de Casos del IEEM.

Fratocchi, Valeria

e “Lacaidade Faetén” (A, By C),
caso publicado en la Bibliote-
ca de Casos del IEEM.

Gonzalez Stewart, Rosario

e “LOGIURB", caso publicado
en la Biblioteca de Casos del
IEEM.

e “Medisalud” (Ay B), caso pu-
blicado en la Biblioteca de
Casos del IEEM.

Olivera, Juan Martin

e “El dilema de Salgari”, caso y
nota pedagdgica para publi-
cacién en CBCC (en proceso).

e “La consultoria de Mateo”,
caso publicado en la Bibliote-
ca de Casos del IEEM.

e “La apuesta de Monteluna
Energia”, caso publicado en la
Biblioteca de Casos del IEEM.

e “Mascara e Identidad: Diver-
sidad en Tero Fiduciaria S.A”,
caso publicado en la Bibliote-
ca de Casos del IEEM.

e “El régimen concursal en Uru-
guay. Una guia para entender
el proceso y sus protagonis-
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tas”, nota técnica publicada en la
Biblioteca del IEEM.

“Biloclean S.A!", caso publicado
en la Biblioteca de Casos del
IEEM.

“Estructura organica de las so-
ciedades comerciales”, nota téc-
nica publicada en la Biblioteca
del IEEM.

“Salutem+", caso publicado en la
Biblioteca de Casos del IEEM.

Otero, Patricia

“Superhabitos”, nota técnica pu-
blicada en la Biblioteca de Casos
del IEEM.

“De qué depende nuestra con-
ducta”, nota técnica publicada en
la Biblioteca de Casos del IEEM.

“SAP: Mindfulness bajo presién”
(A 'y B), caso publicado en la Bi-
blioteca de Casos del IEEM.

“Indice de Felicidad Laboral”, in-
vestigacion realizada junto con
SSOL, para desarrollar el primer
IFL del pais.

Ramos, Joaquin

“El dilema del vendedor de Oxy-
contin”, caso publicado en la Bi-
blioteca de Casos del IEEM.

“Alborada Productos de Consu-
mo S. A", caso publicado en la
Biblioteca de Casos del IEEM.

“El legado en juego” (Ay B), caso
publicado en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

“La tercera, éla vencida?”, caso
publicado en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

“Negociando un mueble antiguo’
(Ay B), caso publicado en la Bi-
blioteca de Casos del IEEM.

Regent, Pablo

“Bocas del Mirifay” (A, By C),
caso publicado en la Biblioteca
de Casos del IEEM.

“Cornualles Tech Corporation”,
caso publicado en la Biblioteca
de Casos del IEEM.

“Stirling Castle LTD”", caso publi-
cado en la Biblioteca de Casos
del IEEM.

Cinco casits (casos cortos) pu-
blicados en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

“Heterodotus”, podcast de lide-
razgo a partir de columnas escri-
tas para el IEEM (20 capitulos).

Sena, Santiago

“Pelota de futbol” (A, By C), caso
publicado en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

“Argentina: ¢Oportunidad o
trampa?”, caso escrito en coau-
toria con Eduardo Fracchia y
Leonardo Veiga, publicado en la
Biblioteca de Casos del IEEM.

Veiga, Leonardo

“Consulting.Al: La paradoja de
la inteligencia aumentada”, caso
publicado en la Biblioteca de Ca-
sos del IEEM.

“Argentina: ¢éOportunidad o
trampa?”, caso escrito en coau-
toria con Eduardo Fracchiay
Santiago Sena, publicado en la
Biblioteca de Casos del IEEM.

“Analisis de viabilidad” nota téc-
nica publicada en la Biblioteca
del IEEM.

“La entrevista de desarrollo de
cliente”, nota técnica publicada
en la Biblioteca del IEEM.

“El cuadro de propuesta de va-
lor”, nota técnica publicada en la
Biblioteca del IEEM.

“El analisis FODA-CAME", nota
técnica publicada en la Bibliote-
cadel IEEM.

“El anélisis de las cinco fuerzas
de Porter”, nota técnica publica-
da en la Biblioteca del IEEM.

“El plan comercial”, nota técnica
publicada en la Biblioteca del
IEEM.

“El Business Canvas”, nota técni-
ca publicada en la Biblioteca del
IEEM.




Hacer Empresa, la
revista del IEEM

Equipo: Jimena Morassi (redacto-
ra responsable), Florencia Mieres
(produccién) y Antonella Garateguy
(diseiio). Consejo editorial: Margara
Ferber, Pablo Regent y Pablo Sartor.

N.° 136, noviembre: “Riesgo”

Entrevistas

“Estamos entrando en una era
donde es la geopolitica la que
explica la economia”. Entrevista a
Ricardo Galarza, analista geopo-
litico.

“Para Uruguay, el riesgo clave es
el retroceso del multilateralismo
comercial hacia negociaciones
bilaterales”. Entrevista a Leonar-
do Veiga, profesor de Economia
Politica del IEEM.

“Las empresas tienen que en-
focarse en lograr un equilibrio
sostenible entre apalancamiento
y riesgo”. Entrevista a Gustavo
Amoza, profesor de Direccidn Fi-
nanciera del IEEM.

“El project finance busca que,
a través de mecanismos de mi-
tigacion, el riesgo disminuya vy,
por ende, sea mas atractivo para
quienes financian”. Entrevista a
Juan Pablo Davila, profesor de
Finanzas del INALDE.

“El ingreso al mundo cripto no
debe hacerse de forma improvi-
sada”. Entrevista a Martin Beni-
tez, director de CriptoGuardian.

Articulos y columnas

“Un riesgo muy poco considera-
do: las personas”, por Pablo Re-
gent.

“El riesgo de no ser humano en la
era de la IA", por Fernando Alda-
balde.

“Del mapa de riesgo a gestionar
riesgos”, por Lorenzo Preve.

“El riesgo en la negociacién”, por
Joaquin Ramos.

“Una responsabilidad indelega-
ble del directorio”, por Rosario
Gonzélez Stewart.

“Gestion del cambio: hacia la
cultura de ciber seguridad”, por
Valeria Fratocchi, profesora de
Comportamiento Humano en la
Organizacién del IEEM.

“IA'y empleo en Uruguay”, por
Advice Analytics.

“El riesgo de no decir nada”, por
Gabriela Rocha.

“eY si algo sale mal?”, por Andrés
Marabotto, Scelza & Montano.
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“Asumir riesgos: el puente hacia
la transformacion”, por Verdnica
Correa.

“Obligaciones de cumplimiento
y riesgos asociados”, por Cecilia
Valverde.

“Una parabola sobre el valor de
asumir riesgos”, por Carlos Gon-
zéalez Saracho.

“¢Riesgos o incertidumbre? Las
cosas por su hombre”, por Pablo
Sartory Leonardo Veiga.

N.° 135, agosto: “Gobierno
corporativo”

Entrevistas

“El afan por controlar termina
desviando la atencién sobre lo
realmente importante: el futuro”.
Entrevista a Alejandro Stipanicic,
asesor y expresidente de ANCAP.

“Desde BOLD, vemos que los
propietarios, directores y ejecu-
tivos valoran la posibilidad de
compartir sus dilemas con otros
que atraviesan desafios simila-
res”. Entrevista a Rosario Gonza-
lez Stewart, profesora de Politica
de Empresa y directora ejecutiva
de BOLD en el IEEM.

“El inversor siempre escogera la
empresa con un gobierno corpo-
rativo sélido frente a uno fragil”.
Entrevista a Ricardo Velilla, In-
vestment Director de Aurica Ca-
pital.

“Las politicas efectivas no solo
buscan sumar mujeres, sino tam-

bién sostenerlas, promoverlas,
visibilizarlas y conectarlas con
espacios de poder”. Entrevista a
Florencia Herrera, presidenta de
OMEU y directora de Stakeholder
Relations de UPM.

“La profesionalizacién es indis-
pensable, lo dificil es pasar del
dicho al hecho: la primera resis-
tencia es la del fundador o lider
familiar de turno”. Entrevista a
Carlos Folle, profesor de Direc-
ciéon de Empresas Familiares en
el IEEM y consultor de empresas
familiares.

Articulos y columnas

“Gobierno corporativo criollo”,
por Pablo Regent.

“Gobierno corporativo en Uru-
guay: del apellido al expertise”,
por Inés Arrospide.

“La danza silenciosa”, por Alfredo
Enrione.

“Disefiar directorios efectivos”,
por el equipo BOLD del IEEM

“Etica bajo presién”, por Juan
Manuel Olivera.

“La mirada del CEO: éamigo o
enemigo del directorio?”, por Ra-
fael Staricco.

“Reputacién, comunicaciony go-
bierno corporativo”, por Yago de
la Cierva.

“Mercado laboral: buen inicio,
pero pierde dinamismo”, por Ad-
vice Analytics.

“Decisiones que hablan”, por Ga-
briela Rocha.

“Arbitraje a la uruguaya”, por Ma-
ria Paz Bonilla.

“El coaching como motor estra-
tégico del gobierno corporativo”,
por Ricardo Silva.

“Tendencias Fiscales: {punto de
inflexidon global?”, por Ana Mén-
dez.

“Gobierno corporativo y valores
evangélicos”, por el capellan Car-
los Gonzélez Saracho.

“El momento de los directorios
en las pymes ha llegado”, por Pa-
blo Sartory Leonardo Veiga.

N.° 134, mayo: “Felicidad”

Entrevistas

“Sofiamos con transformar la for-
ma en que el mundo empresarial
concibe y promueve la felicidad
en el trabajo”. Entrevista a Patri-
cia Otero, directora del Centro
de Estudios de la Felicidad del
IEEM.

“Un equipo feliz trabaja mejor y
es mas productivo”. Entrevista a
Inés Arrospide, gerenta general
de ManpowerGroup Uruguay.

“Si buscas una cultura organiza-
cional mas feliz: menos miedo,
mas sentido, mas reconocimien-
to, mas equipo y mas alegria”.
Entrevista a Margarita Alvarez,
fundadora de Working for Happi-
ness.

“Liderar para la felicidad es li-
derar con humanidad; y es una
ventaja estratégica”. Entrevista a
Cecilia Targetta, Country Manager
de Globant Uruguay.

Articulos y columnas

“Eudaimonia moderna”, por San-
tiago Sena.

“Trabajar para ser feliz”, por Pa-
tricia Debeljuh.

“Es la felicidad, estupido”, por
Pablo Regent.

“La revolucidn silenciosa”, por
Fernando Aldabalde.

“Paradojas de la felicidad”, por
Alberto Ribera.

“La felicidad como estrategia”,
por Carla Brovetto.

“Coaching: una herramienta para
llegar a destino”, por Margara
Ferber.

“Felicidad en el trabajo: una mi-
rada desde los datos”, por Advice
Analytics.

“Marcas: del primer impacto al
amor verdadero”, por Gabriela
Rocha.

“Responsabilidad por diligencia
debida”, por Mercedes Vilaré.

“Con felicidad en el trabajo”, por
Osvaldo Ledn.

“Implicancias fiscales en un
mundo de movilidad”, por Felipe
Prado.



“La felicidad duradera”, por Car-
los Gonzélez Saracho.

“Claves para ser relevante en la
era de la IA”, por Pablo Sartory
Leonardo Veiga.

N.° 133, febrero: “Panorama 2025"”

Entrevistas

“El gran desafio para la préxima
administracién es lograr una ma-
yor eficiencia”. Ana Laura Fer-
nandez, asesora econémica de la
Camara de Comercio y coordina-
dora de la Academia Nacional de
Economia.

“Es fundamental que la innova-
cion transite caminos mas agiles
para su aprobacién en el Estado”.
Entrevista a Rossana Bucheli,
socia fundadora de Latin Oil.

“Hay un gran desarrollo de
e-commerce en otros sectores,
incluyendo el publico”. Entrevista
a Carlos Steneri, Country Mana-
ger de Tiendamia.

“Realizar este proyecto implicé
modificar la industria del merca-
do de valores, que llevaba mas
de treinta aflos incambiada”. En-
trevista a Guillermo Rodriguez,
CEO de Crowder.

“El mayor desafio de Uruguay es
superar la inercia de los regula-
dores, acostumbrados a tratar
con bancos”. Entrevista a Rodri-
go Tumaian, presidente de la Ca-

mara Uruguaya de Fintech y CEO
de Prometeo.

“A partir de lo vivido”, por Pablo
Regent.

Articulos y columnas

“Perspectivas para el mundo del
trabajo”, por Fernando Aldabalde.

“Escenarios del panorama
geopolitico 2025", por Ricardo
Galarza.

“Claves para atraer inversién y
consolidar el crecimiento econé-
mico”, por Alicia Corcoll.

“La proteina animal y los acei-
tes seran motores del agro”, por
Eduardo Blasina.

“El gobierno que se viene: gober-
nabilidad y politica econémica”,
por Adolfo Garcé.

“La economia argentina en el
contexto internacional”, por
Eduardo Fracchia.

“El panorama de venture capital:
qué se viene en 2025", por Nicola
Bertolini.

“Claves y tendencias de la de-
manda laboral para 2025", por
Advice Analytics.

“De la transaccién a la transfor-
macién”, por Gabriela Rocha.

“¢Cual es tu desafio de liderazgo
para el 20257?", por Gonzalo Ica-
suriaga.

“El desafio de los auditores ex-
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ternos: estar actualizados”, por
Mauricio Roldan y Emilia Esqui-
vel.

“El pequefio narciso que todos
llevamos dentro”, por el capellan
Carlos Gonzélez Saracho.

“El impacto de la tecnologia en
el tamafio de las empresas”, por
Pablo Sartory Leonardo Veiga

Lifelong Learning

Articulos de opinién, escritos por
profesores del IEEM. Publicados en
el perfil de LinkedIn del IEEM con
periodicidad semanal.

“Acerca del hastio nuestro de
cada dia", por Pablo Regent. 19

de diciembre.

“Libres para ser”, por Margara
Ferber. 12 de diciembre.

“Horas de vuelo”, por Angela Ca-
labria. 5 de diciembre.

“Click: Perdiendo el control”, por
Patricia Otero. 28 de noviembre.

“El partido pendiente del merca-
do de valores”, por Juan Martin
Olivera. 21 de noviembre.

“De la normalidad al escandalo,
del escandalo a la crisis”, por Pa-
tricia Schroeder. 14 de noviem-
bre.

“La profecia de John von Neu-
mann y el desafio de gobernar la
IAG", por Joaquin Ramos. 7 de
noviembre.

“El cédigo de la confianza: por

qué las mujeres esperamos ser
elegidas”, por Angela Calabria. 31
de octubre.

“Transformacidn organizacional:
negociando el cambio”, por Diego
Shaw. 24 de octubre.

“Gobierno y gestién. Roles claros
para una direccidn eficaz”, por
Rosario Gonzalez Stewart. 17 de
octubre.

“Cuando el mercado se alimenta
de la compulsién”, por Leonardo
Veiga. 10 de octubre.

“La personalidad del CEO en la
empresa familiar”, por Carlos Fo-
lle. 3 de octubre.

“Hoy es un buen dia para pre-
guntarse”, por Margara Ferber. 26
de setiembre.

“¢Por qué es que a las mujeres
les cuesta mas negociar?”, por
Joaquin Ramos. 19 de setiembre.

“El poder del silencio”, por Juan
Martin Olivera. 12 de setiembre.

“Sugerencias para invertir con
mayor confianza”, por Gustavo
Amoza. 5 de setiembre.

“Disefar directorios efectivos.
Una necesidad estratégica para
las organizaciones”, por Rosario
Gonzélez. 29 de agosto.

“Pagar a alguien cuando no se
entiende lo que hace, éun dilema
cada dia mas comun?”, por Pablo
Regent. 22 de agosto.

“¢Qué ves cuando me ves?”, por
Carolina Pejo. 15 de agosto.

“|A'y desarrollo de software”, por
Pablo Sartor. 8 de agosto.

“Liderar a través de la estrategia”,
por Juan Manuel Martinez. 1 de
agosto.

“iBuen camino! Cuatro apren-
dizajes del Camino de Santiago
para el camino de la vida”, por
Margara Ferber. 25 de julio.

“0Y si el sacrificio fuera parte de
la felicidad?”, por Patricia Otero.
18 de julio.

“Habitos y virtudes, ese medio y
ese fin”, por Joaquin Ramos. 11
de julio.

“La personalidad del CEO”, por
Carlos Folle. 4 de julio.

“Por qué algunos ganan tanto y
otros tan poco”, por Leonardo
Veiga. 27 de junio.

“ESG en las adquisiciones de
empresas”, por Juan Martin Oli-
vera. 20 de junio.

“Tan antiguo y tan actual”, por
Pablo Regent. 13 de junio.

“Mitos sobre la felicidad”, por Pa-
tricia Otero. 6 de junio.

“Tecnologias y gestion de salud:
la insustituible relaciéon perso-
nal”, por Daniel Paredes. 30 de
mayo.

“Hablemos —sin culpa— de la




construccién del poder”, por
Santiago Sena. 23 de mayo.

“La irresistible atraccién de lo
dificil”, por Pablo Regent. 16 de
mayo.

“Yo procrastino, &y vos?”, por Ca-
rolina Pejo. 9 de mayo.

“Algunos desafios en la profesio-
nalizacién del gobierno corpora-
tivo en las empresas familiares”,
por Carlos Folle. 2 de mayo.

“Del temor a la ventaja: lo que los
lideres deben saber sobre la IA
y la personalizacién”, por Carlos
Folle. 25 de abril.

“Un mundo mas peligroso, vamos
con mas cuidado”, por Valeria
Fratocchi. 11 de abril.

“Una nueva aventura”, por Pablo
Regent. 4 de abril.

“De cémo la inteligencia artificial
esta rompiendo la clasica barrera
entre la automatizaciéon y la crea-
tividad”, por Pablo Sartor. 28 de
marzo.

“La mejor indigestién de la vida”,
por Margara Ferber. 21 de marzo.

“Inversiones sin red: las fallas
que desnudan los “fondos” gana-
deros”, por Juan Martin Olivera.
14 de marzo.

“Los efectos secundarios: la
trampa potencialmente mortal
de las decisiones”, por Leonardo
Veiga. 7 de marzo.

“El proteccionismo de Trump:
¢blufeo o realidad?”, por Leonar-
do Veiga. 28 de febrero.

“éLos médicos no saben admi-
nistrar?”, por Juan Martin Olivera.
21de febrero.

“Salud y negocio: éuna falsa di-
cotomia?”, por Inés Prosper. 14
de febrero.

“¢Cual es la diferencia entre un
deportista de élite y un directi-
vo?", por Patricia Otero. 7 de fe-
brero.

“Inspirar”, por Margara Ferber. 31
de enero.

Apariciones en
prensa externa

Asamblea de Antiguos Alumnos:
Liderar para la felicidad - Otero,
Patricia y Alvarez, Margarita

“Si estamos bien en el trabajo,
volvemos mejor a casa y pode-
mos ser mejores en los roles que
nos tocan”, noticia publicada en
El Pais, seccién Bienestar, 14 de
mayo.

“A tu cerebro le importa un bledo
que seas feliz”, noticia publicada
en Busqueda, seccidn Galeria, 24
de abril.

“La felicidad en el trabajo no se
logra ‘poniendo mesas de ping
pong o dando masajes’ (el IEEM
abrié un Centro de Estudios de la
Felicidad)”, noticia publicada en
Infonegocios, 7 de abril.

“Reconocimiento y valoracién:
las claves para alcanzar la felici-
dad laboral, segln especialista”,
noticia publicada en El Pais, sec-
cién Bienestar, 4 de abril.

e “Hablamos con Patricia Otero,
profesora del IEEM", entrevista
de Canal 5, programa Basta de
chachara, 1de abril.

e “Felicidad como un factor clave
en la vida y el trabajo: éCual es
el interés para las empresas?”,
entrevista a Margarita Alvarez y
Patricia Otero, en Perspectiva,
RadioMundo, 28 de marzo.

Presentacién del primer indice de

Felicidad Laboral en Uruguay - IEEM,

SSOLy CPA Ferrere

e “¢Qué tan felices son los urugua-
yos en sus trabajos y cuales son
los desafios? Lo que muestra un
reciente indice”, noticia publica-
da en El Pais, secciéon Negocios,
20 de noviembre.

e “Siete de cada 10 uruguayos di-
cen ser felices en su trabajo, pero
su bienestar no refleja lo mismo:
las revelaciones del nuevo indi-
ce de Felicidad Laboral”, noticia
publicada en El Observador,
seccién Café y Negocios, 20 de
noviembre.

e “Siete de cada 10 uruguayos di-
cen ser felices en su trabajo, pero
su bienestar no refleja lo mismo:
las revelaciones del nuevo indice
de Felicidad Laboral”, publicado
en El Observador, 20 de noviem-
bre.
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¢ ‘“Los trabajadores UY son feli-
ces... pero no del todo (se pre-
senta el primer indice de Feli-
cidad Laboral)”, publicado en
Infonegocios, 20 de noviembre.

e “Trabajar en Uruguay: 70% es
feliz y mas de un tercio se con-
sidera mal remunerado”, noticia
publicada en Busqueda, seccién
Economia, 19 de noviembre.

e “La mitad de los trabajadores en
Uruguay presenta baja felicidad
laboral, segin un estudio”, noti-
cia publicada en Swissinfo, 19 de
noviembre.

De Azpitarte, Ximena (antigua

alumna)

¢ “Ximena de Azpitarte, la empre-
saria que transformé un ‘punto
de conflicto’ en Carrasco en un
polo corporativo”, publicado en
El Pais, 20 de junio.

De la Cierva, Yago

e “Yago de la Cierva: ‘Comunicar
con eficacia es ser capaces de
identificar las preguntas de la
gente’, publicado en ICM, 31 de
julio.

Folle, Carlos

e ‘“Las empresas familiares, {son
mas rentables?”. Entrevista rea-
lizada por Tatiana Cortazzo, Em-
presarios de Ac4, noviembre.

¢ ‘“Legado de Familia”, Entrevista
realizada a Carlos Folle, octubre.

Invernizzi, Inés (antigua alumna)
e “Inés Invernizzi es la nueva ge-
renta general de INAC", publica-

do en Infonegocios, 29 de se-
tiembre.

Munyo, Ignacio

e “Lainteligencia artificial puede
agrandar las brechas en el mun-
do laboral y afectar a personas
con menos formacidn, segln
economistas”, publicado en la
diaria, 1de noviembre.

Porcelli, Maria Ana (antigua alumna)

e “Lustemberg designé nueva pre-
sidenta del Fondo Nacional de
Recursos: équién es?”, publicado
en Montevideo Portal, 13 de mar-
zo.

e “Designaron a Alicia Ferreira
como presidenta alterna del FNR
y a Ana Porcelli como directora
general”, publicado en Subraya-
do, 13 de marzo.

e “Lustemberg designé a Alicia
Ferreira como presidenta alterna
del Fondo Nacional de Recur-
sos”, publicado en la diaria, 13 de
marzo.

Queirolo, Juan Pablo (antiguo

alumno)

e “Movida gerencial: écudles son
las ultimas novedades en los
equipos de las empresas urugua-
yas?”, publicado en El Observa-
dor, 26 de abril.

Scayola, Gastén (antiguo alumno)

e “Gastén Scayola asumié la pre-
sidencia de INAC", publicado en
Blasina y Asociados, 10 de mar-
zo.



¢ “Gastén Scayola asumié como
presidente del INAC y sefialé tres
bienes publicos para salir a ‘ven-

”

der a Uruguay’”, publicado en El
Observador, 11 de marzo.

Suarez, Micaela (antigua alumna)

e “La tecnolégica uruguaya Flokzu
cambié de CEO y se prepara para
escalar en el mercado interna-
cional”, publicado en El Pais, 5 de
setiembre.

Torres, Alfredo (antiguo alumno)

o El sistema de salud en Uruguay

funciona y lo hace bien', publi-
cado en Crénicas, 25 de abril.

Rivero, Andrea (antigua alumna)

¢ “Lustemberg anuncid jerarcas de
salud publica; Olesker sera vice-
presidente de ASSE", publicado
en Montevideo Portal, 16 de ene-
ro.

e “El exsenador Daniel Olesker
sera el vicepresidente de ASSE:
conozca el equipo de Lustem-
berg en el MSP”, publicado en El
Pais, 16 de enero.

e “Cristina Lustemberg presenté el
equipo que la acompainiara en el
MSP", publicado en La Republi-
ca, 17 de enero.

123



W( |\ B /|

:b b
?4:

‘A\

b 4

%v o




Carta del director

El afio 2025 ha representado un periodo de fuerte con-
solidacién y crecimiento sostenido para el Centro de
Ciencias Biomédicas, marcado por logros académicos,
institucionales y econémicos de especial relevancia.

El ciclo conté por primera vez con un evento de Alumni,
en el que se fortalecié el vinculo con egresados, promo-
vié el sentido de pertenencia y consolidé una red profe-
sional activa y comprometida con la institucién.

A su vez se llevé adelante un reconocimiento especial
por los 25 afos de la fundacién del Centro de Ciencias
Biomédicas y de la especialidad de Emergencia y de
Traumatologia. Se trata de un hito que permitié poner
en valor la trayectoria académica, el impacto formativo y
el compromiso sostenido con la educacidn en salud en
Uruguay.

Durante 2025 se alcanzé un récord histérico en gradua-
ciones, reflejo del crecimiento de la matricula, la reten-
cién estudiantil y la madurez de los programas académi-
cos. Este desemperio estuvo acompafiado por un récord
de facturacidn, evidenciando la solidez financiera del
Centro y la confianza del estudiantado y del sector salud
en la propuesta académica.

Asimismo, se mantuvo un alto y sostenido nivel de ins-
cripciones, particularmente entre las alumnas, consoli-
dando la demanda de las carreras y programas del area
de la salud. Este crecimiento reafirma el posicionamiento
del Centro como referente en formacién biomédica y sa-
nitaria.

En continuidad con el proceso iniciado en afios anterio-
res, el Centro siguié fortaleciendo una oferta académica
integral y multidisciplinaria, con programas consolidados
en medicina, enfermeria, psicologia, salud digital, fisiote-
rapia y nutricién, asi como propuestas de formacién con-
tinua y especializaciéon que responden a las necesidades
actuales del sistema de salud.

En conjunto, los hitos alcanzados durante 2025 confir-
man una etapa de madurez institucional, con expansién
académica, estabilidad econémica y una visién estratégi-
ca orientada a la excelencia, la innovacién y la formacién
de profesionales de la salud preparados para los desafios
presentes y futuros del pais.

Dr. Nicolas Nin
Director del Centro de Ciencias Biomédicas
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Egreso la primera
generacion de la
Maestria en Cuidados
Paliativos

En la graduacién de Maestrias y Es-
pecializaciones 2025, realizada el 2
de diciembre en la sala de eventos
del Parque de Innovacién del LATU,
se entregaron 45 titulos a alumnos
del Centro. De estos, 28 conforman
la primera generacion del Master in-
terdisciplinario en Cuidados Paliati-
vos.

El Centro cumplié 25
ahos

El Centro de Ciencias Biomédicas
(CCB) celebré su aniversario nimero
25 el 19 de noviembre con un en-
cuentro que se convirtié en opor-
tunidad para recordar su propdsito
fundacional y proyectar la mision de
los préximos afos. Actualmente, el
Centro ofrece dos especialidades
médicas: Medicina de Emergencia y
Traumatologia y Ortopedia y Maestria
en Cuidados Paliativos; ademas de
otros 16 cursos para personas vincu-
ladas a la salud.

Se crearon cursos
nuevos

En 2025 se lanzaron cuatro nuevas
propuestas: Curso de Cuidados In-
tensivos Pediatricos para Enfermeria,
Curso de Emergencias en Enfermeria
Pediatrica, Curso de Neonatologia

para Enfermeria y Curso de Neuro-
monitorizacién en el Paciente Neu-
rocritico.

Premiacionesy
distinciones a
docentes, alumnosy
graduados

e Nicolas Nin, decano de CCB, re-
cibié el segundo premio a mejor
articulo cientifico al trabajo de
Epidemiologia de los pacientes
con COVID grave, otorgado por la
Revista médica del Uruguay el 25
de diciembre.

e Nicolas Nin obtuvo el tercer pre-
mio HIV en la Unidad de Cuida-
dos Intensivos, otorgado en el
XIX Congreso Uruguayo de Me-
dicina Intensiva (SUMI) del 25 al
28 de noviembre.

e Pedro Grille, coordinador del
Curso de Neuromonitorizacién
en el Paciente Neurocritico,
obtuvo el tercer premio al tra-
bajo cientifico: “Tratamiento
endovascular del vasoespasmo
en la HSA", otorgado en el XIX
Congreso Uruguayo de Medicina
Intensiva (SUMI) del 25 al 28 de
noviembre.

e Pedro Grille obtuvo el segundo
premio al trabajo cientifico: “En-
fermedad critica en personas
en situaciéon de calle”, otorgado
en el XIX Congreso Uruguayo de
Medicina Intensiva (SUMI) del 25
al 28 de noviembre.



Pedro Grille fue nombrado presi-
dente del XIX Congreso Urugua-
yo de Medicina Intensiva por la
Sociedad Uruguaya de Medicina
Intensiva (SUMI) del 25 al 28 de
noviembre.

Antonio Pascale fue nombrado
vicepresidente de la 48a Reu-
nién del Comité de Expertos en
Farmacodependencia de la Or-
ganizacién Mundial de la Salud
en Ginebra, Suiza, por la OMS el
20 de octubre.

Desarrollo académico:
actividades,
seminarios, cursos y
charlas

CCB | Charla: “Liderar en tiem-
pos de incertidumbre”, a cargo de
Patricia Schroeder, directora eje-
cutiva de CCB, en el marco del
lanzamiento del Programa Lider
Coach. Modalidad presencial. 24
de noviembre.

CCB | Visita guiada: Nordex SA,
con alumnos del Curso Gerencia
en Gestién de la Salud Ocupa-
cional y Ambiental, a cargo de la
docente Mariana Reyes. 31 de
octubre.

CCB | Visita guiada: Centro Izcali,
con alumnos del Curso Especia-
lizado en Drogodependencias, a
cargo del docente Antonio Pas-
cale. 25 de octubre.

CCB | Charla: “Inter Cultivando

Seguridad y Salud en el Traba-
jo”, a cargo del docente invitado
Herminio Pabén (UNIMINUTO,
Cucuta - Colombia). Se realizé
en marco del curso Gerencia en
Salud Ocupacional y Ambiental a
modo de Taller de Trabajo Cola-
borativo COIL. Modalidad online.
3,10, 17 y 24 setiembre.

CCB | Charla: “RHA, A decade of
dynamic innovation and disrup-
tion", a cargo del experto interna-
cional en Medicina Estética, Lee
Walker. 15 de agosto.

CCB | Visita guiada: UPM, con
alumnos del Curso de Gerencia
en Gestién de la Salud Ocupa-
cional y Ambiental, a cargo de la
docente Mariana Reyes. 15 de
agosto.

CCB | Charla: “Oximetria cere-
bral: NIRS y ptO2", a cargo del
docente Danilo Fischer en el
marco del Curso de Neuormo-
nitorizacién no invasiva en el
paciente neurocritico. Modalidad
presencial en la UM. 4 de julio.

CCB | Visita guiada: Hospital
Espafiol, con alumnos del Curso
Camilleros, a cargo de las docen-
tes Laura Sanchez y Maria Marti-
nez. 14 de junio y 19 de julio.

CCB | Curso: “Curso de neuro-
monitorizacién no invasiva en el
paciente neurocritico”, a cargo
de Pedro Grille. Modalidad online
y presencial en UCI Hospital Ma-
ciel. 3 de junio a 29 de julio.
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CCB | Visita guiada: Zonameri-
ca, con alumnos del Curso de
Gerencia en Gestién de la Salud
Ocupacional y Ambiental, a cargo
de la docente Mariana Reyes. 30
de mayo.

CCB | Visita guiada: Alamos S.A.
Centro de Rehabilitacion y Larga
Estadia, con alumnos del Cur-
so para cuidadores de adultos
mayores, a cargo de la docente
Desirée Ambielle. 25 de mayoy 2
de junio.

CCB | Curso: “Curso para cuida-
dores de adultos mayores”, a car-
go de la docente Desirée Ambie-
lle. Modalidad virtual. 8 de mayo.

CCB | Charla: “Comunicacién y
management”, a cargo de Patricia
Schroeder, en el marco del lanza-
miento del Master en Direccién
de Comunicacién. Modalidad
online. 25 de abril.

CCB | Curso: “Curso de Camille-
ro”, a cargo de la docente Alejan-
dra Castro. Modalidad presencial
en UM y Hospital Espafiol. 29 de
marzo al 19 de julio.

Participaciones

de docentes en
seminarios y charlas
externas

Grille, Pedro

“Trauma encefalocraneano mo-
derado y grave: trayectorias y
factores pronésticos”, exposicion
en el XIX Congreso Uruguayo de
Medicina Intensiva, organizado
por la Sociedad Uruguaya de Me-
dicina Intensiva en Montevideo,
Uruguay. 28 de noviembre.
“Inteligencia artificial y neu-
roimagen en pacientes neuro-
criticos”, exposicién en el XIX
Congreso Uruguayo de Medicina
Intensiva, organizado por la So-
ciedad Uruguaya de Medicina In-
tensiva en Montevideo, Uruguay.
27 de noviembre.

“¢Esta mi paciente consciente?”,
exposicion en el XIX Congreso
Uruguayo de Medicina Intensiva,
organizado por la Sociedad Uru-
guaya de Medicina Intensiva en
Montevideo, Uruguay. 27 de no-
viembre.

“Refractory intracranial hyper-
tension following postraumatic
cerebral venous thrombosis”, ex-
posicién en el XIX International
Symposium on intracranial pres-
sure and brain monitoring, reali-
zado en Punta del Este, Uruguay.
26 de octubre.

Nin, Nicolas

“Inteligencia artificial en Medi-




cina Intensiva”, coordinador de
mesa en el XIX Congreso Uru-
guayo de Medicina Intensiva,
organizado por la Sociedad Uru-
guaya de Medicina Intensiva en
Montevideo, Uruguay. Desde el
25 hasta el 28 de noviembre.

“Sesidn e-posters”, evaluador
en el XIX Congreso Uruguayo de
Medicina Intensiva, organizado
por la Sociedad Uruguaya de Me-
dicina Intensiva en Montevideo,
Uruguay. Desde el 25 hasta el 28
de noviembre.

“Sepsis en el paciente inmuno-
suprimido”, evaluador en el XIX
Congreso Uruguayo de Medicina
Intensiva, organizado por la So-
ciedad Uruguaya de Medicina
Intensiva en Montevideo, Uru-
guay. Desde el 25 hasta el 28 de
noviembre.

“Curso pre congreso de Nefrolo-
gia critica”, coordinador del curso
en el XIX Congreso Uruguayo de
Medicina Intensiva, organizado
por la Sociedad Uruguaya de Me-
dicina Intensiva en Montevideo,
Uruguay. Desde el 25 hasta el 28
de noviembre.

“Mesa de Nefrologia critica”,
coordinador de mesa en el XIX
Congreso Uruguayo de Medici-
na Intensiva, organizado por la
Sociedad Uruguaya de Medicina
Intensiva en Montevideo, Uru-
guay. Desde el 25 hasta el 28 de
noviembre.

“EPOC en el paciente critico”,

coordinador de mesa en el XIX
Congreso Uruguayo de Medici-
na Intensiva, organizado por la
Sociedad Uruguaya de Medicina
Intensiva en Montevideo, Uru-
guay. Desde el 25 hasta el 28 de
noviembre.

“IV Congreso Internacional de
Humanizacién de la Asisten-
cia Sanitaria #4CIHAS”, comité
cientifico en el IV Congreso In-
ternacional de Humanizacién de
la Asistencia Sanitaria, organiza-
do por el Proyecto Humanizacién
de la Asistencia Sanitaria en Za-
ragoza, Espana. Desde el 2 hasta
el 4 de abril.

“Experiencia del paciente en dia-
lisis”, expositor en el IV Congreso
Internacional de Humanizacién
de la Asistencia Sanitaria, orga-
nizada por el Proyecto Humani-
zacion de la Asistencia Sanitaria
en Zaragoza, Espafia. Desde el 2
hasta el 4 de abril.

Pascale, Antonio

“Intoxicaciéon aguda por para-
cetamol”, exposicién en el XIX
Congreso Uruguayo de Medicina
Intensiva organizado por la So-
ciedad Uruguaya de Medicina
Intensiva en Montevideo, Uru-
guay. Desde el 25 hasta el 28 de
noviembre.

“Aspectos epidemiolégicos y cli-
nico-toxicolégicos del consumo
de sustancias”, exposicion en el
XIX Congreso Uruguayo de Medi-
cina Intensiva organizado por la
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Sociedad Uruguaya de Medicina
Intensiva en Montevideo, Uru-
guay. Desde el 25 hasta el 28 de
noviembre.

“48a Reunidén del Comité de Ex-
pertos en Farmacodependencia
de la OMS”, miembro de la reu-
nién organizada por la OMS en
Ginebra, Suiza. Desde el 20 has-
ta el 22 de octubre.

“Consumo problematico de sus-
tancias en el embarazo éhay algo
para hacer?”, conferencista en
las V Jornadas de Controversias
en Ginecotocologia organizadas
por la Clinica Ginecotolégica A
en Montevideo, Uruguay. 26 de
agosto.

“Stress acute cardiomyopathy
induced by methamphetamine
use sold as ecstasy”, expositor en
2025 TIAFT Continuing Educa-
tion Webinar, coronial and Clinical
Cases Studies, organizado por
The International Association of
Forensic Toxicologists mediante
modalidad online. 8 de julio.

“Heavy metals exposure in e-was-
te informal recycling”, expositor
en la 20th Conference of the Pa-
cific Basin Consortium, organiza-
da por Pacific Basin Consortium
on Environment anh Health en Ho
Chi Minh, Vietnam. Desde el 28
hasta el 31 de mayo.

Reyes, Mariana

“IA en la seguridad y salud en el
trabajo - Perspectivas futuras de
la seguridad y salud en el trabajo:

un andlisis global”, exposicién en
el Dia Mundial de la Seguridad y
Salud en el Trabajo 2025 organi-
zado por la Universidad Un Mi-
nuto de Dios (UNIMINUTO), sede
Cucuta. Programa de Adminis-
tracion en Seguridad y Salud en
el Trabajo, en Cucuta, Colombia.
28 de abril.

Schroeder, Patricia

“Indicadores de Comunicacidn
interna”, profesora invitada en la
asignatura Indicadores de Comu-
nicacion interna en Universidad
de Lima, Perd, mediante modali-
dad online. 25 de octubre.
“Comunicacion y liderazgo”, pro-
fesora invitada en el curso Lide-
razgo y presencia, organizado por
Grupo Chalkling en Paysandd,
Uruguay. Agosto.

“Comunicacion interna y estrate-
gia”, profesora invitada por Post-
grados Universidad Americana
en Asuncidén, Paraguay. Agosto.

“Gestion de reputacién con los
stakeholders”, profesora invitada
por Postgrados de la Facultad de
Comunicacién de la Universidad
de Piura, Peru. 24 de abril.

“Comunicacién interna y gestién
de crisis”, profesora invitada por
el Seminario Cristo Rey en Mon-
tevideo, Uruguay. Febrero.

Investigaciones,
publicaciones y working
papers

Grille, Pedro

“Traumatismo craneoencefalico”,
trabajo publicado en Protocolos
integrados para el manejo en
servicios de emergencia. Eds: Yic
C., Riafio G. Editorial Cuadrado.
Setiembre.

“Traumatismo raquimedular”,
trabajo publicado en Protocolos
integrados para el manejo en
servicios de emergencia. Eds: Yic
C., Riafio G. Editorial Cuadrado.
Setiembre.

“Traumatismo encefalocranea-
no moderado y grave en la UCI:
trayectoria y factores pronésti-
cos”, trabajo publicado en el Acta
Colombiana de Cuidados Inten-
sivos. Los coautores fueron: Di
Maggio A., Peluffo H., Cawen A,
Ali D., Kasek I., Negrotto M. Agos-
to.

Nin, Nicolas

“Personalized Hemodynamic
Resuscitation Targeting Capillary
Refill Time in Early Septic Shock:
The ANDROMEDA-SHOCK-2
Randomized Clinical Trial’, trabajo
publicado en JAMA. Diciembre.
“Defining and subphenotyping
ARDS: insights from an interna-
tional Delphi expert panel’, traba-
jo publicado en Lancet Repiratory
Medicine. Julio.




e “Thank you, Professor Gattinonit,
and have a good trip to eternity!”,
trabajo publicado en Crit Care
Sci. Los coautores son: Bugedo
G., Nin N., Estenssoro E., Macha-
do FR. Febrero.

Pascale, Antonio

e “The Need to Revitalise Drug Use
Monitoring to Keep Pace With a
More Dynamic, Digitally Enabled
and Globally Connected Drug
Market”, trabajo publicado en
Drug and Alcohol Review. Los
coautores son: Griffiths P, Parry
C., Ambekar A., Vicknasingam B,,
Basutu A., Myers B., Bo A, Dietze
P., Douglas K., Ezard N., Fiore M.,
Hynes M., Jones CM., Kent P,,
Mounteney J., Niaz K., Palczak K.,
Pascale A., Peacock A., Ychert M.,
Sturua L., Zhang Y. Setiembre.

Schroeder, Patricia

e “Factores que incidieron en la
decisién de vacunacién”, trabajo
publicado en la Revista Austral,
nimero monografico. Los coau-
tores son: Mancuello, L., Sudrez

G., Besadal l. Abril.

Apariciones en prensa

Centro de Ciencias Biomédicas

e “Dr. Rodriguez: ‘La medicina
estética trabaja mucho con el
bienestar mental’”, nota en Grupo
Multimedio. 8 de junio.

Lacuesta, Gonzalo

e “Ecografia clinica: la herramienta
que transforma la medicina”, nota
en El Telégrafo. 16 de agosto.

Mieres, Ana

e “Salvar una vida empieza mucho
antes de que llegue la ambulan-
cia”, nota en Grupo Multimedio.
25 de mayo.

Pascale, Antonio

e “En 6 afios se publicé con-
sumo de bebidas energizantes
en liceales”, nota en Semanario
Busqueda. 13 de setiembre.

e “Vapear no es un juego, es tan
dafiino como fumar”, nota en Re-
vista Carrasco Lawn Tennis. 4 de
setiembre.

e “Consumo de sustancias psico-
activas”, nota en Facil Desviarse,
FM del Sol. 22 de agosto.

e “Consumo de sustancias psico-
activas”, nota en Viva la tarde,
Radio Sarandi. 3 de julio.






Carta del director

En 2025 el Centro de Documentacién y Estudios de Ibe-
roamérica, CEDEI-UM, celebré su décimo aniversario. El
propdsito que tuvo la Universidad de Montevideo al crear
este centro fue constituirlo en “un espacio de referencia
para la investigacién, la informacién y la difusion”, diverso
e independiente de las Facultades, con la jerarquia de
una unidad académica, puesta al servicio “de la comuni-
dad nacional y regional con una proyeccién internacio-
nal”. La tarea fundamental del CEDEI es mantener vivo el
didlogo con la cultura local y regional. En estos afios se
ha conseguido reunir a un conjunto de docentes e inves-
tigadores identificados con la misién universitaria que,
desde este centro, participan en una red de académicos
e instituciones vinculadas a la cultura de Iberoamérica.

Los investigadores asociados del CEDEI trabajan en pro-
yectos y en propuestas accesibles a un publico amplio y
diverso, En el plano de las realizaciones de 2025 hay que
mencionar la nueva edicién de “Don Quijote de la Man-
cha”, con nueve estudios literarios y un estudio histérico,
que fue publicado por el CEDEI, y que la UM ha llevado
a numerosos centros educativos secundarios y bibliote-
cas de todo el pais. Por tercer afio consecutivo, el CEDEI
organizé un ciclo cultural titulado en 2025: “Discursos y
representaciones de la independencia en la historia, la
literatura y las artes”. A través de este ciclo de conferen-
cias, mesas redondas y conciertos, la UM llegé a diversos
espacios en la ciudad de Montevideo para celebrar los
200 afios de la declaracién de la independencia nacional.

En octubre se presenté la nueva Catedra de Historia de
la Iglesia y de la Cultura en Iberoamérica, con la que el
CEDEI se propone avanzar en la investigacién y la difu-
sién, aprovechando los fondos propios vinculados a este
tema. En la oportunidad, la Dra. Maria Elena Barral (Ins-
tituto Ravignani, Universidad de Buenos Aires) asumié
la conferencia inaugural. A lo largo de los dos semestres
de 2025, el CEDEI ofrecio tres talleres de Literaturay por

primera vez un taller de Historia. Estas actividades permi-
ten acceder al conocimiento de las colecciones y archi-
vos que posee el centro, a personas que de otra forma no
llegarian a participar de las propuestas de la UM. También
en este afio comenzé el desarrollo de un proyecto local
con fondos externos y se gestiona otro de indole regional
con el objeto de crear una red de informacién sobre pu-
blicaciones periédicas catélicas utilizando las coleccio-
nes del CEDEI.

En los afos por venir, el CEDEI continuara su trabajo
para atender al creciente nimero de investigadores que
llegan hasta el centro; seguiremos creando vinculos con
instituciones de la regién y apoyando nuevos proyectos.
Hacia el interior de la universidad, queremos llegar con
nuestras propuestas a las unidades académicas de la UM
con las que tenemos lazos todavia débiles. Y como siem-
pre, en primer lugar, seguiremos profundizando el didlogo
con el mundo de la cultura, que es uno de los cometidos
intransferibles asignados al CEDEI.

Para finalizar agradezco en forma particular el apoyo del
consejo internacional del CEDEI, de la junta asesora, y
muy particularmente reconocer el trabajo del equipo de
todos los dias y de todas las horas, que continta soste-
niendo el intangible del proyecto y también el material.
Aspiramos a corresponder cada vez mejor a la fidelidad
de los amigos del CEDEI y por eso invitamos a todos a
participar del Ciclo Cultural 2026: “El espacio biografico
en el Uruguay: vidas personales y su reconstruccién en la
historia, la literatura y las artes”.

Dr. Fernando Aguerre
Director del Centro de Documentacién y Estudios de
Iberoamérica (CEDEI)
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Edicion
conmemorativa de “El
Quijote de la Mancha”

El 3 de setiembre se presenté la edi-
cién conmemorativa de “Don Quijote
de la Mancha”, homenaje del Centro
de Documentacién y Estudios de
Iberoamérica (CEDEI-UM) a D. Artu-
ro E. Xalambri, creador de la Colec-
cién Cervantina que posee nuestra
universidad. La presentacion conté
con la participacién del académico
Prof. Leonardo Garet, quien ofrecié
una conferencia titulada “El estan-
darte de El Ingenioso Hidalgo". En
forma previa a la conferencia, la
Prof. Maria Elena Ruibal y el Dr. Fer-
nando Aguerre se refirieron a la nue-
va edicién cervantina.

Antes de esta edicidn, la obra de
Miguel de Cervantes se habia publi-
cado en Uruguay en 1880 y en 1966.
La realizada por la Universidad de
Montevideo que se ha visto enri-
quecida con once nuevos estudios,
celebra la edicién de 1880, la primera
en América del Sur, y a Montevideo
declarada “ciudad cervantina”. Se
imprimieron 500 ejemplares que se
ha comenzado a distribuir en insti-
tuciones educativas publicas y pri-
vadas de todo el pais, asi como en
bibliotecas.

Inauguracion de la
Catedra de Historia
de laIglesiay de la
Cultura Cristiana en
Iberoamérica

El 23 de octubre, en forma coinci-
dente con los primeros diez afos
de trabajo ininterrumpido del CE-
DEI-UM, se inauguré la Cétedra de
Historia de la Iglesia y de la Cultura
Cristiana en Iberoamérica con una
conferencia titulada “Giro espacial,
historia e historiografia sobre el ca-
tolicismo: un enfoque tedrico meto-
doldgico sobre la construccién de los
territorios eclesiales”. La misma es-
tuvo a cargo de la Dra. Maria Elena
Barral, profesora investigadora de
la Universidad de Buenos Aires. La
céatedra nacié con el propésito de or-
ganizar y difundir la documentacién
del CEDEI sobre ese tema y ademas
de funcionar como “grupo de es-
tudio” para investigadores de este
centro, docentes de la Universidad y
académicos del pais y de la regidn.



Trabajos en las
colecciones

Entre los meses de marzo y mayo
continuaron los trabajos de restau-
racion y encuadernacién de 14 ejem-
plares del periédico nacional “El Bien
Publico”.

Se realizé el acondicionamiento y
catalogacion de los mapas antiguos
y patrimoniales pertenecientes a la
Coleccién Rolando Laguarda Trias.
Se terminaron de ingresar todos los
mapas, planos y grabados que Sofia
Terra habia comenzado a catalogar en
2022.

La tarea que realizé la Lic. Daniela Vai-
ro consistié en corroborar uno a uno
que estos documentos tengan su nu-
mero de inventario, ubicacién corres-
pondiente y que el registro bibliogra-
fico se encuentre completo. Una vez
finalizada esta tarea, se acondiciona-
ron y guardaron en la nueva planera.
En total, se ingresaron 125 mapas que
se identificaron en el catalogo en linea
insertos en la seccién “Mapas, Planos
y Grabados”.

Adema4s, se procesaron y catalogaron
86 libros y 2 titulos de revistas que in-
cluyen 47 nimeros en conjunto. Todo
el acervo habia sido donado por Al-
berto Etchevers en el afio 2023 y aho-
ra se integra a la Coleccién General.

Asimismo, ha avanzado la cataloga-
cidn e ingreso de obras pertenecien-
tes a las colecciones Arturo E. Xalam-
bri, Rolando Laguarda Trias y Alberto
Methol Ferré.

En el mes de junio, la Lic. Vairo co-
menzé a trabajar en una nueva sec-
cién denominada “Folletos e Impre-
sos Raros”. Este acervo de enorme
importancia por su contenido se viene
nutriendo de publicaciones que, en su
mayoria, se encuentran en la Colec-
cién Pivel Devoto y que en afos ante-
riores se venian seleccionando para
su procesamiento particular. Ademas,
se han agregado a esta seccion im-
presos de otras donaciones llegadas
al CEDEI.

La tematica de esta documentacion
es muy amplia e incluye asuntos
nacionales y regionales referidos a
politica y partidos politicos, adminis-
tracién, creacién literaria, derecho,
economia, historia y cultura. Los
folletos e impresos datan de la 2a
mitad del siglo XIX y 1a del siglo XX.
Las caracteristicas de esta coleccién
sobresalen por la especificidad de los
temas abordados, las caracteristicas
de la impresidn y la rareza de su exis-
tencia y conservaciéon. La mayoria de
ellos estan escritos en espaiiol, pero
hay también algunos en otros idio-
mas. Se hallan editados en Montevi-
deo, Buenos Aires, Santiago de Chile
y Rio de Janeiro. Hasta el momento,
se han confeccionado 40 registros
bibliograficos que corresponden a la
Coleccioén Pivel Devoto.
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e El 1o de octubre se instalé el
nuevo letrero del CEDEI Universi-
dad de Montevideo en el jardin de
la casa de la Av. Catalufia, sede
del centro.

e En mayo se concreté el disefio e
instalacién de la mapera/plane-
ra destinada a guardar los mapas,
planos y la documentacién de
gran tamafio. La coordinacién de
este trabajo estuvo a cargo del
asistente del CEDEI Lic. Carlos
Fleitas.

Desarrollo académico

A partir del 23 de abril y por cinco
encuentros se llevé a cabo el taller:
“Descubriendo la Coleccién y Archi-
vo Juan Pivel Devoto: un viaje por
la historia uruguaya”, dictado por el
Dr. Tomas Sansén Corbo. Las clases
se realizaron en la UM y se efectud
una visita al CEDEI por parte de los
participantes a fin de conocer la co-
leccién y algunos documentos per-
teneciente al Prof. D. Juan E. Pivel
Devoto.

El 2 de julio se llevé a cabo la confe-
rencia “El historiador, las novelas y la
imaginacion literaria” a cargo del Dr.
Jordi Canal. La actividad fue organi-
zada por la Facultad de Humanida-
des y Educacién de la Universidad,
en conjunto con el CEDEI, en cuya
sede se llevé a cabo.

El Ciclo 2025 conté con la partici-
pacidon de diecinueve expositores
entre la conferencia inaugural y las
siete mesas realizadas entre abril
y octubre. La musica tuvo un lugar
destacado, tanto en la inauguracién
como en la clausura del ciclo, con
presentaciones a cargo de prestigio-
sos artistas nacionales invitados.

e Conferencia inaugural: “Nacer de
una ruptura: irritos, nulos, y sin
ningun valor”, a cargo de la Dra.
Ana Ribeiro. A continuacién, se
ofrecié un concierto de piano
con musica de la independencia:
danzas del salén montevideano
y del campo oriental por la pia-
nista Mag. Mayra Hernandez. La
actividad se realizé en la Sala



Anhelo Hernandez, Biblioteca
Nacional.

“Independencia politica y de-
finicién de fronteras”. Los ex-
positores fueron el Dr. Edison
Gonzalez Lapeyre, el Contral-
mirante (R) Daniel Nufiez y el
Embajador Juan Carlos Ojeda. La
coordinacién de la mesa estuvo
a cargo de Alm. (R) Alberto Ca-
ramés. La actividad se efectué
en la sede del Instituto Artigas
del Servicio Exterior, Ministerio
de Relaciones Exteriores (Casa
Pérsico).

“Iglesia y Estado Independientes
en el Uruguay”, con la partici-
pacién de la Dra. Carolina Grei-
sing, la Dra. Susana Monreal
y el Dr. Toméas Sanson. Se llevé a
cabo en la sede de la UM.

“Una habitacién propia: bibliote-
cas y archivos de mujeres”, con
la exposiciéon de Dra. Elena Ro-
miti, Mag. Clara Umpiérrez, Lic.
Carolina Luongo y la Lic. (c) Lucia
Marifio. La mesa se realizé en la
sede de la UM.

“Iconografia de la Independen-
cia”, a cargo de la Dra. Ana Ribei-
ro y el Dr. Arqg. William Rey Ash-
field, con la coordinacién del Dr.
Fernando Aguerre. La actividad
tuvo lugar en la sede de la UM.

“El espaiiol en el Uruguay antes
y después de su independencia”,
donde expuso la Dra. Magdalena
Coll, Mag. Yamila Montenegro
y Mag. Ernesto Macazaga. Esta
mesa se desarrollé en el CEDEI.

e “Las publicaciones periédicas
del Uruguay independiente”, en la
que participaron el Mag. Wilson
Gonzalez Demuro, el Prof. Va-
lentin Trujillo y la Dra. Ana Lavin.
La actividad se llevé a cabo en la
Libreria Linardi y Risso.

e Clausura del Ciclo: “Cuerdas de
ida y vuelta: recital comentado
para celebrar los doscientos
afios de independencia”, recital
de guitarra de cinco érdenes a
cargo del Mtro. Gustavo Reyna y
la voz de Isabel Barrios. El recital
se llevé a cabo en el auditorio del
Ministerio de Relaciones Exterio-
res.

Ateneos del CEDEI

En mayo se dio inicio al “Ciclo Ate-
neos del CEDEI”, una actividad
concebida como un espacio de in-
tercambio entre los investigadores
asociados al CEDEI y docentes invi-
tados. Su objetivo es dar a conocer
los avances en la investigacién y
crear un dialogo interdisciplina-
rio. La dinamica consiste en una
exposicién de aproximadamente 40
a 45 minutos, seguida de un espacio
abierto de intercambio de ideas con
los asistentes. Los temas abordados
fueron:

e “Huellas de Montevideo: inves-
tigacién y creacién con archivos
cinematograficos sobre repre-
sentaciones cinematograficas
del espacio urbano”, por Juan
Marra, docente de la Facultad de
Comunicacién UM.

¢ “La emergencia de la Nueva His-
toria en Uruguay. Una reflexién




a partir del libro “Juan Oddone y
la Historia”, Dr. Toméas Sansén
Corbo, investigador del CEDEI.

e “lconografia de los viajeros”, Dr.
Arqg. William Rey Ashfield, inves-
tigador del CEDEI, integrante de
la Junta del CEDEI.

e “Montevideo como laboratorio
musical: redes, modernidad y gé-
nero en la trayectoria de Carme-
la Mackenna”, Mag. Constanza
Arrafio, investigadora del Insti-
tuto de Historia de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

e “Cuando los objetos hablan: el
bodegdn y la cultural uruguaya”,
Mag. Daniela Kaplan, doctoranda
Universidad Pablo de Olavide
(Espaiia).

En el 2025 se realizaron tres talleres

de literatura a cargo de la Prof. Maria

Elena Ruibal, que contaron con una

destacada participacién de publico:

e “Maestros rusos: un viaje literario
al alma de Rusia”, 6, 13, 20, 27 de
mayo y 3 de junio.

e “El estoicismo y la Literatura
Espafiola del Siglo de Oro: Una
travesia por Autores Hispanicos”,
20y 27 de agosto, 10 y 17 de se-
tiembre.

e “Marguerite Yourcenar y la bus-
queda de un humanismo en
tiempos convulsos”, 5y 12 de no-
viembre.

El 4 de octubre se realizé la expo-
sicion y visita guiada: “1825-1925:
Discursos y representaciones de la
independencia en la historia, la lite-
ratura y las artes”, la actividad se rea-
lizé en la sede del CEDEI por el Dia
del Patrimonio Cultural de la Nacién.

Visitas al CEDEI

El 16 de junio se recibid la visita de
los estudiantes de la Licenciatura en
Archivologia de la Facultad de Infor-
macién y Comunicacién de UdelaR.
Los alumnos de la asignatura “Orga-
nizacién Documental”, a cargo de la
docente Stella Infante, recorrieron
las instalaciones del CEDEI.

Durante la visita, Natalia Olascoa-
ga presenté el trabajo técnico de-
sarrollado en el Archivo de Arturo
E. Xalambri y en el Archivo Alberto
Methol Ferré, con especial énfasis
en la elaboracién de los respectivos
cuadros de clasificacién, tema de
especial interés para los estudiantes.
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El 4 de setiembre Daniela Vairo, junto
a Mariana Moraes -miembro de la
Junta Asesora del CEDEI--, recibie-
ron en el CEDEI a Soledad Chavez,
de la Universidad de Chile y la Aca-
demia Chilena de Lengua, y a Mag-
dalena Coll, de la Academia Nacional
de Letras en Uruguay.

Ambas trabajan temas de historia de
la lengua y lexicografia, por lo que se
selecciond y preparé una muestra
para conocer los documentos de ar-
chivo y la coleccién bibliografica de
R. Laguarda Trias, destacado miem-
bro de la Academia Nacional de Le-
tras.

El 14 de noviembre, por cuarto afo
consecutivo, se recibié la visita de un
grupo de estudiantes de la carrera de
Comunicacién Audiovisual, a cargo
de la docente Amalia Lejavitzer, de la
Universidad Catdlica del Uruguay. La
actividad coordinada entre la docen-
te y Daniela Vairo consistié en dar a
conocer las instalaciones del CEDEI
y la presentacién del archivo y colec-
cién de Arturo E. Xalambri.

Ademas, se seleccioné una pequefia
muestra de los libros mas destaca-
dos de Xalambri para que fueran ob-
servados con mas atencién por los
estudiantes.

Investigacion

Entre junio de 2024 y julio de 2025,
la investigadora asociada del CEDEI,
Dra. Mariana Moraes, desarrollé un
proyecto de investigacion sobre las
practicas editoriales de la revista
Tribuna Catélica, publicada en
Montevideo entre 1935 y 1957, utili-
zando los fondos hemerograficos del
CEDEL. El proyecto conté con el apo-
yo del intercambio Aleman Latinoa-
mericano (ICALA). Los resultados
de la investigacién se encuentran en
dos articulos, uno de ellos publicado
en la Revista de la Academia Nacio-
nal de Letras (N.° 20, 2024) y el otro
en Itinerantes: Revista de Historia y
Religion (N.° 22, 2025). El proyecto
fue presentado en presentado en el
Seminario Permanente de Historia
de la Religién (UCU, 12 de noviembre
de 2024) y en el Congreso de la Aso-
ciacién Uruguaya de Historiadores
(AUDHI, 13 de julio de 2025).

El 14 de mayo el CEDEI, a través de
la investigadora Mariana Moraes,
particip6é de la conformaciéon del
grupo de investigacién internacional
“Literatura de viajes en y desde las
Américas” (LITVAA), con base en el
Centro Peninsular de Humanidades
y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional Auténoma de México. El
grupo esta integrado por académicos




de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Sao Paulo, la Uni-
versity of Colorado at Boulder, y la
Universidad de Montevideo.

Entre sus objetivos figuran el desa-
rrollo de proyectos de investigacion
colaborativos, la solicitud de apoyos
de financiamiento, la promocién del
intercambio de alumnos y académi-
cos en estancias de investigacion, el
impulso a la realizacién de activida-
des de difusién de congresos, sim-
posios, workshops, entre otros, las
publicaciones conjuntas y el dictado
de actividades docentes como cur-
sos, seminarios y talleres.

En junio se dio inicio al proyecto
de Investigacién “Arcontes del pa-
sado. Intelectuales del Estado en la
definicién y gestién del patrimonio
documental de Uruguay”, seleccio-
nado en la convocatoria 2024 de
los Fondos Clemente Estable (FCE)
de la Agencia Nacional de Investi-
gacién e Innovacién (ANII), a cargo
de la Dra. Mariana Moraes, y la Mag.
Carolina Porley, profesora investiga-
dora de la Universidad CLAEH, con
el apoyo técnico de la archivéloga
Lic. Bettiana Alberti.

El proyecto estudia las trayecto-
rias de cinco intelectuales uruguayos

-Raul Montero Bustamante, Ernes-
to Laroche, Horacio Arredondo, Ro-
berto Ibafiez y Juan Pivel Devoto-,
en relacién con su participacién en
la definicién y gestién del patrimonio
documental (museistico y archivis-
tico) de Uruguay, entre las décadas
de 1930 y 1960 principalmente, e
incluye acciones destinadas a la pre-
servacion, digitalizacion y difusién
de la documentacion referida a los
intelectuales estudiados, y también
a Domingo Laporte y Alcira Ranieri
de Pivel Devoto, a través del portal
Anaforas (FIC, UdelaR).

Durante el primer semestre de traba-
jo se ha concretado, como producto
técnico intermedio, el disefio y crea-
cién de las paginas dedicadas a Do-
mingo Laporte y a Alcira Ranieri, esta
Gltima se nutrié de la informacién
custodiada en el CEDEI.

Constanza Arrano, estudiante de
doctorado del Instituto de Historia
de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, inicié en agosto de 2025
una estancia de investigacién en el
CEDEI. La estadia, de seis meses de
duracidn, se enmarca en el desarrollo
de una investigacién doctoral sobre
la trayectoria profesional y la circu-
lacion musical de la compositora
chilena Carmela Mackenna Suberca-
seaux.

Este proyecto, iniciado el 1 de julioy
que en su primera etapa concluira en
2026, tiene como objetivo ordenar
el archivo del Opus Dei en Uruguay y
reunir el material grafico y la informa-
cidén que permitan comenzar a desa-
rrollar estudios sobre la historia de
la Obra en nuestro pais. Los inves-
tigadores responsables son la Dra.
Barbara Diaz (investigadora asociada
del CEDEI) y el Dr. Fernando Aguerre
(investigador asociado y director del
CEDEI). El Lic. Carlos Fleitas partici-
pa como investigador asistente. Las
tareas iniciaron en junio con el acon-
dicionamiento fisico y clasificacion
del archivo histérico existente en
Uruguay.

Donaciones

e Donacién del Archivo Eduardo
Victor Haedo. 21 de agosto.

e Donacidn de capilla con la ima-
gen de la Virgen de Lujan, datada
en San José a finales del siglo
XIX. La pieza mide 2,40 cm de
alto por 0,96 cm de ancho; esta
cerrada con un cristal de pro-
teccién y la imagen esta debajo
de un templete de madera recu-
bierto de terciopelo azul celeste
y seda con bordados en hilos de
plata y oro. Las técnicas utiliza-
das para su realizacién son simi-
lares a las que pueden verse en
escudos nacionales bordados en

hilos de oro y plata, pertenecien-
tes a las ultimas dos décadas del
siglo XIX. Fue particularmente
valorada por el exdirector de la
Comisién del Patrimonio Cultu-
ral de la Nacién, Argto. William
Rey Ashfield. La donacién reali-
zada por la Sra. Dominga Urthia-
gue se hizo efectiva el 4 de agos-
to.

Donacidén de varios volimenes
del Acta Synodalia Sacrosancti
Concilii Oecumenici Vaticani Il e
n su versiéon poliglota de 1976 y
de veintidés libros escritos por
Mons. Mariano Soler efectuada
por el Ing. Manuel Vega recibida
el 1° de agosto.

Donacién de libros cervantinos
que pertenecieron a Walter Car-
bone Iglesias, efectuada por par-
te de Alfonso Carbone el 18 de
marzo.



El CEDEI en numeros

Ejemplares (de todas las tipologias documentales) catalogados a la fecha: 26.258
Registros (de todas las tipologias documentales) catalogados a la fecha: 23.744
Titulos de publicaciones periédicas ingresadas a la fecha: 498

Ejemplares (de todas las tipologias documentales) catalogados a la fecha.

Cantidad de registros ingresados al PMB hasta el 2025, discriminados por seccion:

Coleccién Pivel Devoto 4.437
Colecciéon Rolando Laguarda Trias* 6.889
Coleccidn (Literatura y Pensamiento) de Arturo E. Xalambri | 4.006
Coleccién Cervantina de Arturo E. Xalambri 1.735
Coleccién Cervantina Nueva 383
Coleccioén General 543
Revistas Culturales y Académicas 5142
Coleccién Alberto Methol Ferré 1.047
Folletos e Impresos Raros (Creada en el 2025) 40
Mapas, Planos y Grabados (Creada en el 2025) 126




Cantidad de ejemplares ingresados hasta el 2025, discriminados por seccién:

Coleccion Cantidad

Coleccién Pivel Devoto 5.088
Coleccién Rolando Laguarda Trias* 7.275
Secciodn (Literatura y Pensamiento) y (Cervantina) de Arturo

E. Xalambri 6.641
Coleccidn Cervantina Nueva 435
Colecciéon General 608
Revistas Culturales y Académicas 5.024
Coleccién Alberto Methol Ferré 1138

* Hasta la fecha, se han inventariado y catalogado correctamente 2.642 ejemplares de esta coleccién.

Cantidad de ejemplares ingresados en 2025, discriminados por coleccién:

Coleccioén Pivel Devoto 173
Coleccién Rolando Laguarda Trias 227
Coleccioén (Literatura y Pensamiento) de Arturo E. Xalambri 92
Coleccién Cervantina de Arturo E. Xalambri a1
Coleccién Cervantina Nueva 260
Colecciéon General 203
Revistas Culturales y Académicas 629
Coleccién Alberto Methol Ferré 145
Folletos e Impresos Raros 40
Mapas, Planos y Grabados 126




Cantidad total de libros y publica-
ciones periédicas sin catalogar a la
fecha:

Las publicaciones peridédicas que se
encontraban en la Seccién Revistas
Culturales y Académicas fueron to-
das ingresadas al sistema.

Apariciones en prensa

“Novedades sobre Don Quijote
de la Mancha: un libro joven de
400 afios en edicién uruguaya”,
articulo publicado en El Pais,
con referencia a Elena Ruibal
(CEDEI), en el marco de la publi-
cacién de la nueva edicién del
Quijote. 16 de noviembre.

“1492: cuando el mundo se hizo
geopolitico”, columna emitida
por Radiomundo de una entre-
vista a Fernando Aguerre (CE-
DEI). 14 de octubre.

“Se presenté la tercera edicidn
uruguaya de ‘El Quijote de la
Mancha', nota publicada en Gub.
uy, en el marco de la publicacién
de la nueva edicién del Quijote.
16 de setiembre.

“Don Quijote de la Manchevideo”,
programa emitido por Radiomun-
do, en el marco de la publicacién
de la nueva edicién del Quijote.
13 de setiembre.

“Presentaron en Montevideo
la edicién conmemorativa del
Quijote”, articulo publicado en
La Prensa, en el marco de la pu-
blicacién de la nueva edicién del
Quijote. 6 de setiembre.

“Una edicién monumental del
Quijote se presenta en Monte-

video”, articulo publicado en La
Prensa, en el marco de la publi-
cacidén de la nueva edicién del
Quijote. 5 de setiembre.
“Columna #InvisibleALosOjos: El
Quijote uruguayo y Montevideo,
ciudad cervantina”, columna de
Radio Carve, en el marco de la
publicacién de la nueva edicién
del Quijote. 29 de agosto.

“Una historia en construccién”,
articulo publicado en ICM, en el
marco del Ciclo CEDEI.
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Carta del director

El 2025 fue el afio en que Initium dejé de ser solo un
centro de apoyo al emprendedor para posicionarse como
un actor relevante del ecosistema de innovacién de
Uruguay. Los niimeros acompaiian esa ambicién: 580
alumnos cursaron nuestras materias de emprendimien-
tos e innovacién, 48 emprendedores fueron acompania-
dos en 24 proyectos, y subsidiamos 7 iniciativas por un
total de $12,3 millones de pesos—mas del doble que en
2024—. Ademas, recibimos a 100 personas con nuevas
ideas, correspondientes a 41 proyectos, lo que confirma
que cada vez més personas ven en la UM un lugar donde
transformar ideas en realidades.

El lanzamiento de “Laboratorio de Startups |y Il” nos
permitié dar un paso que veniamos preparando: ensefiar
metodologias practicas de creacién de emprendimientos
escalables, conectando la investigacién académica con
el mundo real. Celebramos la tercera ediciéon del MeetUp
UM, donde emprendedores como Matias Craviotto (Or-
derEAT, presente en mas de 350 colegios de 10 paises),
un panel de mujeres emprendedoras acompanadas por
Initium y la inspiradora historia de Guillermo Lyford-Pike
compartieron experiencias que demuestran que empren-
der es posible desde Uruguay. Continuamos ademas con
nuestro ciclo de entrevistas a emprendedores destaca-

dos, llevando semanalmente historias reales a nuestra
comunidad.

El camino que viene es tan desafiante como estimu-
lante. En 2026 ponemos foco en ampliar nuestra oferta
académica para llegar a todos los publicos: alumnos de
grado, graduados, profesionales y cualquier persona en la
UM que quiera emprender o innovar. Seguimos construy-
endo un ecosistema donde cada idea y cada proyecto
encuentren el impulso para crecery generar impacto.

Ing. Tel. Pablo Pereira Balestra, MSc, MBA
Director de INITIUM




INITIUM @

Meetup UM

Initium llevé adelante la tercera
edicion del Meetup UM en la Univer-
sidad de Montevideo, una jornada
orientada a acercar a los estudiantes
a experiencias reales de emprende-
durismo. El evento fue conducido
por Pablo Pereira Balestra, director
general de Initium, conté con la mod-
eracion de Anna Chiara Ortolani y
fue organizado por Emilia Martinez,
en conjunto con distintas areas de
la universidad. La actividad incluyé
la participacidon de Matias Craviotto,
cofundador de OrderEAT, un panel
de mujeres emprendedoras integra-
do por Julia Proto (Manuar), Rosina
Kiriakidis Regent (Sacro Destilados)
y Stefania Pouquette (Creative Color
Labs), y el testimonio de Guillermo
Lyford-Pike Troccoli, consolidando
un espacio de inspiracién, apren-
dizaje y conexién con el ecosistema
emprendedor.

2025 EN CIFRAS

(1=3 .
= = 580 alumnos cursaron las materias de
@ emprendimientos e innovacion de Initium.

48 emprendedores fueron apoyados por Initium,
% un total de 24 proyectos.

Nl
> 7 proyectos subsidiados por el valor de $12.3M.

@ > Recibimos 100 personas con nuevas ideas

correspondientes a 41 proyectos.

Alcance académico
en emprendimiento e
innovacion

Un total de 580 estudiantes cursa-
ron materias vinculadas a empren-
dimiento e innovacién impulsadas
por Initium, complementadas con
talleres de pitch, charlas especial-
izadas y, especialmente, instancias
de intercambio directo con em-
prendedores y referentes empre-
sariales en el aula, que permitieron
acercar experiencias reales del eco-
sistema y enriquecer la formacién
académica a partir del contacto con
casos concretos, desafios y apren-
dizajes del mundo emprendedor.




Apoyo economicoy
técnico a proyectos
emprendedores

Durante el afo, Initium acompafié a
48 emprendedores, correspondientes
a 24 proyectos, de los cuales 7 fueron
subsidiados, alcanzando un apoyo to-
tal de $12,3 millones, fortaleciendo el
desarrollo y crecimiento de iniciativas
de base emprendedora.

Consolidacion de
alianzas y beneficios
para startups UM

A lo largo del afo, Initium consolidé
acuerdos con organizaciones clave
del ecosistema emprendedor, ofre-
ciendo a las startups UM beneficios
concretos en asesoramiento legal,
herramientas tecnoldégicas, acceso
a espacios de trabajo, mentorias y
apoyo en talento. Estas alianzas forta-
lecieron la propuesta de valor de Ini-
tium y acompanaron de forma integral
el crecimiento de los proyectos.

Actividades
Meetup UM

Se celebré la tercera edicién del
Meetup UM en la Universidad de
Montevideo, una jornada dedicada
a acercar a los estudiantes a experi-
encias reales de emprendedurismo.
El evento fue conducido por Pablo
Pereira Balestra, director general de
Initium, contd con la moderacién de
Anna Chiara Ortolani y fue organizado
por Emilia Martinez, en conjunto con
varias areas de la universidad.

En esta edicién, Matias Craviotto
compartié su experiencia como co-
fundador de OrderEAT, plataforma
que opera en mas de 350 colegios
de 10 paises, relatando el proceso de
escalar un emprendimiento desde sus
primeras etapas. Luego, se desarrollé
un panel de mujeres emprendedoras
integrado por Julia Proto (Manuar),
Rosina Kiriakidis Regent (Sacro Desti-
lados) y Stefania Pouquette (Creative
Color Labs), tres emprendedoras
acompanadas por Initium, quienes
abordaron los principales desafios
y aprendizajes de crear una startup
desde cero. El cierre estuvo a cargo
de Guillermo Lyford-Pike Troccoli,
quien compartié su historia de re-
siliencia personal y emprendedora,
y cémo, tras un accidente, fundé un
lavadero de autos que hoy emplea a
mas de 30 personas en Uruguay.
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Desayuno de
emprendedores UM

Se realizé una nueva edicién de los
Desayunos de emprendedores , un
espacio orientado a fortalecer la co-
munidad y compartir aprendizajes
reales. En esta ocasidn, el encuentro
conté con la participaciéon de Jose-
maria Motta Mambretti, fundador
de Ahorra Facil, quien presenté su
proyecto y compartié su experiencia
emprendedora, abordando los de-
safios de las etapas iniciales, el pro-
ceso de validacidn, el levantamiento
de capital y la construccién de equi-
pos. La actividad permitié el inter-
cambio entre emprendedores y el
aprendizaje a partir de experiencias
reales, reafirmando el compromiso
de Initium con el acompanamiento a
proyectos de impacto. 21 de noviem-
bre.

Taller habilidades de pitch

Se dictaron clases personalizadas
para alumnos UM en preparacidn
para pitch y public speaking competir
en concursos de emprendimiento,
con Daniel Rios. 27 de octubre.

Visitas de referentes al aula
Initium

Durante el aiio, Initium generé un es-
pacio de intercambio con referentes
de empresas y distintos negocios,
orientado a acercar a los estudiantes
miradas reales sobre los desafios,
barreras y logros del dia a dia em-
prendedor. Estas visitas complemen-
taron el aprendizaje académico con
experiencias concretas, aportando

una visién practica sobre la toma de
decisiones, el error, la correccidon y
la adaptacién constante que implica
emprender, y reforzaron la importan-
cia de conectar el aula con la realidad
del hacer. Todas estas visitas fueron
coordinadas por Emilia Martinez.

Participaron de estas instancias:

e Rodrigo da Rosa, Individu-
als Manager en Mercado Pago
Uruguay, dio una charla a los
estudiantes de “Creatividad e
Innovacién” en FIUM, coordinada
por Emilia Martinez. Rodrigo era
el jefe de producto de Mi Auto
Santander y expuso sobre eso a
los estudiantes. 12 de noviembre.

e Rodrigo de Fuentes, represen-
tante de INAVI, dio una charla a
los estudiantes de “Creatividad e
Innovacién”. 15 de octubre.

e Fernando Odriozola, fundador de
Wavegarden, participé del Sem-
inario dentro de la materia “Cre-
atividad e Innovaciéon” en FIUM.
6, 7y 8 de octubre.

e Gaston Pérez Carissimi, em-
prendedor de Finanzas Gastén,
proyecto uruguayo de educacién
financiera, participé de una char-
la emprendedora en el marco del
“Taller Introduccidn a los Nego-
cios”. 9 de setiembre.

e Cumbia Club, proyecto musical
uruguayo, participé de una charla
emprendedora dirigida a estudi-
antes de la materia “Creatividad
e Innovacién” en FIUM. 8 de seti-
embre.



Federico Barbato, gerente
comercial de Republica AFAP,
participé de una charla emprend-
edora dirigida a estudiantes, en
el “Taller de Vida profesional” de
Alessandra Crosignani. 4 de seti-
embre.

Javier Agustin Vigo Gasparotti,
presidente de Pilay Uruguay, dio
una charla para “Creatividad e
Innovacién” en FIUM.

Maria Belén Panzera, Dubbing
Title Manager en Netflix, dio una
charla para la materia “Creativi-
dad e Innovacioén”.

Martin Larre, de Zapiola8, dio una
charla en la materia “Creatividad
e Innovaciéon”.

Sofia Antoniol, fundadora de
Dulce Sofia, una marca recono-
cida por sus cookies artesanales.
Participé como cierre del taller
“Introduccién a los Negocios”, un
curso breve que ofrece a los es-
tudiantes su primer acercamien-
to al mundo emprendedor. 30 de
abril.

Alejandro Mazzoli, fundador y
CEO de Rudy Burgers, una em-
presa uruguaya especializada en
hamburguesas, y egresado de la
carrera de Economia en la Fac-
ultad de Empresas de la UM. En
el marco de la materia “Iniciativa
emprendedora”, de FCEE. 7 de
abril.

MeetUp emprendimientos

El 15 de octubre se realizé un en-
cuentro con emprendedores y
empresas. En esta oportunidad,
Federico Muttoni, representante
de ADVICE, compartié su recorrido
en la creacidén, transformacidn, es-
calamiento e internacionalizacién de
una empresa, asi como los procesos
de negociacién y representacién
en mercados externos. La actividad
estuvo orientada a fortalecer la co-
munidad emprendedora de la UM,
promoviendo el intercambio de ex-
periencias, el surgimiento de siner-
gias y el aprendizaje colectivo entre
emprendedores. La actividad fue
coordinada por Anna Chiara Ortolani.

Charlas sobre como dar un
pitchy hablar en publico

Maria Victoria Flangini, licenciada en
Comunicacién por la Universidad de
Montevideo, brindé charlas sobre
pitch en el marco de las clases de
“Creatividad e Innovacién” de FIUM,
coordinadas por Emilia Martinez.10 y
12 de noviembre.

Delegacion de Innovaciony
Academia en Israel

Del 5 al 13 de agosto, Anna Chiara
Ortolani participé de la Delegacién
de Innovacién y Academia en Israel,
a partir de una invitacién de la Emba-
jada de Israel en Uruguay, junto a ref-
erentes de la academia, la innovacién
y los negocios. Durante la misidn,
recorrié el ecosistema israeli y con-
ocié de primera mano a sus princi-
pales actores en tecnologia, investi-




gacion, ciberseguridad, agricultura,
salud e impacto social, a través de
reuniones en el Ministerio de Asun-
tos Exteriores de Israel, el Ministerio
de Agricultura y Seguridad Alimen-
taria, el Peres Center for Peace and
Innovation, Check Point Software
Technologies y el Shafdan Wastewa-
ter Treatment Plant, asi como visitas
a la Universidad Hebrea de Jerusalén
y al Technion. La agenda incluyé
ademas instancias culturales y de
networking con referentes interna-
cionales, fortaleciendo el compro-
miso de Initium con la actualizacién
permanente y la conexién con redes
globales, y aportando aprendizajes y
vinculos estratégicos para el desar-
rollo del ecosistema emprendedor.

Acuerdos y beneficios
para emprendedores
UM

Organizaciones con beneficios y
ventajas para startups del ecosiste-
ma Initium.

Advice

e Publicacién gratuita de avisos
laborales en el portal Advice
Zoho Recruit (mas de 200.000
usuarios activos) y en su red de
Linkedln (~97.000 seguidores),
para apoyar busquedas de per-
sonal de startups UM.

¢ Un proceso de seleccién sin cos-
to para una startup UM por afio, y
hasta tres procesos adicionales
con tarifa simbdlica (25 % del
precio habitual).

e Hasta diez evaluaciones PDA sin
costo al afo, dirigidas a estudi-
antes destacados o proyectos
incubados.

e Tres mentorias ejecutivas al afio
sobre talento, cultura, liderazgo o
crecimiento, a cargo de gerentes
/ directores de Advice.

e Un taller practico anual sobre
gestiéon humana en startups.

¢ Posible informe conjunto con la
UM, aprovechando la experiencia
del equipo analitico de Advice.

Amazon

o Posibilidad de entregar hasta
USS 5.000 en AWS a los em-
prendimientos incubados.




CUTI

e 90 % de descuento el primer afio
para los emprendimientos del
programa.

Dentons

e Asesoramiento legal gratuito
para emprendimientos acelera-
dos.

¢ Confidencialidad profesional ga-
rantizada.

e Seguimiento de calidad del ser-
vicio legal proporcionado.

Emprendar

¢ 50 % de descuento en cam-
pafias de marketing digital para
los emprendimientos asociados.

Handy

¢ POS gratis por seis meses (sin
costo de arrendamiento).

e Servicio de débito automatico
gratis durante seis meses (sin
cobro de mensualidad).

Hubspot

¢ Hasta 90 % de descuento en las
herramientas Pro+ de HubSpot
para startups elegibles.

e Acceso a entrenamiento, recur-
sos educativos y onboarding es-
pecializado.

¢ Beneficios tecnolégicos comple-
mentarios (por ejemplo, créditos
para AWS, Google Ads, integra-
ciones, etc.). (segun material in-
terno del programa de startups)

e Integracion de médulos de ven-

tas, marketing, servicio al cliente
en una plataforma unificada.

INIA

Apertura de reuniones técnicas
conjuntas con emprendedores
con soluciones tecnoldgicas.

Disponibilidad de recursos hu-
manos especialistas para apo-
yar el desarrollo técnico de los
proyectos.

Acceso a espacio fisico de INIA
para probar soluciones tec-
nolégicas a campo.

Hasta tres visitas anuales de em-
prendedores a estaciones exper-
imentales de INIA.

Coordinacién conjunta entre in-
cubadora e INIA para seguimien-
to y apoyo técnico.

LATU - Innovation Campus

Acceso a cowork del campus, asi
como a areas comunes y ameni-
ties.

Uso de sala de reuniones equipa-
da cabinas telefénicas privadas,
sala multifuncional para activi-
dades de capacitacion o eventos
vinculados al programa.

Participacion en eventos y activ-
idades del campus.

Difusion de actividades del em-
prendedor dentro de los canales
del campus.

Vinculacion con el ecosistema
tecnoldgico, promoviendo colab-
oraciones y proyectos conjuntos.

Difusién de eventos relacionados
con la tematica del programa por
los canales de comunicacion del
campus.

Apariciones en prensa

e ““UM Connects 2026", el even-
to en Punta del Este que hace
que la innovacion suceda”, nota
publicada en El Pais el 20 de
noviembre.

e “Mi Derecho: una herramienta
digital para democratizar el ac-
ceso a la justicia laboral”, nota
publicada en Busqueda el 6 de
noviembre.

e ““El Google de la moda urugua-
ya”: asi funciona la web que
crearon dos uruguayos para cen-
tralizar la bisqueda de produc-
tos”, nota publicada en El Obser-
vador el 29 de agosto.

e “Mujeres empresarias en Uru-
guay; las redes de apoyo que ex-
isten y los desafios pendientes”,
nota publicada en El Pais el 7 de
marzo.
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El afilo 2025, que congregd a mas de 33 millones de
personas en Roma, estuvo marcado por tres aconte-
cimientos académicos significativos. Participamos en
la conferencia “Propésito de la Universidad: inspirar la
gobernanza, la cultura y las personas de la organizacién”,
celebrada en la Pontificia Universidad de la Santa Cruz
(PUSC) del 29 al 31 de octubre; en el Jubileo Mundial de
la Educacidn, que reunié a mas de 20.000 profesores de
todo el mundo; y fuimos testigos de la proclamacién de
John H. Newman como doctor de la Iglesia por el papa
Ledn X1V, el 1.2 de noviembre, en la Plaza de San Pedro.

La presencia de la Universidad de Montevideo en estas
instancias nos permitié no solo participar de un diadlogo
académico de alcance global, sino también contrastar
nuestra propia experiencia institucional con los desafios
que enfrentan universidades de distintos contextos cul-
turales y geograficos. En ese marco, confirmamos que la
internacionalizacién se reafirma como un indicador clave
de la calidad académicay del prestigio institucional.

El afio 2025 marca dos décadas en las que la Universi-
dad de Montevideo ha asumido, de manera consciente
y sostenida, la internacionalizacién como un eje estra-
tégico para proyectar su identidad cristiana, a través de
la construccidn de alianzas, la movilidad de estudiantes

y profesores, el desarrollo de nuevos programas, la do-
cenciay la investigacién en colaboracién internacional, la
oferta académica en otros idiomas y la insercién laboral
en escenarios cada vez mas interconectados. Las activi-
dades que se enumeran a continuacién apenas alcanzan
a reflejar un proceso mas profundo, dificil de resumir en
unas pocas paginas.

Todo esto ha sido posible gracias a cada una de las in-
tegrantes del equipo de UM Global, a quienes agradezco
especialmente por el excelente trabajo que hace posible
que la apertura al mundo sea, para la Universidad de
Montevideo, una forma concreta de servir mejor a su mi-
sion.

Dra. Luisa Peirano




En 2025, la UM firmé nuevos acuer-
dos de colaboracién académi-
ca con universidades de Francia,
Espafia, Escocia, Croacia, Ugan-
da, Gran Bretafa, Hungria y Austra-
lia, que se sumaron a las mas de 250
instituciones con las que la Universi-
dad mantiene vinculos académicos
para intercambios de alumnos y pro-
fesores, proyectos conjuntos de in-
vestigacion y colaboracion académi-
ca, entre otros tantos programas. Se
profundizé la colaboracién con
las universidades socias de prestigio,
ampliandola a nuevas areas acadé-
micas e implementando acuerdos
especificos para cada facultad.

Entre los nuevos acuerdos figuran
las siguientes universidades:

University of Melbourne, Australia

e Tirol University of Applied Scien-
ces, Austria

e University of Rijeka y PAR
University of Applied Scien-
ces, Croacia

e Edinburgh University y He-
riot-Watt University, Escocia

e EDEM Escuela de Empresarios,
Valencia, Espaiia

e Universidad Francisco de Vitto-
ria, Espaia

e Universidad CEU San Pablo, Es-
paia

e UNIR- Universidad Internacional
de la Rioja, Espafia

e De Paul University, Estados Uni-
dos

e Science Po, Toulouse, Francia
e IBS Budapest, Hungria
e Instituto Marangoni, Milan

e Windesheim University, Paises
Bajos

e Universidad Catdlica de San Pa-
blo, Pert

e York St. John University, Reino
Unido

e Hull University, Reino Unido

e King Ceasor University, Uganda

Esos nuevos acuerdos permitieron
quae este afo hubiera mas de 200
plazas disponibles para que alum-
nos de la UM pudieran realizar sus
intercambios en universidades ex-
tranjeras. En total, 140 alumnos eli-
gieron vivir esa experiencia de inter-
cambio en universidades de Espafia,
Francia, Italia, Paises Bajos, Portugal,
Reino Unido, Alemania, Polonia, Co-
rea del Sur, Republica Checa, Japén,
Finlandia, Lituania, Bélgica, Argenti-
na, Hungria, Australia, Grecia, Irlanda,
Estados Unidos y Canada.

En este afio, las becas de movilidad
Erasmus+ hicieron posible que siete
alumnos estudiaran en el exterior:
cuatro en la Universidad de Jyvas-



kylad (Finlandia), uno en Vilnius Gedi-
minas Technical University (Lituania)
y dos en la Universidad de Malaga
(Espaiia). En el marco del progra-
ma ELAP ofrecido por el gobierno ca-
nadiense, un alumno obtuvo una beca
para realizar una movilidad académica
en la Memorial University of New-
foundland (Canada).

Los alumnos de la UM pudieron
elegir entre una variada oferta de
cursos cortos de verano e invier-
no en universidades socias, con
beneficios exclusivos, como el Win-
ter School y el Summer School de
la Catélica de Sacro Cuore de
Milan, y el Programa AMAUTA de
Piura, en Peru, dirigido a alumnos
de la Facultad de Humanidades y
Educacién. Participaron también
tres alumnos en el LUISS Sum-
mer School Program <Marketing> en
Roma y en el programa virtual Co-
deshare Teaching and Learning Virtual
Project de la University of Bonn-
Rhein-Sieg de Alemania.

La UM recibié mas de 120 alumnos de
diversos paises que vinieron a cursar
un semestre académico en todas las
facultades del programa de intercam-
bio, procedentes de los siguientes
paises: Reino Unido, Suiza, Finlandia,
Paises Bajos, Italia, Portugal, Espafia,
Escocia, Rusia, Alemania, Francia,
Bélgica, Noruega, Irlanda, Estados
Unidos, Brasil y Chile.

En junio, 12 estudiantes de distintas

carreras de la Universidad de Texas
A&M llegaron a Uruguay con el pro-
fesor Eduardo Espina para cursar el
seminario “La literatura como pensa-
miento del lenguaje”, como parte de
un programa que ofrece la Facultad
de Artes y Ciencias de su universidad.
Seis de ellos completaron el
programa con pasantias laborales en
la Fundacién Sofia, en Casa Ronald
McDonald, en la Fundacién Amigos
del Hospital Pereira Rossell, en el
Parlamento y en el Departamento de
Marketing y Admisiones de la UM.

Los alumnos internacionales se invo-
lucraron en actividades de voluntaria-
do, cultura uruguaya y deporte, orga-
nizadas por Vida Universitaria. Varios
de ellos participaron del Buddy pro-
gram, un programa que busca acom-
panar a los alumnos durante su adap-
tacion al paisy ala UM.

Muchos de ellos disfrutaron del ta-
ller de cocina uruguaya y acudieron
al Museo de los Andes en Montevi-
deo; también visitaron Punta del Este,
Colonia y otras zonas del pais y de
América Latina.

Desde UM Global se ofrecieron ma-
terias en inglés dirigidas a alumnos
internacionales y a alumnos de la
UM: Organizaciones humanas, Weal-
th Planning, Constructing Peace, La-
tin America through its art, Excellen-
ce Through Leadership, entre otras.

La despedida a los alumnos interna-
cionales del segundo semestre, reali-
zada el 12 de noviembre, fue significa-
tiva y conté con dindmicas grupales,
fotos y videos.




Tres profesores y personal admi-
nistrativo de la UM participaron en
el Programa de Movilidad Erasmus
para el entrenamiento de staff (STT)
o la ensenfanza (STA). Los destinos
fueron Powislanski University y War-
saw School of Economics, en Polonia,
y Kadir Has University, en Turquia.

A su vez, llegaron a la UM nueve
profesores y personal europeos fi-
nanciados por el Programa Erasmus.
Entre ellos estaban José Gabriel
Oliveira, Andrade Junior y Alexan-
dre Matos Rocha, de la Universidad
de Minho en Portugal; Nicu Sprin-
cean, Irina Bilan y Teodora Roman,
de Alexandru loan Cuza Univer-
sity of lasi en Rumania; Francisco
Ortega Zamorano, de la Universidad
de Mélaga en Espafia; Ancuta Rotaru,
de Gheorghe Asachi Technical Uni-
versity of lasi en Rumania; y Dejan Du-
ric, de University of Rijeka en Croacia.

La UM recibié6 visitas de académi-
cos, representantes internacionales
y diplomaticos, asi como de personas
del sector empresarial, en ambas se-
des. Algunas de esas visitas fueron:

e Grace Chung, consejera de Pren-
sa, Educacién y Cultura de la
Embajada de Estados Unidos en
Uruguay; Jackie Kruszewski, con-
sejera adjunta, y Marcela Serra,
integrante de la Seccién Diploma-
tica de Educacién, 6 de noviem-
bre.

e Florence Pinot, ESCP Busi-
ness School de Paris y directora
para América Latina del Centro de
Estudios e Investigacion CERA-
LE, 3 de noviembre.

e Misién Empresarial de Tecnolo-
gia: empresarios Brasilefios, en la
que participaron mas de 17 perso-
nas, quienes fueron recibidas jun-
to con la Facultad de Ingenieria.
27 de octubre.

e Irene Vendrame, International Mar-
keting and Recruitment, Universi-
dad Catdlica del Sacro Cuore, 22
de octubre.

o Silke Bustamante, Vice President
for Sustainability, Student Advi-
sory Services and Communica-
tions. Berlin School of Economics
and Law, 10 de octubre.

e Manuel Herrera, director acadé-
mico de Relaciones Internaciona-
les de la UNIR, 25 de setiembre.




e Jacques Bortuzzo, cénsul general
honorario de Uruguay en Luxem-
burgo, 10 de setiembre.

¢ Emma Poley y Vaanhold, Han-
neke, de la Embajada de Paises
Bajos en Buenos Aires y el Sr. Em-
bajador de los Paises Bajos en Ar-
gentina, Mauritz Wilhelmus Ver-
heijden, 2 de setiembre.

e lIgnacio Garcia Pérez, rector de la
UNIA, Universidad Internacional
de Andalucia, 1° de julio.

e lIrene Vendrame, Interna-
tional Marketing and Recruit-
ment e llaria Bossi, Associate
Director of International Recruit-
ment. Universidad Catélica del
Sacro Cuore, 7 de abril.

Durante el afo, las distintas fa-
cultades llevaron a cabo proyec-
tos COIL (Collaborative Online
International Learning) con univer-
sidades socias, que permitieron
abrir las aulas de la UM al mundo y
fomentaron una perspectiva interna-
cional entre alumnos y profesores.

Alumnos de la UM del curso de Psi-
cologia del desarrollo de adultos y fa-
milia realizaron un intercambio virtual
con estudiantes de la Universidad
Panamericana (México), en el que
dialogaron sobre temas relacionados
con la tercera edad.

En el seminario Constructing Pea-
ce se realizaron dos intercambios
virtuales: uno con Eva Hansen, una
experta en paz, clima y seguridad que
trabaja para las Naciones Unidas y
otro con Alfie Pannell, un periodista
radicado en Colombia.

La Facultad de Comunicacién im-
plementé un COIL de Politica Lati-
noamericana con la Universidad de
los Andes y otro COIL sobre Cine
en América Latina, que reunié a es-
tudiantes de Comunicacién de la
UM con alumnos de la Universidad
Austral, Universidad de La Sabana,
Universidad Panamericana, Universi-
dad Hemisferios, Universidad de Piura
y Universidad de los Andes.

En la Facultad de Ciencias Em-
presariales y Economia, el curso
Cross-Cultural Business realizé un
COIL con Drexel University (Estados
Unidos) y los alumnos de International
Marketing participaron, por cuarto afo
consecutivo, en un intercambio virtual
con Fontys University de los Paises
Bajos.

Virginia Whitelaw y Pia Berruti
participaron en la conferencia
internacional de la Asociacién
Europea para la Educacién Inter-
nacional (EAIE), para establecer
alianzas estratégicas, conocer
tendencias innovadoras y capaci-
tarse en internacionalizacién. Go-
temburgo, Suecia. Del 9 al 12 de
setiembre

La UM estuvo presente en la
conferencia internacional de
la Asociacién de Educadores In-
ternacionales (NAFSA). Asistieron
Virginia Whitelaw y Frances Youn-
ger, para ampliar las redes glo-
bales, descubrir las ultimas ten-
dencias en movilidad estudiantil
y fortalecer alianzas estratégi-
cas. San Diego, Estados Unidos.
Del 27 al 30 de mayo.







Ampliacion de la biblioteca
en el Edificio Parque de
Innovacion del LATU

A comienzos de febrero se inicié la mudanza de al-
gunas de las colecciones de la Biblioteca Universi-
taria hacia el recinto preparado a esos efectos en el
nuevo edificio. Se trasladaron los libros correspon-
dientes a las disciplinas de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Economia y algunas de las seccio-
nes relacionadas con los estudios de la Facultad
de Humanidades y Educacién. Esta tarea implicé el
movimiento de aproximadamente 12.000 ejemplares
que se integraron a la coleccién de la Facultad de
Ingenierfa, que ya se encontraban en ese lugar. Los
materiales fueron debidamente acondicionados y se
realizaron las modificaciones necesarias en el sof-
tware de gestiéon de ambas bibliotecas.

El nuevo espacio ofrece las condiciones requeridas
para garantizar un acceso 6ptimo a la informacion,
fomentar la investigacion y acompafiar el desarro-
llo académico y profesional de nuestra comunidad.
Cuenta con amplias dreas de estudio individual y
colaborativo, equipamiento moderno y una organiza-
cion del acervo disefiada para facilitar la consulta de
los materiales bibliograficos.

Ambos locales de la Biblioteca Universitaria tra-
bajan de manera coordinada y ofrecen un servicio
de intercambio de libros entre ellas a través de una
cadeterfa interna. Todos los usuarios pueden solici-
tar materiales disponibles en cualquiera de los dos
lugares y devolverlos en la biblioteca que les resulte
mas conveniente.

BIBLIOTECA



Reorganizacion de
tesis de Facultad
de Ingenieria

Durante julio y octubre se llevé a cabo
la reorganizaciéon y el acondiciona-
miento fisico de las tesis de la Facul-
tad de Ingenieria.

Dado el elevado volumen de trabajos
y la variedad de sus formatos, las bi-
bliotecdlogas desarrollaron una labor
exhaustiva que incluyd el registro de-
tallado de cada tesis en la base de da-
tos, asi como la limpieza y disposicién
de los ejemplares en cajas archivado-
ras para asegurar su adecuada preser-
vacion.

Memoria Historica
de la UM

Durante este afio, el equipo integrado
por Natalia Olascoaga (Biblioteca Uni-
versitaria), Luisa Peirano (UM Global),
Michel Hobbins (Departamento de
Sistemas) y Carolina Bellocq (Oficina
de Prensa) trabajé de forma conjunta
en el disefio, implementacién y puesta
en funcionamiento de un nuevo sof-
tware para la Memoria Histdrica de la
UM.

La Memoria Histdérica es un espacio
digital destinado a preservar y orga-
nizar la historia institucional. A través
de un proceso sistematico de archivo,
este sitio redne y pone a disposicion
de la comunidad una amplia variedad
de materiales que documentan hitos,
actividades, visitas académicas, cere-
monias de graduacién y otros aconte-

cimientos significativos en el desarro-
llo de la UM.

La Biblioteca Universitaria asumié la
responsabilidad de liderar el proyecto
e implementar una nueva plataforma
tecnoldgica para organizar, preservary
facilitar el acceso a la documentacién
digital, en coordinacién con las dis-
tintas dreas de la universidad. Como
resultado de este proyecto, la UM
cuenta ahora con un sistema moderno
e intuitivo en su uso, que permite re-
cuperar la informacién de manera agil
mediante herramientas de busqueda
similares a las que se utilizan habitual-
mente en la web.

Participacion en la
acreditacion ARCU-
SUR de las carreras
Ingenieria Civil e
Ingenieria Industrial

La biblioteca apoyé y acompafié las
distintas instancias necesarias para
la acreditacién de las carreras de In-
genieria, ofreciendo la informacidn
solicitada, asistiendo a las reuniones
con los evaluadores y recibiendo a los
evaluadores en la visita guiada por las
instalaciones.



Actividades de apoyo

Formacion de usuarios
asistencia personalizada
en el uso de bases de
datos académicos

Como cada comienzo de afio, las bi-
bliotecdlogas realizan sesiones for-
mativas destinadas a familiarizar a los
nuevos estudiantes y docentes con el
funcionamiento integral de la biblio-
teca. Estas instancias abarcan temas
como el préstamo de libros y e-books,
los procesos de devolucién y renova-
cién, asi como el uso y la busqueda
tanto en el catdlogo en linea como en
los estantes. Ademas, se presentan en
detalle todos los servicios disponibles
para los usuarios.

Ademés, se recomienda el uso de la
plataforma Moodle, un espacio espe-
cialmente disefiado para que los nue-
vos estudiantes accedan a tutoriales
y recursos de apoyo que facilitan la
comprensién y el aprovechamiento
de los servicios que ofrece la bibliote-
ca. También se ofrece asesoramiento
personalizado a quienes lo solicitan,
tanto en el uso de bases de datos
académicas y especializadas como en
la aplicacién de normas de citaciény
referencia requeridas para la elabora-
cién de trabajos académicos en la UM.

Apoyo técnico en la edicién
y publicacion de las revistas
académicas de la UM

En la actualidad se exige a las revistas
académicas que cumplan un elevado
nuimero de estdndares internacionales
para poder estar indexadas en bases
de datos de calidad que permitan su
consulta mundial. Desde la biblioteca
se aporta el apoyo técnico y aseso-
ramiento necesario a los editores de
las revistas académicas de la UM, a
fin de facilitar el cumplimiento de los
criterios de calidad exigidos, tanto en
su formato electrénico como impreso,
fomentando el didlogo fluido entre
ambas partes.

BIBLIOTECA C@

La revista Humanidades subié al
cuartil Q2 en Scopus, posiciondndose
favorablemente dentro de los estan-
dares de visibilidad e impacto acadé-
mico internacional.

Ademas, se continué con la incorpo-
racion de los ultimos nimeros publi-
cados de la revista Humanidades en
el portal Scielo (Scientific Electronic
Library Online), tarea que requiere de
un proceso técnico-informatico espe-
cializado a cargo de la Lic. Valentina
Morandi. Desde noviembre la revista
Humanidades forma parte del indice
de Revistas Consolidadas Redalyc lo
que constituye el cumplimiento de cri-
terios de calidad editorial y una mayor
visibilidad regional.



Lectura de verano

| 2025-2026

Afines del mes de octubre se lanzé
la “Lectura de Verano” con las reco-
mendaciones literarias de la seccién
Buenos Lectores para las vacaciones
y con un préstamo extendido hasta
fines de febrero para alumnos, do-
centes y personal de la Universidad.

Trabajos especiales

Repositorio digital de
la UM (REDUM)

El REDUM (Repositorio Digital de la
Universidad de Montevideo) continda
en expansiéon. Actualmente, alberga
1.044 items, entre los que se incluyen
articulos de revista, tesis de grado,
capitulos de libros y documentos de
trabajo. El equipo de bibliotecdélogas
continda brindando asesoramiento y
trabajando en coordinacién con las
encargadas de las bedelias para ga-
rantizar el correcto proceso de entrega
de tesis, tanto en formato papel como
digital, y cumplir con todos los requi-
sitos necesarios para alojar los docu-
mentos en REDUM.

Presentacion de la tercera
edicion uruguaya de Don
Quijote de La Mancha

El Centro de Documentacién y Es-
tudios de Iberoamérica de la Univer-
sidad de Montevideo (CEDEI-UM)
publicé una nueva edicién de Don
Quijote de La Mancha, la tercera en
la historia de nuestro pais, como ho-
menaje a la primera edicién completa

de esta obra realizada en América del
Sur, que fue impresa en Montevideo
en el afo 1880. El libro contiene el
texto y notas preparados por Fran-
cisco Rico para la version de la Real
Academia Espafiola y diez estudios
inéditos escritos por especialistas de
diferentes paises, asi como facsimi-
les de la edicién de 1880 e imagenes
originales de la Coleccién Arturo E.
Xalambri del CEDEI-UM.

Desde la Biblioteca Universitaria, la
Lic. Valentina Morandi coordiné el tra-
bajo con los autores elaborando las
normas de publicacion para los estu-
dios y corrigiendo las referencias bi-
bliograficas. Se obtuvo la autorizacién
de Francisco Rico y de la Real Aca-
demia Espafiola para utilizar el texto
candnico. Se imprimieron 500 ejem-
plares y la Biblioteca se ha encargado
de distribuir los ejemplares a colegios
y liceos del pais en colaboracién con
el departamento de Marketing de la
UM. El 3 de setiembre, el CEDEI orga-
nizé la presentacién del libro junto a
la Biblioteca Universitaria. Asimismo,
con el permiso de los autores se pu-
blicaron los estudios en el repositorio
institucional para una mayor visibi-
lidad, difusién y preservacién de los
capitulos del libro.



Participacion en eventos
académicos y de formacion

El personal de Biblioteca participa to-
dos los afios en eventos, conferencias
y realiza cursos de capacitacién en te-
mas de actualidad en el mundo de las
bibliotecas y los archivos. Eventos en
los que han participado las bibliotecé-
logas y asistentes de bibliotecologia en
2025:

¢ 15° Congreso Internacional sobre
Revistas Cientificas organizado
por la Universidad de Tarapaca, la
Universidad Tecnolégica Metropo-
litana (Chile), Ediciones Profesio-
nales de la Informacidn y el think
tank Grupo ThinkEPI;

e |l Simposio Uruguayo de Etica de
la Informacién y la Comunicacién,
titulado “Las inteligencias artifi-
ciales en disputa: retos éticos para
la informacién y la comunicacién’,
realizado en la Facultad de In-
formacién y Comunicacién de la
UDELAR entre el 28 y 30 de mayo.

e Taller “Activar archivos fotografi-
cos y producir historias”, organiza-
do por el Centro de Fotografia de
Montevideo y dictado por la Dra.
Ana Maria Mauad.

e Curso en linea “Conservacion del
patrimonio fotografico en blancoy
negro”, impartido por la Federacién
ANABAAD (Federacién Espafiola
de Asociaciones de Profesionales
de los Archivos, las Bibliotecas,
los Centros de Documentacion, de
Informacién y de Interpretacion,
los Museos y los Yacimientos Ar-
queoldgicos).

A su vez, Maria José Medeiros obtuvo,
el 10 de febrero, el titulo de Licenciada
en Bibliotecologia otorgado por la Fa-
cultad de Informacién y Comunicacion
de la UdelaR. Su tesis de grado, titu-
lada “La narracién oral: su rol desde la
biblioteca escolar dentro de la educa-
cién primaria en Uruguay”, fue apro-
bada con la calificacién maxima por el
tribunal evaluador.

Donaciones

En abril se recibié una importante
donacién del Dr. Alvaro Diez de Medi-
na. El conjunto, integrado por mas de
2.500 libros provenientes de su biblio-
teca personal, constituye una valiosa y
actualizada coleccién bibliogréfica que
abarca diversas areas del conocimien-
to, entre ellas literatura, historia na-
cional y extranjera, filosofia y derecho.
Los ejemplares se encuentran en pro-
ceso de incorporacién a la coleccién
de biblioteca.

Estado de la
Biblioteca
Universitaria

Cantidad de volumenes
Total: 41.729 (libros + CD + DVD)

e 40.650 libros impresos.
e 292 titulos de publicaciones
periddicas (con 51.441 articulos de

publicaciones periédicas ingre-
sados en nuestra base de datos).

Incorporaciones

Libros incorporados en 2025
o 984 titulos.
e 1459 ejemplares.

e 2135 articulos de publicaciones
periddicas.

E-books

Mas de 143.800 libros electréni-
cos a través de la plataforma E-Li-
bro con disponibilidad de consulta
y préstamo los 365 dias del afio.







Actividades de caracter
espiritual

Misas en los distintos edificios

Como es habitual, en 2025 se mantuvo la misa de
las 13:25 h que cuenta cada vez con mayor asisten-
cia. El traslado de otras dos facultades al edificio en
el arque de Innovacién del LATU supuso un aumen-
to importante de las actividades en ese sitio, espe-
cialmente de la participacion de alumnos en la Misa,
que se celebra diariamente de lunes a viernes.

Tanto alumnos como profesores y personal partici-
paron de encuentros de acompafiamiento espiritual
en ambos edificios.

Sacramentos cristianos

Jaime Fuentes, obispo emérito de Minas, administré
la Confirmacién a un grupo de 13 personas, que se
prepararon durante el aflo para recibir ese Sacra-
mento. Siete de ellos tomaron también la primera
Comunidén ese dia. La ceremonia tuvo lugar en San-
tuario del Sefior Resucitado.

Ademads, dos alumnas y un antiguo alumno recibie-
ron el Bautismo y tomaron la primera Comunién en
la capilla de sede Central, acompafiados por familia-
resy amigos.

Cursos de formacion

Ademads de los habituales grupos de preparacién de
sacramentos, se organizaron distintas actividades
de formacidn cristiana: “chateos” para alumnos, ci-
ne-debate, “almuerzos teoldgicos” sobre personajes
de la Biblia para profesores y personal, un encuentro
informal con el Card. Daniel Sturla que departié so-
bre el cdnclave en el que participd y varios encuen-
tros con alumnos que participaron en dos misiones
de verano.

Retiros espirituales

En colaboracién con Vida Universitaria se realza-
ron dos retiros breves por el dia, uno en el primer
semestre y otro en el segundo, dirigidos a alumnos
de grado. Hubo momentos de compartida, lecturas,
celebracién de la Misa, rezo del Rosario y reflexion
guiada.

Encuentros “Foco”

Con el apoyo de Vida Universitaria se llevaron a
cabo cuatro encuentros de charla y reflexién basa-
dos en la seleccién de escenas de la serie “The Cho-
sen” sobre la vida de JesUs y los primeros discipulos.
Cada dia hubo cena, una exposicién de un temay
un debate compartido entre las diferentes mesas de
participantes.

También se desarrollé una actividad anéloga, aun-
que de mas larga duracién, para antiguos alumnos y
personas vinculas al IEEM, que tuvo una gran parti-
cipacion.

Peregrinacion al Verdiin

Con el apoyo de Vida Universitaria se organizé una
peregrinacién-caminata a la Virgen del Verdun, en la
que participaron una docena de alumnos de diver-
sas facultades.

Colaboracion con otras unidades de la
universidad

En colaboracién con docentes de la materia Cues-
tiones de Teologia, se invité al gran rabino de Uru-
guay, Aarén Gulman, que diserté sobre judaismo.

Por otro lado, se apoyaron también otras actividades
de Vida Universitaria: ollas solidarias y actividades
sociales de fin de semana.







Carta del director

El Departamento de Vida Universitaria fortalecié sus
areas de accidn e incorporé nuevas propuestas dirigi-
das a diferentes publicos de la comunidad universitaria
durante el 2025. Mas de 1.300 personas distintas par-
ticiparon de actividades de Vida Universitaria, en las tres
areas de trabajo del departamento: Bienestar y cultura,
Voluntariado UM (VUM) y Deportes; mas los eventos y
celebraciones especiales. Del total de estudiantes que
participaron, 401 fueron alumnos de primer afo; lo que
representa el 68% del total de alumnos que ingresaron
en primer afio en 2025.

Vida Universitaria continué con presencia en sede cen-
tral de la UM y sumé una oficina en el nuevo edificio UM
del Parque de Innovacién del LATU, lo que permitié el
desarrollo de un mayor nimero de actividades y concre-
tar mas lugares de estudio y esparcimiento para toda la
comunidad universitaria.

Uno de los hitos mas grandes del afo fue la entrega de la
segunda edicién del Diploma de Vida Universitaria, donde
se reconocié a un grupo de mas de 30 estudiantes por su
amplia participacién en actividades de Vida Universitaria
durante el afio. La entrega de diplomas certificé que los
alumnos desarrollaron y pusieron en practica habilidades
sociales y blandas (trabajo en equipo, liderazgo, empatia,
sociabilizacién, creatividad, innovacién) en jornadas de
voluntariado, deportes, talleres de bienestar, actividades
culturales y de formacion, participacién en clubes y mas.

El drea de Bienestar y cultura se fortalecié como un es-
pacio de talleres de formacién y crecimiento profesional
y personal que complementa la formacién académica
que reciben los alumnos en la UM, con una participacién
de méas de 360 alumnos en las diferentes propuestas. A
su vez, se promovieron actividades e iniciativas cultura-

les que contribuyen al conocimiento y reconocimiento
del papel de la cultura para la vida. Se inauguré el espacio
Open mic, un ciclo de encuentros musicales en los que
alumnos realizaron performances artisticas en la UM. Y,
como todos los afios, se acompafié en los retiros espiri-
tuales e instancias de formacién de Capellania UM.

El Voluntariado UM congregé a mas de 240 personas en
sus jornadas de pintura y accién social en centros edu-
cativos del interior del pais y de Montevideo, visitas en
residenciales de adultos mayores, actividades con per-
sonas en situacion de calle y campaias de donacién de
alimentos, ropa y mas.

El area de Deportes compitié en Liga Universitaria con
sus planteles de futbol masculino, futsal masculino,
basquetbol masculino, hockey femenino, y se con-
tinué con el volley mixto recreativo; congregando a mas
de 340 personas. A su vez, se realizaron torneos de
padel, tenis y ajedrez, y paseos con el Club de aventure-
ros y alumnos internacionales.

iGracias por acompafiarnos un afio mas! Desde el equipo
de Vida Universitaria queremos expresar nuestro agra-
decimiento a todos quienes hicieron posible este gran
afo, aportando nuevas propuestas de proyectos, ded-
icando tiempo para dictar talleres, brindando ideas de
mejora y apoyando la difusién de las distintas iniciativas
dentro de la comunidad universitaria. iPor un 2026 lleno
de nuevos desafios! Nos volvemos a reencontrar el préx-
imo afo con la ilusién de poder seguir construyendo y
compartiendo mas vida universitaria en la UM.

Mag. Santiago Silva Ledesma Zeballos
Director Departamento de Vida Universitaria
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Segunda generacion
del Diploma de Vida
Universitaria

Se realizé la entrega de la segunda
edicion del Diploma de Vida Univer-
sitaria a alumnos de la UM, recono-
cidos por su amplia participacion
en actividades de Vida Universitaria
durante el afo. Con este diploma
los alumnos recibieron un certifi-
cado que demuestra que formaron
parte de una serie de actividades
en las que desarrollaron y pusieron
en practica habilidades sociales y
blandas (trabajo en equipo, lideraz-
go, empatia, sociabilizacién, crea-
tividad, innovacién) en jornadas de
voluntariado, deportes, talleres de
bienestar, actividades culturales y de
formacién, participaciéon en clubes
y mas. Dentro del grupo de alumnos
hubo estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Economia,
Facultad de Comunicacién, Facultad
de Ingenieria, Facultad de Humani-
dades y Educacioén, Facultad de De-
recho y Facultad de Psicologia. 5 de
noviembre.

Inauguracion del
Open mic musical

El drea de Bienestar y cultura inaugu-
ré el “Open mic de Vida Universitaria”,
un ciclo de encuentros musicales en
el que alumnos de la UM realizaron
performances artisticas en el edificio
UM en el Parque de Innovacién del
LATU a mediodia. 23 y 30 de octu-
bre.

Semana de San
Josemaria Escriva

Vida Universitaria y la oficina de
Comunicacién institucional de la UM
propusieron una serie de actividades
y acciones, presenciales y virtuales,
en torno a la figura de San Josemaria
Escriva. El objetivo fue dar a conocer,
entre los diferentes publicos de
la Universidad, el mensaje del
santo que inspiré a los fundadores
de la UM y su impacto en la vida
de las personas. El 1° de octubre
las pantallas distribuidas por la
Universidad exhibieron una trivia con
preguntas y respuestas de la vida
del santo, lo que dio lugar a que los
alumnos y el personal aprendieran
datos de su vida y se desafiaran unos
a otros. Las mismas preguntas se
replicaron en redes sociales al dia
siguiente, generando interacciones
por parte de los usuarios. El
jueves 2 de octubre se repartieron
stickers con frases del santo, como
manera de hacer cercano y presente



su mensaje. “Estad alegres, siempre
alegres”, “hazlo todo por amor”,
“deja huella” eran algunas de las
citas elegidas en esta ocasién. A
su vez, la semana fue ocasién de
que las personas que trabajan en
la UM escucharan testimonios
de compaiferos o personas
cercanas que, inspiradas por san
Josemaria, realizan obras en favor
de la sociedad, como Fundacién Los
Pinos, Colegio y Liceo Los Rosales,
ONG Jévenes Fuertes, Hospice San
José, entre otros proyectos
académicos y sociales. Semanas del
2y 6 de octubre.

Tercera
peregrinacion de
mayo al Santuario de
la Virgen del Verdun

Capellania UM y Vida Universitaria
convocaron a la tercera peregrina-
cion caminando hasta el Santuario
de la Virgen del Verdun, ubicado a las
afueras de la ciudad de Minas. Los
peregrinos compartieron dos dias
por caminos vecinales y rutas, entre
las sierras de los departamentos de
Maldonado y Lavalleja. En total cami-
naron 56 km en los que, ademas de
conocerse, convivir y divertirse, tu-
vieron momentos de reflexién guiada
y celebraciéon de la Santa Misa. 17 y
18 de mayo.

Bienestary cultura

El taller tuvo el objetivo de despertar
el interés de los participantes en la
importancia del “dinero”, no como fin,
sino como medio, y de saber cémo
utilizarlo. Los asistentes pudieron re-
flexionar sobre las necesidades eco-
némicas en el ciclo de vida de una
persona o familia y cémo hacer una
correcta planificacién. Impartido por
Esteban Fort. 6 de noviembre.

Con el apoyo de Desarrollo Profesio-
nal, se ofrecié un taller para hablar
de sectores y empresas mas atracti-
vas en Uruguay; las diez tendencias
del talento 2025; principales hitos
de la gestidén del talento; sentido de
comunidad en las empresas; reski-
lling y upskilling; estabilidad e inesta-
bilidad de los mercados globales y de
la regidn; propuestas y perspectivas
del futuro del trabajo; percepcion del
talento para el futuro; y matriz 2030
por sectores de trabajo. 23 de octu-
bre.

Se realizé una visita guiada por el
museo con la historia de la Seleccién
Uruguaya de Futbol. 7 de octubre.




Se realizé un taller tedérico-practi-
co para alumnos en el que se hablé
de herramientas desde la psico-
logia para abordar temas como
estrés, agotamiento y gestién de
emociones a lo largo de las distintas
etapas del semestre académico. Im-
partido por Inés Ruiz. 3 de setiembre.

Vida Universitaria y Capellania lle-
varon a cabo cuatro encuentros de
charla y reflexiéon. Cada dia hubo
cena y un debate compartido entre
las diferentes mesas de participantes
durante los cuatro encuentros. Entre
el 16 de setiembre y 26 de agosto

Vida Universitaria, Alumni UM y la
Escuela de Negocios de la UM (IEEM)
realizaron una jornada de donacién
de sangre. La iniciativa conté con el
apoyo de los Servicios de Salud del
Estado (ASSE), el Hemocentro y la
Fundacién Hemovida. 9 de setiem-
bre.

En conjunto con Desarrollo Profesio-
nal de la UM, se ofrecié un encuentro
para alumnos en el que se dieron
indicaciones de cémo hacer un buen
CV y se brindaron herramientas de
cémo gestionar la red profesional
LinkedIn. 2 de setiembre.

Se llevé a cabo una visita guiada para
conocer acerca de la historia, acervo
cultural, arquitectura, entre otros as-
pectos del museo ubicado en Ciudad
Vieja de la ciudad de Montevideo. 19
de agosto.

Retiro express

Vida Universitaria y Capellania orga-
nizaron dos jornadas de retiro para
alumnos y personal de la UM en las
que hubo momentos compartida,
lecturas, celebraciéon de la Santa
Misa, rezo del Rosario y reflexién
guiada. Se realizaron en el Balneario
Santa Lucia del Este y en el campo
en la zona de Villa Arejo (Canelones).
Entre el 16 de agosto y 15 de marzo.




Previo al periodo de exdmenes de
junio y julio, se ofrecié un taller para
alumnos de grado con el objetivo de
identificar las fuentes comunes de
estrés en la vida universitaria, apren-
der y practicar técnicas efectivas de
manejo del estrés y desarrollar un
plan personal de manejo del estrés.
Impartido por Cecilia Rius. 5 de junio.

En el encuentro, para alumnos y per-
sonal de la UM, se hablé de la impor-
tancia de la nutricién en la etapa de
crecimiento y se refirié a la influencia
de las redes sociales en la alimenta-
cién. Ademas, se explicé la funcién,
definicion y dénde se encuentran
las proteinas, los carbohidratos y las
grasas; a la vez que aportaron ideas
de snacks y colaciones para jovenes
en edad universitaria. Impartido por
Valentina Ponce de Ledn. 23 de abril.

Se organizé una visita guiada al Mu-
seo Nacional de Artes Visuales para
conocer su acervo y exposiciones
temporales. 23 de abril.

Se llevé a cabo el taller titulado
“What's going on in the North?
Trump, Mobs and Movements”, a car-
go de un docente invitado del Bard
College de Nueva York. Impartido
por Roger Berkowitz. 2 de abril.

Se presentaron diferentes técnicas
para el estudio eficiente, como me-
jorar la preparacion de examenes, or-
ganizacién y optimizacién del tiempo
para aprovechar el paso por la uni-
versidad.

Impartido por Sofia Maruri. 27 de
marzo.

La Facultad de Humanidades y Edu-
cacién (FHUMyE) y el Departamento
de Vida Universitaria realizaron la
tercera edicién del Club Socratico,
que surgié a partir de la inquietud
de alumnos de Filosofia por generar
espacios pensados por y para los
estudiantes, en donde se pudiera
reflexionar sobre temas filoséficos
interpelantes a través del didlogo.

El Departamento de Vida Univer-
sitaria apoyé en la coordinacién y
difusién del ciclo cultural 2025 que
conté con actividades mensuales.
Este espacio estuvo auspiciado por

el Ministerio de Educacién y Cultu-
ra, el Ministerio de Relaciones Ex-
teriores, la Biblioteca Nacional y la
Libreria Linardi y Risso, y reafirmé el
compromiso de la UM con el didlogo
entre la academia y la sociedad en
torno a la tematica de la herencia de
la independencia.

El centro de liderazgo, emprendi-
mientos e innovacién de la UM llevé
a cabo la tercera edicién el MeetUp
UM y el Departamento de Vida Uni-
versitaria colaboré en la organiza-
cién, ejecucién y comunicacién de
este. El objetivo principal del en-
cuentro fue motivar a los alumnos en
el desarrollo de emprendimientos y
negocios con experiencias de otros
estudiantes y alumni (graduados) de
la UM.

El Departamento de Vida Universi-
taria colaboré en la organizacién de
un encuentro con Eduardo Staruch
(sobreviviente de la tragedia de los
Andes), quien brindé una charla que
inspiré y movilizé a mas de ciento
cincuenta alumnos. Mas que contar
su experiencia, los invité a reflexio-
nar profundamente sobre la vida y la
necesidad de disfrutarla.




Deportes

Pretemporada deportiva: Duran-
te el mes de febrero los planteles
UM prepararon su temporada
deportiva en canchas ubicadas
en la Playa Pocitos.

Plantel de futbol masculino: Lu-
ego de un ascenso ininterrumpi-
do, el plantel compitié en la divi-
sional E de la Liga Universitaria
con esfuerzo y dedicacién.

Plantel de basquetbol mascu-
lino: Se continué con el trabajo
del nuevo plantel que comenzé
en 2024, con una direccidén
técnica que permitié crecer den-
tro de la Divisional B. Se compitié
por la copa de oro, perdiendo en
cuartos de final, pero dejando
sensaciones positivas de cara a
los afios venideros.

Plantel de hockey femenino: Lu-
ego del ascenso en el afio 2024 a
la categoria A de la Liga Universi-
taria de Deportes, el equipo tuvo
un destacado afio compitiendo.

Plantel de futsal masculino: Bajo
una nueva conduccién técnica, el
equipo de futsal de la UM mostré
un crecimiento en todas sus
lineas y volvié a competir en la
Divisional A de Liga Universitaria,
con destacada participacién ju-
gando por segundo afio consec-
utivo la semifinal de la Copa de
Oro.

Plantel de volley mixto: Un espa-
cio que se siguié asentando, con
una participacién constante y un
gran nimero de estudiantes que
asistieron a practicas durante
todo el afio. Se llevaron a cabo
cuadrangulares amistosos con la
Universidad ORT, Club Atlético
Bohemios, Club Bigua y Club Ju-
ventus.

Torneo de tenis: Se concreté
el torneo anual de tenis UM. El
evento conté con la participacion
de mas de 30 deportistas que
jugaron en duplas, entre los que
se encontraban representantes
del personal UM, integrantes de
la comunidad Alumni y alumnos
de las Facultad de Ciencias Em-
presariales y Economia (FCEE),
Facultad de Derecho (FDER), de
Facultad de Ingenieria (FIUM)
y de la Facultad de Psicologia.
El torneo se desarrollé en San
Nicolas Golf y Tenis, y se dividié
en tres categorias, a las que los
jugadores se inscribieron libre-
mente: principiantes, intermedi-
os y avanzados. 4 de octubre.

Campeonato de ajedrez: Se re-
alizé un campeonato de ajedrez
arbitrado por un integrante de
la Federacién Uruguaya de Aje-
drez. 4 de junio.

Torneo de padel: Se llevé a cabo
el primer torneo de padel UM
con la participaciéon de duplas
que compitieron en duplas en



https://www.um.edu.uy/facultad-de-derecho

las categorias Principiantes,
Intermedios y Avanzados. El
encuentro se desarrollé en Re-
ducto Padel Center. 3 de mayo.

Excursién al Salto del Peni-
tente: En conjunto con Rel-
aciones Internacionales, se
organizaron dos excursiones al
departamento de Lavalleja en
donde los asistentes pudieron
participar de actividades al aire
libre como cabalgatas, trek-
king, rappel, escalada, tirolesa y
paseos. 6 de abril y 9 de agosto.

Jornada de remo en el Rio de la
Plata: Los participantes pudieron
navegar por el Rio en botes de
diez personas, que salieron de la
Escuela de Remo de Punta Car-
retas. 15 de mayo.

Voluntariado UM
(VUM)

El personal UM, en sus equipos de
trabajo o con sus familias, armaron
canastas con alimentos para que
nifias que asisten al Centro CADI y
Colegio Los Rosales puedan compar-
tir con sus familias en la Nochebue-
na. La recepcidon de canastas fue del
24 de noviembre al 12 de diciembre,
y la entrega de las canastas se llevé a
cabo el 11 de diciembre.

Se realizé una jornada de manten-
imiento y pintura en el Colegio Maria
Inmaculada, gestionado por Fun-
dacién Sophia, en el barrio Maroias
de Montevideo. Alli, alumnos y per-
sonal de la UM pudieron acondicio-
nar sectores del exterior del colegio
a través de la limpieza de ramas,
escombros y la pintura de un mural,
muros, rejas, juegos, bancos, en-
tre otras actividades. 11 de octubre.

Se concretaron dos tardes de pin-
tura en el patio donde los estudi-
antes de la institucién realizan
deportes y comparten los recre-
0s. 16 de setiembre y 30 de abril .



Se realizaron dos fines de sema-
na de voluntariado en los depar-
tamentos de Canelones y Florida.
La primera jornada fue en Migues
(Canelones) donde se trabajé en el
mantenimiento y pintura del Colegio
San José de Fu. La segunda jornada
fue en el Colegio San José de la lo-
calidad de Casup4, gestionado por
Fundacién Sophia. En todas estas
jornadas, ademas del trabajo para
la mejora de los centros educativos,
se realizaron visitas a residenciales
de adultos mayores de las locali-
dades, en donde se llevaron a cabo
actividades recreativas con los resi-
dentes. Casupa (30 y 31 de agosto) y
Migues (22 y 23 de marzo).

Se realizé una jornada de man-
tenimiento y pintura en el Cole-
gio Nuestra Sefora del Perpetuo
Socorro en Sayago, gestionado
por Fundacién Sophia. 14 de junio.

Alumnos, personal de la UM y alum-
ni cocinaron guiso y salieron al en-
cuentro de personas en situacién de
calle, para hacer entrega de comida
y ropa de abrigo. Se visitaron varias
zonas de Montevideo, en grupos, con
la finalidad de generar un encuen-
tro ameno y didlogo enriquecedor
para todos los que formaron parte
de la actividad. Todos los materia-
les utilizados en el proyecto fueron
ecoldégicos, amigables con el medio
ambiente, biodegradables, tales
como maiz y bambu. Esta iniciativa,
de este tipo de materiales, con el
propésito del Departamento de Vida
Universitaria de la UM de seguir tra-
bajando alineado a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas. Hubo cuatro sali-
das los dias 20 de mayo; y 3,10y 17
de junio.

Alumnos visitaron lzcali, una insti-
tucién que se dedica al cuidado de
la salud de personas con uso prob-
lematico de drogas y/o adicciones;
donde alumnos de la Lic. en Psi-
cologia UM realizan algunas de sus
practicas. En la jornada, los voluntar-
ios mejoraron y pintaron el muro de
la fachada del Centro y acondiciona-
ron uno de los salones multiuso. 7
de mayo.

Una iniciativa de recoleccion de ropa
de abrigo para hacer entrega a las
personas en situacién de calle que
se visitaron con el proyecto “Ollas”.
Se recolectaron prendas de abrigo

y frazadas en canastos distribuidos
por los diferentes edificios de la UM.
Del 28 de abril al 20 de mayo.

Se recolectaron alimentos no pere-
cederos, en canastos por todos los
edificios de la UM, para cocinar el
guiso del proyecto “Ollas”. Del 28 de
abril al 20 de mayo.

Se llevé a cabo una jornada de
juegos de integracién con alum-
nos de primer aflo de Magisterio
de la Facultad de Humanidades y
Educacién (FHUMyE). A su vez, se
visité el Colegio Nuestra Sefiora de
Montserrat, gestionado por Fun-
dacién Sophia, en el que se realiza-
ron trabajos de mantenimiento y pin-
tura en el patio. 25 y 27 de febrero.




Eventosy
celebraciones

Dia UM 2025

El Departamento de Vida Universi-
taria convocé a la comunidad de la
Universidad de Montevideo para una
nueva edicion del Dia UM, una jorna-
da en la que alumnos y personal de la
Universidad compartieron un dia con
actividades especiales en el edificio
UM en el Parque de Innovacién del
LATU. Comenzd con la celebracién
de la Santa Misa en el oratorio de la
UM, luego hubo un almuerzo al aire
libre con foodtrucks, juegos y premi-
os, musica y grandes sorteos. 18 de
setiembre.

Vida Universitaria realizé una bien-
venida en la que asistieron los es-
tudiantes del primer aiio de todas las
facultades, decanos y coordinadores
de carreras, equipo de admisiones
y referentes de la Universidad. En el
encuentro se realizé la presentacion
de los servicios y las actividades
extracurriculares que ofrece la UM:
Departamento de Vida Universitaria,
Capellania, Relaciones internaciona-
les, Desarrollo profesional y Alumni.
Al finalizar las charlas de orientacién,
los chicos disfrutaron de una me-
rienda al aire libre con food trucksy
musica en el jardin del Edificio UM
en el LATU y recibieron sus regalos
de bienvenida. 13 de marzo.
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Encuentros por
facultades

Encuentro alumni - FDER: Se desa-
rrollé un encuentro con la participa-
cion de alumni, coordinadores, de-
cano y profesores de la Facultad de
Derecho. La actividad se llevé a cabo
el 13 de noviembre en el edificio cen-
tral de la UM. Tal como sucedié con
otras carreras, se distinguié a los que
se graduaron hace 25 afios o mas.

Encuentro alumni - FCOM: El 18 de
junio se llevé a cabo la reunién de
graduados y profesores de la Facul-
tad de Comunicacién. Esta ocasion
fue, a su vez, una despedida del de-
cano Alvaro Pérez, que después de
varios afios en la UM regresé a su
pais de origen, Espaia.

Primer Encuentro alumni — CBB: El 4
de junio se realizé el primer Encuen-
tro alumni del Centro de Ciencias
Biomédicas, que reunié a graduados
y profesores de la Universidad de
Montevideo. La actividad tuvo lugar
en el edificio UM LATU y conté con
un panel integrado por el Dr. Nicolas
Nin y el Ing. Rodrigo Alvez, alumni
UM, quienes expusieron sobre inteli-
gencia artificial y salud.

Encuentro alumni - FIUM: Se realizé
un encuentro que reunié a alumni,
coordinadores, decano y profesores
de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Montevideo. El even-
to tuvo lugar el 22 de mayo e incluyé
reconocimientos a los graduados
hace 25 afios o més.
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Encuentro alumni — FCEE: Se llevé
a cabo un encuentro que convocé a
alumni, coordinadores, decano y pro-
fesores de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad de
Montevideo, y se reconocié a los gra-
duados hace mas afos. La actividad
se realizé el 15 de mayo en el edificio
de laUM en LATU.

Encuentro alumni - FHUMYE: Se
realizé un encuentro que reunié a
alumni, coordinadores, decano y pro-
fesores de la Facultad de Humanida-
des y Educacidn de la Universidad de
Montevideo e incluyé un reconoci-
miento a quienes se recibieron hace
25 afios 0 mas. 8 de mayo en el edifi-
cio de la UM en LATU.

Cerramos el 2025 con

la satisfaccion de haber
acercado a nuestra casa de
estudios a mas de 500 alumni.

Destacamos especialmente
el reconocimiento entregado
a 200 egresados por haber
cumplido 25 afios de haber
ingresado a nuestra casa de
estudios.

Encuentros
internacionales

Se realizaron 7 encuentros interna-
cionales de alumni por el mundo. Las
sedes de los mismos fueron Londres,
Barcelona, Roma, Madrid y Estados
Unidos (Washington DC, Miami,
Nueva York).

Alumni y Fundacién
Amigos

“Dejar huella: propdsito, trascenden-
ciay el impacto de las becas alumni”.
En el marco del ciclo de charlas para
#IRaMAS, la Fundacién Amigos de la
UM y Alumni organizaron un espacio
de reflexién sobre el sentido de la
realizacion personal, el propdsito de
vida y la trascendencia, asi como el
impacto de las becas alumni. La ac-
tividad estuvo a cargo de Maria José
Soler, decana de la Facultad de Psi-
cologia, y se realiz6 el 6 de noviem-
bre.

Otras actividades

Instancias exclusivas en el
IEEM

En conjunto con la Escuela de Nego-
cios IEEM se realizaron tres instan-
cias exclusivas para Alumni UM; dos
actividades del Programa de Jévenes
PJPy una Experiencia DELTA 5.0. En
total participaron mas de 20 alumni.



El 30 de octubre se realizé una
clase abierta que reunié a alumni
y docentes de la Universidad de
Montevideo, orientada a reflexionar
sobre enfoques actuales de gestién
y liderazgo. La actividad conté con
la participacién del profesor Mattijn
Heijne y de los alumni Andras Flores,
Sabina Balestrino y Nicolas Antoniello,
y tuvo lugar en el edificio de la UM en
el Parque de Innovacién del LATU.

La Unidad de Maestrias y Posgrados
en Economia (UMPE), Initium y el
Departamento de alumni organizaron
un espacio de intercambio orientado
a reflexionar sobre el impacto de la
inteligencia artificial en las trayecto-
rias profesionales. La actividad conté
con la participacion de Ignacio Lynch,
quien abordé las oportunidades de
las carreras potenciadas por IA, y Pa-
blo Pereira, de Initium, quien expuso
sobre el rol de la innovacién mediante
inteligencia artificial. EI conversatorio
se realizé el 23 de octubre.

Por cuarto afio consecutivo Alumni,
Vida Universitaria y Antiguos
Alumnos del IEEM organizaron junto
a HEMOCENTRO una jornada de
donacidén de sangre contando con la
asistencia de personas vinculadas a
la Universidad.




Desarrollo
profesional

Talleres para alumnos

“El Futuro del trabajo”

Presentacion a cargo de Lothar
Muszwisz, Team Manager UY, y Gon-
zalo Garcia, de Randstad. Participa-
ron mas de 50 alumnos. 6 de oc-
tubre.

“Desarrolla herramientas para
tu empleabilidad”

Los participantes pudieron adqui-
rir herramientas y habilidades que
faciliten la insercién y navegacion
del mundo laboral. Fue impartido
por profesionales de Randstad, que
hablaron sobre el armado del CV y
el manejo de LinkedIn, entre otras
cosas. 2 de setiembre.

Feria del empleo

Este afio fue la 19.2 edicién de la
Feria de Empleo UM, un espacio de
encuentro que conecta al mundo
universitario con el mundo laboral,
en el que alumnos y alumni pudieron
conocer propuestas de practicas
profesionales (pasantias) y explorar
distintas oportunidades laborales
ofrecidas por diversas organizacio-
nes. La feria reunié a 30 empresas
que abrieron puertas a nuevas expe-
riencias. La actividad se realizé el 10
de setiembre en el edificio de la UM
en el Parque de Innovacién del LATU.
Entre las empresas que participaron
este afio, se destacan: Tienda Ingles,
AFAP SURA, Santander, Manpower/
Experis, Scotiabank, PwC, CIEMSA/
CSl Ingenieros, Zonamerica, CPA
Ferrere, Trafigura, ATOS, Marfrig,
Blend360, Tata Consultancy Servi-
ces, GDN, BBVA, Kalexius, Republica
AFAP, SABRE, Qubika, Matriz, CIR,
LUMIN, Berkes, TPA Traductores, El
Observador, FNC.




Datos del Portal de
empleo

Se registraron este afio 602 nuevos
usuarios, llegando asi a tener un total
de 4.515 registros.

En el 2025 se registraron 109 em-
presas nuevas en el portal.

300 empresas utilizaron el Portal
de Empleo para publicar llamados
oportunidades laborales para estu-
diantes y Alumni.

-

Total de
publicaciones
de empleo

Total de
publicaciones
de pasantias

Practicas
profesionales

Durante el 2025 los alumnos de
la UM registraron un total de 712
practicas profesionales las que se
distribuyeron de la siguiente manera:
340 practicas remuneradas

79 practicas NO remuneradas
8 practicas realizadas en el exterior
285 exoneraciones de pasantias
gestionadas por alumnos que se
encuentran trabajando en em-
pleos relacionados a sus carreras.

Pasantias sociales

Como cada afio, los alumnos de
la FCEE llevaron a cabo sus pro-
yectos de pasantias sociales.
En 2025 11 fundaciones se sumaron
al proyecto: Cimientos, Asociacién
Civil Raices, Biblioteca “Nuestros
hijos”, Fundacién Canelones, Fun-
daciéon MIR, Fundacién Sophia, Los
Tréboles, Obra Social Pablo VI, Techo
y ONG por los nifos.

En total, 108 alumnos trabajaron en
31 proyectos.

Programa Lider
entre Lideres

Por cuarto afio consecutivo el De-
partamento de Desarrollo Profesio-
nal junto a Manpower realizaron la
IV edicién del Programa Lider entre
lideres.

En la misma participaron 11 alumnos
destacados de distintas carreras de
la UM. La propuesta tuvo como obje-
tivo fortalecer habilidades vinculadas
al liderazgo, el autoconocimiento, la
expresion oral y la oratoria, asi como
el desarrollo de relatos personales
orientados al ambito profesional. A lo
largo del programa, los participantes
prepararon un pitch individual que
presentaron en una instancia final
ante autoridades de la UM y repre-
sentantes de diversas empresas. El
programa se desarrollé entre el 13
de agosto y el 10 de setiembre. En la
presentacion final hubo un almuerzo
informal con espacio de networking
para los estudiantes y representan-
tes de méas de 40 empresas.

Participacion en el V
Congreso de Career

Service y Alumni

La coordinadora del departamento,
Florencia Gémez, participé en repre-
sentacién de la UM en el congreso
del University Employment Lab, or-
ganizado este aiio por la Universidad
de Piura (Perd). En el mismo hubo
representantes de las 12 universi-
dades que forman parte del grupo,
y algunas instituciones invitadas de
Peru. El tema central que convocé al
mismo fue “El ADN empresarial y el
impacto de la formacién humanistica
en el posicionamiento del talento”.
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